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Erwagungen

E.9

Dezember 2006 (Urk. 1) erhoben R, ,G._ und C.___ gemeinsam Beschwerden gegen
die sie betreffenden Einspracheentscheide der Ausgleichskasse vom 14. November 2006
(Urk. 2/1-3).

AAAAAAAA Mit Beschwerdeantwort vom

E.11

April 2007 beantragte die Ausgleichskasse die Abweisung der Beschwerden (Urk. 11). Mit
Replik vom 18. Juli 2007 hielten die Versicherten an ihren beschwerdewei se gestellten
Rechtsbegehren fest (Urk. 18). Die Ausgleichskasse verzichtete am 31. August 2007 auf
eine Duplik (Urk. 20) und nahm am 12. September 2007 ergAanzend zum Beitragsbezug
und zur Verbuchung der BeitrAage Stellung (Urk. 21). Mit VerfAY.gung vom 7. November
2007 (Urk. 25) wurde der Schriftenwechsel al's geschlossen erklAart.,

Das Gericht zieht in ErwAsgung:

1IAAAAAA

1.1A A A A Die Bestimmungen des Bundesgesetzes AV.ber den Allgemeinen Teil des
Sozialversicherungsrechts (ATSG; in Kraft seit 1. Januar 2003) sind auf die Alters- und
Hinterlassenenversicherung anwendbar, soweit das Bundesgesetz AViber die Alters- und
Hinterlassenenversicherung (AHV G) nicht ausdrAY.cklich eine Abweichung vom ATSG
vorsieht (Art. 1 Abs. 1 AHVG).

1.2A A A A Nach Art. 52 Abs. 1 AHVG hat ein Arbeitgeber, der durch absichtliche oder
grobfahrl Aossige Missachtung von Vorschriften der Versicherung einen Schaden zufAY.gt,
diesen zu ersetzen. Ist der Arbeitgeber eine juristische Person, so kA fnnen nach stAandiger
Rechtsprechung des EidgenA fissischen Versicherungsgerichts subsidiAar gegebenenfalls
die verantwortlichen Organe in Anspruch genommen werden (BGE 129V 11, 123V 15
Erw. 5b = AHI 1997 S. 208 Erw. 5b, je mit Hinweisen). Haben mehrere Arbeitgeber oder
mehrere Organe einer juristischen Person einen Schaden verursacht, haften sie solidarisch
(BGE 114 V 214 Erw. 3 mit Hinweisen).

1.3A A A A Die Vorschriften A¥ber die Arbeitgeberhaftung nach Art. 52 AHV G sowie
die dazu entwickelte Rechtsprechung des EidgenA fissischen Versicherungsgerichts finden
mangels eigener Bestimmungen sinngemAoss Anwendung auf die Invalidenversicherungs-
(Art. 66 des Bundesgesetzes AV.ber die Invalidenversicherung), Erwerbsersatzordnungs-
(Art. 21 Abs. 2 des Bundesgesetzes AV.ber die Erwerbsersatzordnung fAYar Dienstleistende
in Armee, Zivildienst und Zivilschutz) sowie auf die kantonalrechtlichen BeitrAnge fAYur



die Familienausgleichskasse (A§ 33 Abs. 2 des Gesetzes AViber Kinderzulagen fAYar
Arbeitnehmer; nicht publiziertes Urteil des Schweizerischen Bundesgerichts in Sachen A.
vom 30. Juni 1997, 2P.251/1996). Ferner haften die Arbeitgeber und ihre Organe auch
fAYa entgangene BeitrAnge an die Arbeitslosenversicherung (Art. 6 des Bundesgesetzes
AY.ber die obligatorische Arbeitsl osenversicherung und die | nsolvenzentschA=digung;
BGE 113V 186).

2.

2.1A A A A Art. 52 AHVG setzt die rechtzeitige Geltendmachung des Schadenersatzes,
das Vorliegen eines Schadens, die Organstellung der belangten Person, eine widerrechtliche
Pflichtverletzung, ein schuldhaftes oder grobfahrl Arssiges Verhalten der belangten Person
sowie einen adAnquaten K ausal zusammenhang zwischen ihrem Verhalten und dem
eingetretenen Schaden voraus. Vorab zu prAYifen ist, ob die SchadenersatzverfAY.gung
vom 23. MAxrz 2006 (Urk. 16/75) rechtzeitig erlassen wurde.

2.2A A A A Der Schadenersatzanspruch verjAchrt zwei Jahre, nachdem die zustAendige
Ausgleichskasse vom Schaden Kenntnis erhalten hat, jedenfalls fAYanf Jahre nach Eintritt
des Schadens. Diese Fristen kA fnnen unterbrochen werden. Der Arbeitgeber kann auf die
Einrede der VerjAchrung verzichten (Art. 52 Abs. 3 AHVG; vgl. auch BGE 131V 7 oben).

2.3

2.3.1A A Der Schaden gilt al's eingetreten, sobald anzunehmen ist, dass die geschul deten
BeitrAage aus rechtlichen oder tatsAachlichen GrAY.nden nicht mehr erhoben werden
kAfnnen (BGE 126 V 444 Erw. 3a, 121 111 384 Erw. 3bb, 388 Erw. 33, je mit Hinweisen).
Dies trifft dann zu, wenn die BeitrAage im Sinne von Art. 16 Abs. 1 AHV G verwirkt sind
(vgl. beispielsweise BGE 112 V 156, 98 V 26) oder wenn ihre Entrichtung wegen
ZahlungsunfAchigkeit des beitragspflichtigen Arbeitgebers nicht mehr mAfglich ist (vgl.
beispielsweise BGE 121 V 234, 240). Im ersten Fall gilt der Schaden als eingetreten, sobald
die BeitrAnge verwirkt sind (BGE 123V 15 Erw. 5b, 170 Erw. 2a, 112 V 157 Erw. 2, 108
V 194 Erw. 2d, je mit Hinweisen). Im zweiten Fall gilt der Schadenseintritt als erfolgt,
sobald die BeitrArage wegen der ZahlungsunfAchigkeit des Arbeitgebers nicht mehr im
ordentlichen Verfahren nach Art. 14 ff. AHVG erhoben werden kAfnnen (BGE 123V 16
Erw. 5b, 170 Erw. 2a, 121 111 384 Erw. 3bb, 113V 256, 112 V 157 Erw. 2).

2.3.2A A Kenntnis des Schadens im Sinne von Art. 52 Abs. 3 AHVG ist in der Regel von
dem Zeitpunkt an gegeben, in welchem die Ausgleichskasse unter Beachtung der ihr
zumutbaren Aufmerksamkeit erkennen muss, dass die tatsAachlichen Gegebenheiten nicht
mehr erlauben, die BeitrAnge einzufordern, wohl aber eine Schadenersatzpflicht
begrAYnden kA finnen (BGE 129 V 195 Erw. 2.1, 128V 17 Erw. 2a, 126 V 444 Erw. 3a,
452 Erw. 2a, 121 111 388 Erw. 3b, je mit Hinweisen).

2.3.3A A Im Falle eines Konkurses oder Nachlassvertrages mit VermA flgensabtretung hat
die Kasse nicht notwendigerweise erst Kenntnis des Schadens im Sinne von Art. 52 Abs. 3
AHVG, wenn siein die Verteillungsliste und Schlussrechnung des Konkursamtes oder
Liquidators Einsicht nehmen kann oder einen Verlustschein erhAxlt; denn wer im Rahmen
solcher Verfahren einen Verlust erleidet und auf Ersatz klagen will, hat praxisgemAsssin
der Regel bereits dann ausreichende Kenntnis des Schadens, wenn die Kollokation der
Forderungen erAfiffnet beziehungsweise der Kollokationsplan (und das Inventar) zur
Einsicht aufgelegt wird. In diesem Zeitpunkt ist oder wAore der GlAaubiger im



Allgemeinen in der Lage, den Stand der Aktiven, die Kollokation seiner Forderung und die
voraussi chtliche Dividende zu kennen (BGE 126 V 444 Erw. 3a, 119V 92 Erw. 3, je mit
Hinweisen).

2.3.4A A LAosst die Auflage des Kollokationsplanes eine volle Deckung der
Beitragsforderung erwarten, kann sich die fristausl A flsende K enntnis des Schadens auch in
einem spAateren Stadium des Konkurses oder Nachlassvertragsverfahrens verwirklichen
(Urteil des EidgenA fissischen Versicherungsgerichts, EVG, in Sachen A. vom 4. September
2001, H 300/00, Erw. 2a). Anderseits kann eine Kenntnis des Schadens ausnahmsweise
bereits vor Auflegung des K ollokationsplanes bestehen (AHI 1993 S. 81, ZAK 1992 S.
477). Auch im Falle des summarischen Konkursverfahrens hat die Ausgleichskasse in der
Regel im Zeitpunkt der Auflage des Kollokationsplanes und des Inventars Kenntnis des
Schadens (Urteil des EV G in Sachen I. vom 27. Juni 2000, H 12/99). Bei Einstellung des
Konkurses mangels Aktiven besteht in der Regel Kenntnis des Schadensim Zeitpunkt der
Publikation der Einstellung im Schweizerischen Handel samtsblatt (SHAB); dies gilt auch
dann, wenn ein GIAaubiger nach Art. 230 Abs. 2 SchK G die DurchfAYzhrung des
Konkursverfahrens verlangt (Urteille des EVG in Sachen S. vom 7. Januar 2000, H 224/98,
und in Sachen A. vom 4. September 2001, H 300/00).

2.4A A A A Vorliegend wurde der Konkurs A¥ber die A. AG am 29. November 2002
erAfffnet. Der Konkurs wurde im summarischen Verfahren durchgefAvhrt (Urk. 12/130).
Am 23. September 2005 wurde die Auflage des Kollokationsplans beim Konkursamt B.___
fAYa zwanzig Tage im Schweizerischen Handel samtsbl att verAfiffentlicht (Urk. 12/139).
Der Kollokationsplan erwuchs am 13. Oktober 2005 in Rechtskraft (vgl. Urk. 12/144 S. 1,
Urk. 12/139). Esist somit davon auszugehen, dass die Beschwerdegegnerin spAstestens
mit Ablauf der Auflagefrist des Kollokationsplans am 13. Oktober 2005 Kenntnis des
Schadens erhielt. Die zweijAchrige Frist zur Geltendmachung des Schadenersatzes ist mit
Erlass der SchadenersatzverfAYagungen vom 3. Juli 2006 (Urk. 12/148-150) somit gewahrt
worden.A

A
3.
3.1A A A A DesWeiteren zu prAYifen ist die Haftungsvoraussetzung des Schadens.

3.2A A A A Voraussetzung fAYa eine Haftung nach Art. 52 AHVG ist zunArchst das
Vorliegen eines Schadens. Dieser besteht darin, dass der AHV einihr gesetzlich

geschul deter Beitrag entgeht. Die HA fhe des Schadens entspricht dabei dem Betrag, dessen
die Kasse verlustig geht (Thomas Nussbaumer, Die Ausgleichskasse als Partei im
Schadenersatzprozess nach Artikel 52 AHV G, ZAK 1991 S. 383 ff. und 433 ff.).
Verwaltungs- und Betreibungskosten, Veranlagungs- und MahngebAYzhren sowie die
Verzugszinsen bilden Bestandteil des Schadens, welcher der Ausgleichskasse zu ersetzen
ist (BGE 121 111 384 Erw. 3bb; vgl. auch BGE 109 V 95 oben, 108 V 197 Erw. 5). Im
Hinblick auf diein Art. 14 Abs. 1 AHV G normierte Beitrags- und Abrechnungspflicht des
Arbeitgebers gehAfren auch die ArbeitgeberbeitrAnge zum massgeblichen Schaden (BGE
98V 29 Erw. 5).

3.3A A A A Sodannist die Ausgleichskasse nach der Rechtsprechung nicht befugt, mit der
Geltendmachung ihrer Schadenersatzforderung zuzuwarten bis zu jenem Zeitpunkt, in
welchem sie das - grundsAxtzlich erst bei Abschluss des Konkursverfahrens feststenende -



absolut genaue Ausmass ihres Verlustes kennt. Vielmehr wird von ihr verlangt, dass sie von
dem Zeitpunkt an, in dem sie alle tatsAachlichen UmstAande AYzber die Existenz, die
Beschaffenheit und die wesentlichen Merkmale des Schadens kennt, sich AVzber die
Einzelheiten eines allfArlligen Schadenersatzanspruchs informiert. Dabei hat sie die
SchadenersatzverfAYagung bei ungewisser Konkursdividende derart auszugestalten, dass
die Belangten zum Ersatz des ganzen der Ausgleichskasse entgangenen Betrages gegen
Abtretung einer allfAxlligen Konkursdividende verpflichtet werden. Dieses auch auf den
Gebieten des Zivilrechts und des Afffentlichen Rechts gewAwhlte Vorgehen ist vom
EidgenA fissischen Versicherungsgericht aus GrAY.nden der VerfahrensA konomie und der
Rechtssicherheit sowie unter dem Gesichtspunkt der Zielsetzung des Schadenersatzrechts
auf Forderungen gemAgss Art. 52 Abs. 1 AHV G sowohl bei Konkursen asauch in
FAxrllen von NachlassvertrAngen mit VermA flgensabtretung fAYa anwendbar erkl Aort
worden (BGE 116 V 76).

3.4A A A A Die Schadenersatzforderung setzt sich aus BeitragsausstAanden fAYur die
Jahre 2002 zusammen (vgl. 3/3). Die Beschwerdegegnerin stAYizt ihre Forderung
gegenAYiber dem Beschwerdef AYzhrer unter anderem auf den Bericht AYber die
Arbeitgeberkontrolle vom 7. Januar 2003 (Urk. 22/6 = Urk. 12/167), welcher auf der
Jahreslohnlisteder A._ AG fAYur das Jahr 2002 zu Handen der AHV (Urk. 12/124 = Urk.
22/7) beruhte. Des Weiteren befinden sich die BeitragsAYzersicht vom 5. April 2007 (Urk.
12/165) und der Kontoauszug vom 11. April 2007 (Urk. 12/164) bei den Akten. Aus den
Jahreslohnlisten ist ersichtlich, dassdie A._ AG im Jahre 2002 AHV-beitragspflichtige

L ohnzahlungen von insgesamt Fr. 2'852Am 387.-- (Urk. 22/6-7) ausrichtete. Diese
Lohnsumme diente als Basis fAYar die Berechnung der BeitrArge fAYar das Jahr 2002. Aus
der BeitragsA¥ibersicht (Urk. 12/165) und dem Kontoauszug (Urk. 12/164) |Aasst sich
sodann entnehmen, dass die Beschwerdef A¥zhrerin die eingegangenen Zahlungen der
Firmajeweils auf die am frAY.hesten fAzllig gewordenen Forderungen angerechnet hat.
Folglich handelt es sich bei den ausstehenden BeitrAagen um von der Gesellschaft
geschuldete BeitrAage aus dem Jahr 2002.

3.5A A A A Den BeschwerdefAVhrenden ist nicht zu folgen, wenn sie eine Haftung fAYar
Verzugszinsen, MahngebAYihren, Erhebungskosten und BetreibungskostenA  bestreiten
(Urk. 1 S. 2). Denn - wie bereits unter Erw. 3.2 erwAschnt wurde - entspricht die HAfhe des
Schadens dem Betrag, dessen die Kasse verlustig geht; dazu gehA fren die vom Arbeitgeber
geschuldeten Arbeitgeber- und ArbeitnehmerbeitrAage, die VerwaltungskostenbeitrAnge
aber auch die Verzugszinsen, die Veranlagungskosten, die MahngebAYzhren und die
Betreibungskosten. Die Beschwerdef AYzhrenden sind fAYur sAamtliche angefallenen
diesbezAYglichen K osten haftbar.

3.6A A A A Bestandteil des Schadens bilden gemAsss der Rechtsprechung (ZAK 1985 S.
581) nur digjenigen AusstArnde, welche vor der KonkurserAfffnung innert der auf die
FAxlligkeit folgenden zehntArgigen Zahlungsfrist (Art. 34 Abs. 3 der Verordnung AYzber
die Alters- und Hinterlassenenversicherung, AHVV) hAatten beglichen werden mAYssen.
Esist demnach folgerichtig, dass die Beschwerdegegnerin in den angefochtenen
Einspracheentscheiden vom 14. November 2006 (Urk. 2/1-3 S. 3) die Rechnungen vom 16.
Dezember 2003 und vom 22. April 2003 fAYar MahngebAYzhren im Betrag von insgesamt
Fr. 40.-- bei der Schadensberechnung nicht berAY.cksichtigte. Denn diese Rechnungen
hAxtten erst nach der KonkurserAfffnung vom 29. November 2002 (Urk. 12/166)
beglichen werden mAY.ssen. Des Weiteren ist auch die am 25. November 2002 fAsllig



gewordene MahngebAYzhr von Fr. 20.-- (vgl. Urk. 12/165 S. 2) bei der Schadensbemessung
nicht zu berAYacksichtigen, da die auf die FA=lligkeit folgenden zehntArgigen
Zahlungsfrist erst nach dem Zeitpunkt der KonkurserA ffffnung vom 29. November 2002
endete.

3.7A A A A Sodann sind auch die erst nach KonkurserAfffnung fAzllig gewordenen
Verzugszinsforderungen bei der Schadensbemessung nicht zu berAY.cksichtigen, weshalb
in der Zeit vom 18. November 2002 bis 14. Februar 2003 fArllig gewordenen
Verzugszinsen von insgesamt Fr. 4726.95 (Urk. 12/165 S. 3) und die am 22. November
2002 von der Gesellschaft eingeforderten Betreibungskosten von Fr. 100.-- (Urk. 12/165 S.
4) bei der Bemessung des Schadens ausser Betracht fallen.

3.8A A A A Die Beitragsschuld entsteht hingegen im Zeitpunkt der Lohnzahlung ex lege
und wird mit dem Ablauf der Zahlungsperiode fAxllig (Art. 34 Abs. 3 AHVV), weshalb die
Abrechnungspflicht, die Beitragsschuld und ihre FArlligkeit nicht von der Zustellung einer
Rechnung, einer Veranlagungs- oder NachzahlungsverfAY.gung seitens der
Ausgleichskasse abhArngig sind (Art. 14 und Art. 51 AHVG; BGE 110V 227 Erw. 3a).

3.9A A A A Nach Gesagtem ist ein Schaden (BeitrArge zuzAYglich Nebenkosten) von Fr.
38'237.25 (Fr. 43'084.20 - Fr. 20.-- - Fr. 4'726.95 - Fr. 100.--) ausgewiesen.

4.

41A A A A Art. 14 Abs. 1 AHVG in Verbindung mit Art. 34 ff. AHVV schreibt vor, dass
der Arbeitgeber bei jeder Lohnzahlung die ArbeitnehmerbeitrArge in Abzug zu bringen
und zusammen mit den ArbeitgeberbeitrArgen der Ausgleichskasse zu entrichten hat. Die
Arbeitgeber haben den Ausgleichskassen periodisch Abrechnungsunterlagen AV.ber die
von ihnen an ihre Arbeitnehmer ausbezahlten LAfhne zuzustellen, damit die
entsprechenden paritAaxtischen BeitrAage ermittelt und verfAY.gt werden kAfnnen. Die
Beitragszahlungs- und Abrechnungspflicht des Arbeitgebersist eine gesetzlich
vorgeschriebene Affffentlichrechtliche Aufgabe. Dazu hat das EidgenA ssische
Versicherungsgericht wiederholt erklAzrt, dass die NichterfAY4lung dieser
Afiffentlichrechtlichen Aufgabe eine Missachtung von Vorschriften im Sinne von Art. 52
AHV G bedeute und die volle Schadensdeckung nach sich ziehe (BGE 118 V 195 Erw. 23,
111V 173 Erw. 2, je mit Hinweisen).

42A A A A Nach Art. 34 Abs. 1 lit. aAHVV haben die Arbeitgeber der Ausgleichskasse
die BeitrAage monatlich zu bezahlen, wenn die jAchrliche Lohnsumme 200Am 000
Franken nicht AYzbersteigt vierteljAchrlich. GemAgss Art. 35 Abs. 1 AHVV sindim
laufenden Jahr periodisch AkontobeitrAage zu entrichten. Diese werden von der
Ausgleichskasse auf Grund der voraussichtlichen Lohnsumme des Beitragsjahres
festgesetzt. Zeigt sich wAchrend oder nach Ablauf des Beitragsjahres, dass das Einkommen
wesentlich vom voraussichtlichen Einkommen abweicht, so passen die Ausgleichskassen
die AkontobeitrArge an (Art. 24 Abs. 3 AHVV). Die Arbeitgeber haben der
Ausgleichskasse die fAYar die Festsetzung der AkontobeitrAage erforderlichen
AuskAYnfte zu erteilen, Unterlagen auf Verlangen einzureichen (Art. 24 Abs. 4 AHVV)
und wesentliche Am nderungen der Lohnsumme wAchrend des laufenden Jahres zu melden
(Art. 35 Abs. 2 AHVV).A Nach der Verwaltungspraxis gilt al's wesentliche Am nderung
eine Abweichung der jAchrlichen Lohnsumme um mindestens zehn Prozent von der
ursprA¥nglichen voraussi chtlichen Lohnsumme. Abweichungen unter Fr. 20'000.--
mAY.ssen die Arbeitgebenden nicht melden (Wegleitung des Bundesamtes fAYar



Sozialversicherung AYV.ber den Bezug der BeitrAagein der AHV, IV und EO, WBB, Rz
2046). Die LAfhne sind von den Arbeitgebern nach Art. 36 Abs. 2 AHVV innert 30 Tagen
nach Ablauf der ein Kaenderjahr umfassenden Abrechnungsperiode abzurechnen.

43A A A A Ausder BeitragsAYbersicht (Urk. 12/165), dem Kontoauszug (Urk. 12/164)
und den sich bei den Akten befindlichen Mahnungen ist ersichtlich, dassdie A. AG sait
dem Jahre 1999 wiederholt fAYur die Entrichtung der geschuldeten Akontozahlungen
gemahnt werden musste und seit dem Jahre 2001 die Entrichtung von Verzugszinsen
schuldete. Sodann musste die Gesellschaft seit Mai 2002 (Urk. 12/68) wiederholt fAYar

L ohnbeitrArge betrieben werden. Dadurch verletztedie A, AG die gesetzlichen
Abrechnungs- und Beitragszahlungspflichten gemArss Art. 14 Abs. 1 AHVG in
Verbindung mit Art. 34 ff. AHVV und somit Vorschriften im Sinne von Art. 52 AHVG
(vgl. BGE 118 V 187 Erw. 1), weshalb die Haftungsvoraussetzung der Widerrechtlichkeit
rechtsprechungsgemAoss zu bejahen ist.

5.

5.1A A A A Nebst dem widerrechtlichen Vorgehen muss der Schaden der
Beschwerdegegnerin in qualifiziert schuldhafter Weise durch die Arbeitgeberin verursacht
worden sain.

5.2A A A A Grobe FahrlAossigkeit liegt praxisgemAaxss vor, wenn ein Arbeitgeber das
ausser Acht | Aosst, was jedem verstAendigen Menschen in gleicher Lage und unter
gleichen UmstAanden als beachtlich hArtte einleuchten mAYssen. Das Mass der zu
verlangenden Sorgfalt ist abzustufen entsprechend der Sorgfaltspflicht, diein den
kaufmAannischen Belangen jener Arbeitgeberkategorie, welcher der Betreffende
angehA{rt, A¥blicherweise erwartet werden kann und muss (BGE 112 V 159 f. mit
Hinweisen).

5.3A A A A Eine Nichtabrechnung oder Nichtbezahlung der BeitrAage genAYgt noch
nicht, um ein qualifiziertes Verschulden anzunehmen. Vielmehr sind die gesamten
UmstAande zu wAYardigen. Nicht jede Verletzung der Afffentlich-rechtlichen Pflicht einer
Arbeitgeberfirmaist ohne weiteres as qualifiziertes Verschulden ihrer Organe im Sinne
von Art. 52 AHV G zu werten; das absichtliche oder grobfahrl Aassige Missachten von
Vorschriften verlangt vielmehr einen Normverstoss von einer gewissen Schwere. Dagegen
kann beispielsweise eine relativ kurze Dauer des Beitragsausstandes sprechen (BGE 121 V
244 Erw. 4b mit Hinweisen). Die Rechtsprechung hat erkannt, dass ein Beitragsausstand
von zwei bisdrei Monaten Dauer alsin diesem Sinne kurz zu werten ist, wobel aber immer
eine WAYardigung sAemtlicher konkreter UmstAande des Einzelfalles Platz zu greifen hat
(BGE 124 V 253, 121V 244 Erw. 4b mit Hinweis; 108 V 186 f. Erw. 1b; 108 V 200 f. Erw.
1; Urteiledes EVG in Sachen T. und M. vom 8. Juli 2003, H 141/01 und in Sachen S. vom
25. Mai 2004, H 307/03).

54A A A A Vorliegend steht die verhAxrltnismAsssig lange Dauer des Normverstosses der
Annahme entlastender Momente entgegen. Aus den Akten ist ersichtlich, dassdieA.
AG bereitsim MAgrz 1999 erstmals mit der Begleichung der geschul deten
AkontobeitrAage in Verzug geriet und in der Folge die Beitragspflichten nur mangel haft
erfA¥4Ite und immer wieder gemahnt werden musste (Urk. 12/165). Nach Lage der Akten
steht demnach fest, dass die Gesellschaft wAchrend Jahren die
SozialversicherungsbeitrAage entweder nur verzAfgert oder gar nicht bezahlte. Von einem
kurzfristigen Verstoss gegen die Beitragsvorschriften im Sinne von BGE 121V 243 kann



demnach nicht gesprochen werden. Der Exkul pationsgrund der kurzen Dauer des
Beitragsausstandes ist denn auch nur auf FAxalle anzuwenden, in denen die Zahlungsmoral
der Gesellschaft mit Ausnahme der letzten zwel, drei Monate vor Konkurs immer klaglos
war (Urteile des EVG in Sachen B. vom 13. Februar 2002, H 438/00, Erw. 4b/bb und in
Sachen A. vom 16. Mai 2002, H 44/01).

6.

6.1A A A A Nach der Rechtsprechung |Arsst sich die bewusste Nichtbezahlung von
BeitrArgen ausnahmsweise rechtfertigen, wenn sieim Hinblick auf eine nicht von
vornherein aussichtslose Rettung des Betriebes durch Befriedigung lebenswichtiger
Forderungen in der begrAY.ndeten Meinung erfolgt, die geschul deten BeitrAoge spAxater
ebenfalls bezahlen zu kA fnnen. Voraussetzung ist, dass der Arbeitgeber im Zeitpunkt, in
welchem die Zahlungen erfolgen sollten, nach den UmstAanden damit rechnen durfte, dass
er die Beitragsschuld innert nAYzlicher Frist werde tilgen kAfnnen (BGE 108 V 188,
bestAntigt in BGE 121V 243; Urteile des EVG in Sachen K. vom 19. November 2003, H
394/01, Erw. 6.2.3 und in Sachen S. vom 19. Dezember 2003, H 101/01 Erw. 4.2).

6.2A A A A Konkrete Rettungs- oder SanierungsbemAYzhungen sind in den Akten nicht zu
ersehen. Im Am brigen muss vorliegend von eher langdauernden LiquiditAstsproblemen
ausgegangen werden. Denn die Gesell schaft musste bereits ab dem Jahre 1999 wiederholt
gemahnt werden, war ab dem Jahre 2001 verzugszinspflichtig und musste ab April 2002
wiederholt betrieben werden (Urk. 21/165). In Anbetracht der gesamten UmstAcnde
durften die Beschwerdef AYzhrenden daher nicht davon ausgehen, dass die Nichtbezahlung
der Beitragsschuld nur eine vorAYzergehende ZurAYackbehaltung von
SozialversicherungsbeitrArgen dargestellt hArtte, welche eine Sanierung der Gesellschaft
ermAfglicht hAatte,

7.

7.1A A A A Zu prAvifen bleibt, ob auch dem belangten Organ widerrechtliche
Handlungen vorgeworfen werden kA fnnen.

7.2A A A A Nicht jedes einer Firma als solcher anzulastende V erschulden muss auch ein
solches ihrer sAomilichen Organe sein. Vielmehr hat man abzuwArgen, ob und inwieweit
eine Handlung der Firma einem bestimmten Organ im Hinblick auf dessen rechtliche und
faktische Stellung innerhalb der Firma zuzurechnen ist. Ob ein Organ schuldhaft gehandelt
hat, hArngt demnach entscheidend von der Verantwortung und den Kompetenzen ab, die
ihm von der juristischen Person AYzbertragen wurden (BGE 108 V 202 Erw. 3a; ZAK 1985
S. 620 Erw. 3b). GehA frten dem Verwaltungsrat mehrere Personen an, so ist fAYar jede von
ihnen einzeln zu prAYifen, ob sie am Schaden der Ausgleichskasse ein Verschulden trifft.
Obliegt die GeschArftsfAYzhrung einem Mitglied des Verwaltungsrats, so handeln weitere
Mitglieder schuldhaft, wenn sie die nach den UmstArnden gebotene Aufsicht nicht
ausAYzen. Setzt sich der Verwaltungsrat aus nur zwei Mitgliedern zusammen, so
beurteilen sich - insbesondere, wenn sie lediglich kollektiv unterschriftsberechtigt sind, -
die Anforderungen an die gegenseitige Kontrolle nach einem strengen M assstab
(unverAfifentlichtes Urteil des EidgenA fissischen Versicherungsgerichtsi.S. T. vom 15.
Juni 1998, H 33/98).

7.3A A A A Die BeschwerdefAVhrenden waren seit 21. Juli 1998 als Mitglieder des
Verwaltungsrats der konkursiten A.__ AG im Handelsregister eingetragen (Urk. 12/166).



Den BeschwerdefAYzhrenden kommt daher formelle Organeigenschaft zu, worauf fAYur die
Bejahung der subsidiAaren Haftbarkeit (Passivlegitimation nach Art. 52 AHVG)
abzustellenist (BGE 123 V 15 Erw. 5b mit Hinweisen).

7.4A A A A AlsVerwatungsratsmitglieder oblagen den Beschwerdef AYhrenden die
aktienrechtlichen Sorgfaltspflichten nach Art. 717 Abs. 1 des Obligationenrechtes (OR) und
die Aufsichts- und Kontrollpflichten gemArss Art. 716a Abs. 1 Ziff. 5 OR oder der

Am berwachungspflicht bei befugter Delegation nach Art. 754 Abs. 2 OR. Angesichts der
relativ einfachen Organisationsstruktur der Gesellschaft sind an diese Pflichten
praxisgemAoss hohe Anforderungen zu stellen (BGE 108 V 203 Erw. 3b). Esist davon
auszugehen, dass die BeschwerdefAYzhrenden, soweit sie nicht selbst gegen die
Vorschriften von Art. 14 Abs. 1 AHVG in Verbindung mit Art. 34 ff. AHVV verstossen
haben, als verantwortliche Verwaltungsratsmitglieder ihre Sorgfaltspflichten verletzt haben,
indem sie die Einhaltung der Beitragszahlungspflicht durch die Arbeitgeberin nicht oder
zumindest ungenAY.gend AYzberwacht beziehungsweise durchgesetzt haben. Diese
Unterlassung ist ihnen als Widerrechtlichkeit im Sinne des Art. 52 AHV G anzurechnen.
Eine Verletzung dieser Pflichten ist sodann als grobfahrl Aassig zu werten, sofern keine
Rechtfertigungs- oder Exkul pationsgrAY.nde vorliegen.

7.5A A A A Soweit sich die Beschwerdef AYzhrenden unter Hinweis auf
LiquiditAatsprobleme, namentlich auf grosse ausstehende Guthaben (Urk. 1 S. 1) zu
entlasten versuchen, verkennen sie, dass nach konstanter Rechtsprechung fehlende
finanzielle Mittel fAYar sich alein nicht al's Rechtfertigungs- oder Exkul pationsgrund
genAY.gen, ansonsten die Haftungsvorschrift des Art. 52 AHV G weitgehend ihres Gehaltes
entleert wWAYarde. Vielmehr hat ein Arbeitgeber beziehungsweise das subsidiAzar belangte
Organ konkrete GrAYande darzutun, welche die durch die llliquiditAst bedingte
Missachtung der AHV G-V orschriften a's erlaubt oder nicht schuldhaft erscheinen lassen
(ZAK 1985 S. 619; Urteil desEVG in Sachen G. vom 2. Februar 2005, H 86/02, Erw.
5.4.2.1).

A A A A A A ~

8.A A A AAA DieBeschwerdefAYzhrenden sind as enemalige Mitglieder des
Verwaltungsratsder A.__ AG (vgl. Handel sregisterauszug vom 5. April 2007, Urk.
12/166) in Bezug auf die GewAehrleistung der AHV-rechtlichen Arbeitgeberpflichten
weitgehend untAstig geblieben. Mangels Rechtfertigungs- oder ExkulpationsgrAYinde ist
ihr Verhalten in Anbetracht der gesamten UmstArnde als grobfahrl Asssig zu qualifizieren.
Dadas Verhalten der Beschwerdef AYshrenden zudem ohne Weiteres als adArquat kausal
(BGE 119V 406 Erw. 4amit Hinweisen, vgl. auch BGE 122V 189 sowie 119 |b 343 Erw.
3c, Urteil desEVG in Sachen F. vom 25. Juli 2000, H 319/99) fAYur den Schaden zu
betrachten ist, werden die Beschwerdef AYzhrenden fAYa den der Beschwerdegegnerin
entstandenen Schaden im Betrag von Fr. 38'237.25 nach Art. 52 AHV G solidarisch
ersatzpflichtig.

9.A A A AA A Nach Gesagtem sind die gegen die angefochtenen Einspracheentscheide
vom 14. November 2006 (Urk. 2/1-3) erhobenen Beschwerden (Urk. 1) insofern teilweise
gutzuheissen, als die Beschwerdef AYzhrenden zur Leistung von Schadenersatz in einem Fr.
38'237.25 AV.bersteigenden Umfang verpflichtet wurden. Im Am brigen sind die
Beschwerden abzuweisen.

Das Gericht erkennt:



1LAAAAAAAA Intelweiser Gutheissung der Beschwerden werden die
angefochtenen Einspracheentscheide der Ausgleichskasse der Sozialversicherungsanstalt
des Kantons ZAYurich vom 14. November 2006 insoweit aufgehoben, als die
Beschwerdef AYhrenden darin solidarisch zur Entrichtung von Schadenersatz in einem Fr.
38'237.25 AV.bersteigenden Umfang verpflichtet wurden. Im Am brigen werden die
Beschwerden abgewiesen.

BAAAAAAAA Zustelung gegen Empfangsschein an:

-C.__

-R___

-G

- Sozialversicherungsanstalt des Kantons ZAYarich, Ausgleichskasse
- Bundesamt fAYur Sozialversicherungen

4AAAAAAAA Gegendiesen Entscheid kann innert 30 Tagen seit der Zustellung
beim Bundesgericht Beschwerde eingereicht werden (Art. 82 ff. in Verbindung mit Art. 90
ff. des Bundesgesetzes AV.ber das Bundesgericht, BGG). Die Frist steht wAshrend
folgender Zeiten still: vom siebten Tag vor Ostern bis und mit dem siebten Tag nach
Ostern, vom 15. Juli bisund mit 15. August sowie vom 18. Dezember bis und mit dem 2.
Januar (Art. 46 BGG).

AAAAAAAAAA DieBeschwerdeschrift ist dem Bundesgericht, Schweizerhof quai
6, 6004 Luzern, zuzustellen.

A A A A A A A A A A~ ~

AAAAAAAAAA DieBeschwerdeschrift hat die Begehren, deren BegrAYndung mit
Angabe der Beweismittel und die Unterschrift des Beschwerdef AYhrers oder seines
Vertreters zu enthalten; der angefochtene Entscheid sowie die al's Beweismittel angerufenen
Urkunden sind beizulegen, soweit die Partei siein HAenden hat (Art. 42 BGG).
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