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Erwagungen

E. 1

Responsable de la gestion et du bon fonctionnement du secrétariat et des projets issus du
Comité et du E. a. veille a étre informé des activités des associations membres,
afin de controler les engagements du E. et les conventions et accords passes avec
elle. b. veille au bon fonctionnement de I’ organisation administrative du secrétariat et toutes
les tches inhérentes au bon état et au bon usage des locaux, assurant toutes les démarches
aupres des gérances et des fournisseurs de services. c. entretiens (sic) des contacts, au
minimum trimestriels avec les comités de chaque association membres (sic). Ces contacts
ont pour objectif |’ entretien de bonnes relations entre le E. et lesassociations et le
respect des objectifsdu E. . d. prépare et maintient ajour la base de données du

E. , incluant notamment les associations, et toute personne et institution ou média
qui pourrait étre utile au bon fonctionnement du E. . Célainclus (sic) lacréation
desinterface (sic) d’ utilisation informatique de la base de données. e. prépare, avec les
comités des associations, les projets et programmes communs avec le E. . Entout
cas, il informe au Comité du E. , qui décide. f. soutient les comités des
associations dans leurs démarches avec les instances administratives de la Ville et dans leur
recherche de fonds. g. participe dans |a mesure du possible aux assemblées et d' autres
activités des associations membres. h. veille alatenue ajour d un inventaire du matériel
disponible du E. . i. veille au bon fonctionnement du parc technique et
informatique du E. . Celainclus (sic) lamise en pied du réseau informatique, leurs
connexion et securité. En concertation avec le comité et son bureau, établi (sic) la politique
des acquisitions et rédige les reglements nécessaires. |. assiste aux séances pléniéres du

E. , dont il est responsable de salogistique (sic). k. assiste aux séances du Comité,
et dans lamesure du possible, aux séances des commissions et groupes de travail, dont il
assure les proces verbaux (avec I’ aide de lalle secrétaire administrative). |. soutien (sic) le
comité dans la préparation des animations et activités publiques du E. , et en
assure leur logistique et démarches administratives nécessaires et les liaisons avec les
personnes et institutions concernées. m. assure lamise ajour du site Internet du E.

et lamise en page et |’ édition des diverses publications produites par le E. .Eten
assure leur plus large diffusion. Dans tous les cas, |’ accord du comité est requis. n. met sur
pied le centre ou service documentaire du E. , €l assure samise ajour permanente
et, en concertation avec le comité et son bureau, établi (sic) la politique des acquisitions des
publications (périodiques et autres) et rédige les reglements nécessaires.
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E.2

Dans les limites fixées par son cahier des charges, il est responsable de la gestion du
personnel du E. , €t du secrétariat du E. , dns que de son engagement a.



Est responsable de la gestion du personnel. Celle-ci comprend en particulier :i. Les
procédures d’ engagement et de démission, ii. Les relations avec le personnel, iii. Les
horaires de travail, iv. Les vacances et congés, y. Laformation permanente, vi. Le suivi et la
mise en place des moyens permettant la résolution des éventuel les difficultés existant au
sein des commissions et groupes de travail, vii. Les mesures disciplinaires qui pourraient
étre prises, viii. Les évaluations du personnel et d’ autres personnes engagées, ix. Le respect
de normes |égales et des conventions, x. L’ application de la politique salariale décidée par
le Comité et la Assemblée pléniere. b. Rédige et actualise les cahiers des charges des
collaborateurs, en concertation avec le comité et son bureau et la personne concernée. c.
Engage le personnel du secrétariat, en concertation avec le comité et son bureau. d.
Organise larépartition des travaux du en coordination avec le Comité du E. . €.
Gére le portefeuille des assurances.

E.3

Répartition des envel oppes budgétaires, conformément aux instructions du comité a.
Propose au comité un mode de répartition du budget alloué au E. (subvention de
laVille de Lausanne, cotisations, et autres) b. Met en place le systéme administratif et
comptable nécessaire, en collaboration avec le/la comptable ou avec I’ institution fiduciaire
gue le Comité mandate.

E.4

Tient les comptes du E. , conformément aux instructions du comité a. Veilleala
mise en place du systeme administratif et comptable nécessaire, en délégant |’ essentiel de
cetravail au comptable ou al’institution fiduciaire que le Comité mandate. b. Fait vérifier
les comptes par |’ organe de contrdle des comptes du E. et par le servicedela
révision delaVille.

E.5

Prépare | e (sic) demandes de subvention, conformément aux instructions du comité a.
Elabore les budgets et demandes de subventions b. Est attentif al’ existence des sources de
financement autres que la subvention et, cas échéant, sensibilise et informe le comité, ainsi
gue les comités des associations membres.

E.6

Rédige le rapport annuel a. Recueille les informations auprées des membres du comité et des
commissions et groupes de travail et rédige e rapport. Avant sa diffusion, celui-ci est
soumis au comité, pour approbation.

E.7

Assume le secrétariat du E. a. Est responsable du fonctionnement du secrétariat, |1
comporte la responsabilité de |a rédaction des procés-verbaux, |e traitement du

- 5- courrier, I’ organisation du classement du courrier, des informations et autres
documents. Il délégue I’ essentiel de ce travail ala secrétaire. b. Tient ajour laliste et base
de données de membres du E. (associations étrangeres, collectifs et individuels) et
des comités des associations membres. c. Tient ajour laliste et base de données des
contacts individuels et institutionnels qui seraient susceptibles d’ étre utiles ala gestion du
E.

E.8



Prépare les dossiers traités par le Comité, les commissions et groupes de travail et par les
Plénieres a. Collecte desinformations b. Aide ala mise en place des groupes de travail et
assure leur logistique. ¢c. Rédige les projets

E.9

Représentation du E. a. Représentele E. aupres d’ instances extérieures
(organismes, associations et institutions diverses)

E. 10

Compétences financiéres a. Le secrétaire général peut engager toutes les dépenses
provoguées par le fonctionnement usuel et qui font partie de rubriques du budget dont le
contenu et larépartition ont connus de la Pléniere ou du comité. b. Pour les dépenses
occasionnelles, il peut décider jusqu’ a concurrence de CHF 500,00. Au-dessus de ce
montant |” accord du comité ou de la pléniére est requis. » B. La défenderesse, en tant

gu’ association, est gérée par un comité éu. En novembre 2008, la composition du comité de
|’ association défenderesse a été complétement modifiée. Ains, le comité actuel de la
défenderesse n’ est plus le comité qui avait procédeé al’ engagement du demandeur. C'est e
premier président du comité de la défenderesse, P. , €lu au mois de novembre
2003, qui a procéde al’ engagement du demandeur. Entendu en qualité de témoin, il a
expliqué que la décision d’ engager le demandeur en qualité de secrétaire genéral avait été
prise avec le comité, al’ unanimité. Le témoin a été président du comité de la défenderesse
jusqu’en 2008. a. Le témoin a décrit le travail du demandeur comme suit: « Je suis satisfait
deT. . Il était disponible, volontariste, plein de dynamisme. Il travaillait
officiellement a 60%, mais effectuait en réalité un travail qui dépassait ce taux, raison pour
laquelle on a exprimé régulierement notre satisfaction par lettre. Copie de ces documents
sont en main de |’ association et de T. .T. était plein de qualités
humaines. Il s entendait bien avec moi. Avec les collaborateurs ses relations étaient
majoritairement bonnes. |l travaillait tres bien et son travail satisfaisait autant le comité que
le public. Avant le départ de T. et mon propre départ, |” association fonctionnait
tres bien et nous étions présents partout. » L’ appréciation hautement élogieuse du témoin
P. telle qu’ exprimée en audience doit étre quelque peu tempérée par deux

- 6 - avertissements notifiés au demandeur les 25 mai 2005 et 15 mai 2007 et signésdu
témoin lui-méme. L’ objet de |’ avertissement du 25 mai 2005 était da au fait quele
demandeur aurait outrepasse ses compétences en termes de représentation de I’ association,
et ce de maniere répétée. Le deuxiéme avertissement, du 15 mai 2007, et intitulé « premier
avertissement disciplinaire », fait éat d’ un grave manque d’ organisation de I’ assembl ée
pléniére du 14 mai 2007. Interpellé sur ces deux avertissements, le témoin adéclaré qu’il

S agissait de « petites négligences a mon sens inhérentes a toutes relations de travail ». Un
autre membre du comitéinitial, M. , qQui avait participé al’ assemblée générale
fondatrice du E. , aété entendu par letribunal,. Ce témoin a également été membre
du comité de sa création jusqu’ en novembre 2008. 1l ade plustravaillé durant 10 mois au
seindu E. en tant que salarié, pour assurer les relations publiques de la
défenderesse. Le témoin a notamment déclaré ce qui suit: « Je n’'ai pas eu de problémes
personnelsavec T. .T. en tant que secrétaire général abattait une charge
de travail conséquente maisil faisait un certain nombre d’ erreurs. Lors du rapport du
congres de novembre 2005, on voulait créer un site internet. Et ¢’ était selon le cahier des
chargesaT. de s en occuper, ce qui n'ajamais étéfait. (...) Aufil dutemps, la




majorité des membres du comité est partie pour diverses raison, aun moment donnéil n'y
avait plus que deux membres. Certains de ces départs étaient liésaT. .» Un autre
témoin s est exprimé sur lamaniére de travailler du demandeur, |1 s agit d’ une bénévole
active au sein de |’ association entre le 1 octobre 2006 et le 12 septembre 2007, B. .
Cette collaboratrice bénévole a constaté que « lacommunication était inexistante ». Elle a
expliqué qu’elle assistait & des « séances du lundi, dans lesquelles un certain nombre de
choses étaient évoquées et qui ' étaient jamais suivies d effet. Le comité recevait les
proces-verbaux de ces séances maisil n’ était parfois pas au courant des décisions générales.
(-..) Aucun membre du comité n’ était présent pendant ces séances. Des membres du comité
se plaignaient de ne pas étre au courant de ce qui se passait en général, je lesai entendus a
I’ occasion de leur passage dans les locaux de |’ association. T. aurait da étre plus
systématique et plus ordonné en ce qui concernait les activités du E. .» Letémoin
adéclaré que son travail ne paraissait pas apprécié. Elle adécrit sarelation avec le
demandeur comme « normale et superficielle ». Le méme témoin a évoqué les difficultés
gu’elle arencontrées avec I’ épouse du demandeur, comme suit: « J avais|’impression qu’il
(le demandeur) était tres influenceé par la présence de safemme, qui était bénévole acelle
époque. A mon avis, en tant que secrétaire général, T. aurait di mieux gérer les
conflits. Je me suisfait unefoisinjurier par Mme T. , avec laquelle je ne

m’ entendai s pas tres bien ».

- 7 - Laprésence de |’ épouse du demandeur au sein du E. aété confirmé par le
témoin C. , membre du comité depuis le mois de novembre 2008. || adéclaré qu’ «
il y avait effectivement une entreprise familiale qui s était créée au sein du E. :

T. était secrétaire général, safemme coordinatrice de projets et ses enfants étaient
aussi tresimpliqués. (...) MmeT. était employée aussi. » Ce méme témoin a
encore déclaré avoir entretenu de bonnes relations personnelles avec le demandeur, mais «
gue ¢can’alait pas du tout au niveau professionnel ». Le témoin C. aencore
affirmé que « lafiduciaire, employée par le E. , adit que le secrétaire général

N’ était pas compétent pour la comptabilité. T. devait seul travailler sur les
comptes. Lafiduciaire n’ éait la que pour le contrdle de ces comptes. Je ne sais pas s les
comptes 2008 ont été acceptés par |’ assembl ée générale. |l y avait beaucoup de carences
administratives. » Toujours selon le témoin C. , «|’ancien comité avait une
gestion catastrophique des choses. Il y avait aussi, a mon sens, un peu de complicité entre le
président et le secrétaire général. T. afait un certain nombre de choses par le
passe, bien qu’ on ait trouvé un nombre trés important d erreurs. Maisil n’apas rempli les
taches prévues par son cahier des charges. » Ce témoin a encore fait état de lacunes dans la
base de données de |’ association, et de I’ absence d’ une liste de membres ajour, ainsi que de
problémes informatiques, dont il s est apercu au début de son mandat, soit alafin de

I’ année 2008/début 2009. b. Les témoins ont été entendus sur les réalisations externes du
demandeur, notamment en collaboration avec d’ autres organismes. Sur ce point, le témoin
P. adéclaré que le demandeur « s est impliqué dans |es campagnes de |utte contre
I’ adoption de certaines lois lancées par I’UDC. Il S est également impliqué lorsque le
canton de Vaud ainterdit aux ressortissants de la corne de |’ Afrique de travailler
notamment par des sit-in. Pour lajournée internationale des réfugiés, il ajoué un role
important. (...) Sans oublier diverses manifestations au bénéfice des sans- papiers. » Le
témoin M. a déclaré gque certaines actions publiques menées par T. ont
€té trés réussies, comme la semaine des réfugiés et diverses actions contre le racisme, mais
celaest auss di alavolonté de tout le monde. » Un témoin externe au E. aeté



entendu sur les activités du demandeur. |1 s agit d'K. , ancienne collaboratrice de
I’OSAR, qui aexpliqué ce qui suit: « Jai collaboréavec T. dansle cadre de

I’ élaboration de différents projets. J étais en contact avec tout |e monde notamment avec

T. safemme, les membres du comité. J ai travaillé la premiére fois avec le
demandeur en 2003 ou 2004 lors de la grande campagne sur la journée des réfugiés. Le
travail fonctionnait extrémement bien par rapport a ce que je pouvais constater dans le cadre
d’ autres activités. Je pense que le travail sur leterrain était effectué par T. et cela
fonctionnait bien, il était efficace. (...) Dans le cadre de

- 8 - ma collaboration avec le demandeur, nous avions une trés bonne relation. T.

et son président fonctionnaient tres bien. J ai pu constater occasionnellement que les choses
semblaient fonctionner entre le demandeur et les membres du comité. » C. Au mois de
novembre 2008, un nouveau comité de |’ association défenderesse a été élu. Le seul membre
du nouveau comité entendu comme témoin, C. , S est exprimé au sujet de la
reprise des affaires par le nouveau comite, || a notamment déclaré ce qui suit: « Au moment
de mon élection, j'ai remarqué qu’il y avait peu de membres dans |’ assemblée, ce qui ne
correspond pas aux objectifs du E. . J étais étonné par ce petit nombre et suite &
celaj’al regardé quels étaient les probléemes qu’ avait le E. . Il avait laréputation

d’ étre une entreprise familiale. J étais chargé des affaires socioculturelles et des relations
avec les associations membres. On amis au point un systéme de stratégie pour attirer plus
de membres au sein du E. . Dans ce cadre on avait besoin d’ une base de données.
On s’ est retrouvé face a un mur. La base de donnée était inexistante, a ma connaissance,
jusqu’en février 2009. ». Le témoin M. aconfirmé que ce point était litigieux, en
déclarant savoir « que T. aeu des problémes avec le nouveau comité, en
particulier au sujet de la base de données. Ce probléme n’ était du reste pas nouveau, car le
président en juillet 2008 ou 2007, je ne me souviens plus, a adressé un avertissement a

T. ,acesujet. » C. Letémoin W. , membre du nouveau comité depuis
novembre 2008 adéclaré ce qui suit: « A I'insu de T , NOUS avons mené une
enquéte a son sujet. T. a été accuse de ne pas suivre correctement ses stagiaires. Je
me suis retiré du comité vu que je désapprouvais la fagon dont certaines accusations avaient
€té portées contre le demandeur. La demande d’ enquéte effectuée sur le comportement du
demandeur a détérioré I’ ambiance au sein de |’ association. J avais demandé si des
personnes désapprouvaient effectivement les actes du demandeur. J ai demandé ala
secrétaire de contréler si ces accusations étaient vraies ou si les rumeurs qui tournaient
autour de T. étaient avérées ou pas. » L’ existence d’ une enquéte est confirmée par
le procés-verbal de la séance du comité du E. du 10 décembre2008, qui fait état,
sous rubrique « état des lieux, d’ un document que le président a demandé a deux
collaboratrices de rédiger, et dont le demandeur n’a pas connaissance. Le proces-verbal de
la séance du comité du E. du 14 décembre 2008 fait état du document intitulé «
état deslieux », et du fait qu’il s agit d’ écouter en particulier le demandeur a ce sujet. I
ressort du proces-verbal qu’ un genre d’ enquéte a effectivement été mené al’insu du
demandeur, qui adéclaré s étre senti trahi par cette maniére de faire. Toujours selon le
proces-verbal,

-9-W., , mal al’aise face au procédé utilisé a quitté la séance, de méme qu’ une
des collaboratrices rédactrices de I’ « état deslieux ». Le 30 janvier 2009, le nouveau
président du comité, N. , aadressé au demandeur un « nouveau et dernier »
avertissement, aux motifs suivants: « (...) Le comité vous reproche les faits suivants. 1. De



prendre contact avec des personnes ou institutions externes au E. sans|’aval du
comité. 2. D’ avoir engagé un stagiaire & 100%, en |’ occurrence M. ... sans|’aval du comité
au préalable. Ce faisant, vous avez misle comité devant une situation de fait accompli. 3.
D’avoir repoussé, encore une fois, la date de production du bouclement des comptes de
I’année 2008. La date initiale était agendée au 15 janvier 2009, avant d’ étre gjournée alafin
janvier et maintenant alafin du mois de février 2009. (...) 4. De ne pas avoir assuré la
bonne gestion de la base de données du E. , hotamment dans sa mise a jour, ce qui
est inacceptable pour le comité vu que cette base de données contient des informations
capitales pour le E. . 5. Le systeme informatique du E. connait
également d’ énormes problemes de fonctionnement depuis plusieurs mois, et autant les
membres du comité que du personnel administratif s'en sont plaints et s'en plaignent
encore. (...) 6. D’avoir délégué certaines de vos taches a du personnel bénévole incapable

d assumer les taches en question. » Dans ce méme avertissement, le comité annonce qu'il

N’ hésitera pas a prendre ses responsabilités en cas de « houveau non respect de lamission »
du demandeur. De nombreux courriers électroniques ont été échangés entre les parties. Par
correspondance du 12 mars 2009, e syndicat mandaté par e demandeur a répondu aux
reproches contenus dans I’ avertissement du 30 janvier 2009. Celle correspondance fait
également notamment état du fait que le demandeur aurait été exclu des séances du comité
deI’association. D. Le demandeur a connu une suite de périodes d’incapacité de travail,
totale ou partielle. Ainsi, du 11 au 24 février 2009, il a été en incapacité de travail a 50%,
selon un certificat médical du 10 février 2009. Selon un nouveau certificat médical du 23
février 2009 établi par le Dr D.1 , le demandeur a connu une incapacité de travail a
hauteur de 50% pour une durée de 3 semaines, soit jusqu’au 16 mars 2009. Un nouveau
certificat médical signédu Dr D.1 , du 6 avril 2009, fait état d’ une incapacité de
travail sans mention de pourcentage du 23 février au 14 avril 2009. Le Dr D.1 a
€té entendue en qualité de témoin sur laréalité de I’ incapacité de travail du demandeur
pendant la période du 23 février au 14 avril 2009, ainsi que

- 10 - sur I’ampleur de son incapacité de travail. Elle a confirmé I’ incapacité de travail du
demandeur durant latotalité de la période, a hauteur de 50% pour les 3 premieres semaines,
puis & 100% pour la période suivante. L e témoin a encore déclaré ne pas conserver de
doubles des certificats médicaux délivrés. Par une correspondance du 8 avril 2009, la
défenderesse, a réception du certificat médical du 6 avril 2009, a exprimé les « doutes » du
comité sur le certificat en question, et a demandé au demandeur « de bien vouloir nous en
faire parvenir un autre d’ un médecin différent. » Du 15 avril au 29 mai 2009, le demandeur
N’ était plus en incapacité de travail. Toutefois, du 20 mai au 30 juin 2009, le demandeur a
de nouveau été en incapacité de travail & 100% selon un certificat médical du Dr

D.2 du 20 mai 2009. Son incapacité de travail a 100% s est prolongée jusgu’ au 31
aolt 2009, selon un certificat médical du Dr D.2 du 30 juin 2009. E. Par une lettre
du 23 mars 2009 signée du président du comité duE. , le demandeur avu son
contrat de travail résilié pour le 29 mai 2009. Le méme jour, le méme président du comité
du E. a adresse une autre correspondance au demandeur, dont la teneur est
notamment la suivante: « Monsieur, Désireux de poursuivre sa collaboration avec vous, le
comité de direction du E. souhaite vous proposer un poste sur la base d’ un

nouveau cahier des charges. Aussi, si celle proposition vous intéresse, nous vous prions de
bien vouloir nous le faire savoir par écrit d'ici au mardi 31 mars 2009 afin que nous
puissions entreprendre les démarches nécessaires. » Par une missive du 27 mars 2009, le
mandataire du demandeur a notamment contesté la validité de larésiliation au motif que la



lettre N’ est signée que d’ un membre du bureau du Comité, contrairement al’ article 20 des
statuts de | association, qui stipule que « le E. est valablement engagé par la
signature collective de deux membres du Comité ». Par une correspondance du 27 mars
2009 signée du président et du vice-président du comité, la défenderesse a confirmé la
résiliation du contrat de travail du demandeur. Le 30 mars 2009, le demandeur arépondu a
la proposition de collaboration de la défenderesse du 23 mars 2009 comme suit: «
Monsieur, J accuse réception de votre lettre du 23 mars 2009 avec votre proposition de
collaboration. Dans lamesure ou je conteste larésiliation de mon contrat et souhaite
poursuivre marelation de travail avec le E. , je vous manifeste mon intérét pour
votre proposition et je vous prie de fixer une rencontre pour discuter les modalités de votre
proposition, lors de cette rencontre je serais (sic) accompagné par M. [...], secrétaire du
SSP. »

- 11 - Ladéfenderesse a répondu au demandeur comme suit: « Monsieur, Pour donner suite
avotre courrier du 30 mars 2009, notre comité s est réuni le jeudi 02 avril 2009 et aprisla
décision suivante. En effet, vu les différentes démarches que vous avez entreprises suite &
votre licenciement, notre comité ajugé impossible I’ idée d’ une nouvelle collaboration entre
vous et le E. . » Par lettre du 6 avril 2009, e mandataire du demandeur ainvoqué
lanullité de larésiliation du contrat de travail en raison de I’incapacité de travail du
demandeur. Le certificat médical du 6 avril 2009 a du reste été joint a dite correspondance.
Le mandataire du demandeur a en outre requis la réintégration du demandeur a son poste de
travail, au motif que son incapacité de travail de 50% lui permettait de reprendre son
activité. C'est dans ce contexte d' échange de correspondances que la défenderesse a, par sa
missive du 8 avril 2009 mentionnée sous lettre D ci-dessus, mis en doute le certificat
médical du 6 avril 2009. F. La défenderesse a délivré au demandeur un premier certificat de
travail du 11 mai 2009, qui liste les taches accomplies par celui-ci, sans aucune appréciation
ni de son travail, de son comportement ou de ses aptitudes relationnelles. Un deuxiéme
certificat de travail, du 27 aolt 2009, a été délivré au demandeur. Ce certificat reprend la
premiére partie du certificat du 11 mai 2009, soit laliste des taches effectuées par le
demandeur. Il propose de plus une breve appréciation, libellée comme suit: « Notre comité
aentretenu avec T. desrelations de travail satisfaisantes. De plus, T. a
contribué au développement de I’ association aupres du public et de différentes institutions.
» Le demandeur a percu son salaire mensuel jusqu’ au 31 juillet 2009. G. Le 9 juillet 2009,
le demandeur a déposé une demande, par laquelleil aprisles conclusions suivantes: |. dire
gue le congé donné le 27 mars 2009 par le E. est nul. Il. constater que la période
de protection contre larésiliation pendant une incapacité de travail non fautive est de 180
jours. I11. dire que les obligations résultant du contrat de travail du 15 mars 2004 continuent
delier les parties pour une durée indéterminée. 1V. ordonner au E. d établir un
certificat de travail intermédiaire en bonne et due forme.

- 12 - Lors de I’ audience de conciliation du 18 ao(t 2009, e demandeur a compl été ses
conclusions, en les chiffrant a 30’000 francs. La défenderesse a conclu alibération. La
conciliation n"ayant pas abouiti, trois audiences de jugement ont eu lieu les 3 et 24
novembre 2009 ainsi que le 19 janvier 2010. Les témoins P. , W. ,

K. , B. ,D.1 , M. et C. ont été entendus. Le
jugement, rendu sous laforme d’ un dispositif le ler février 2010, a été notifié aux partiesle
lendemain. Par lettre du 2 février 2010, le conseil de la défenderesse arequis la motivation
du jugement; cette requéte est recevable en laforme." B. Par mémoire motive du 21 avril




2010, E. arecouru contre ce jugement en concluant, avec dépens, alaréforme de
son dispositif en ce sens que les conclusions déposée le 8 juillet 2009 par T. sont
rejetées (ch. | et I1) et &ce que lateneur du certificat de travail délivré ace dernier est la
suivante : "Certificat de travail Nous soussignés, E. certifions que Monsieur

T. ,Néle[...] et domiciliéau [...], a Lausanne, de nationalité suisse, a été engagé
au sein de notre association du 15 mars 2004 au 31 mai 2009, en qualité de secrétaire
genéra. Durant cette période, Monsieur T. sest vu confier les taches suivantes : -
organisation et gestion du secrétariat du E. - gestion des projets issus du Comité
du E. - gestion du personnel - gestion des envel oppes budgétaires - tenue des
comptesdu E. - préparation des demandes de subventions - rédaction des rapports
annuels - représentation du E. aupres de tiers - préparation des dossiers traités par
le Comité, les commissions et groupes de travail

- 13- Monsieur T. nous quitte a ce jour libre de tout engagement, hormis celui lié
au secret professionnel. Nous formulons nos voaux pour son avenir professionnel.
Lausanne, le 31 mai 2009" Par mémoire motivé du 4 juin 2010, T. aconclu, avec
dépens, au rejet du recours et, par voie de recours joint, alaréforme du jugement en ce sens
principalement que le recourant principal doit lui payer la somme brute de 30'000 fr., sous
déduction des charges sociales usuelles, subsidiairement que le recourant principal doit lui
payer la somme brute de 24'036 fr. 36, sous déduction des charges sociales usuelles. Le
recourant principal ne sest pas déterminé sur le recours par voie de jonction. En d roit : 1.
Les parties peuvent recourir au Tribunal cantonal contre lesjugements d'un tribunal de
prud’hommes ou de son président (art. 46 a. 1 LJT [loi du 17 mai 1999 sur lajuridiction du
travail, RSV 173.61]), en réforme et en nullité (art. 48 let. b LJT). Lesrégles ordinaires de
la procédure contentieuse relatives aux recours contre les jugements des tribunaux
d'arrondissement et des présidents en procédure accél érée et sommaire sont applicables,
sous réserve des regles spéciales posées par laLJT (art. 46 al. 2 LJT). Interjetés en temps
utile, le recours principal et le recours joint sont recevables en laforme.

- 14 - 2. @) Les conclusions en réforme du recours principal ne sont ni nouvelles ni plus
amples que celles prises en premiere instance; elles sont donc recevables (art. 452 al. 1
CPC). Les conclusions en réforme prises par voie de recours joint le sont également (art.
466 al. 1 CPC). b) Dans le cadre du recours en réforme contre un jugement principal rendu
par un tribunal de prud’hommes ou par son président, les parties ne peuvent articuler des
faits nouveaux, sous réserve de ceux résultant du dossier et qui auraient da étre retenus ou
de ceux pouvant résulter d'une instruction complémentaire selon |'art. 456a CPC (art. 452
al. 1ter CPC, applicable par le renvoi del'art. 46 a. 2 LJT). La cour de céans ne peut
ordonner que des mesures d'instruction limitées; si les mesures a prendre sont plus
importantes, quantitativement ou qualitativement, le jugement sera annulé d'office (JT 2006
1129 c. 1b; JT 2003 111 3 ¢. 3a, 16 c. 2b et 109 c. 1b). Dans ces limites, la Chambre des
recours revoit librement la cause en fait et en droit (art. 452 a. 2 CPC, applicable par le
renvoi del'art. 46 al. 2 LJT). En I'espéce, la piéce produite par le recourant principal devant
la cour de céans peut étre intégrée au dossier. Sur la base des piéces de la premiére instance
ainsi complétées, I'état de fait peut étre complété commeil suit : - L'art. 10 du contrat de
travail conclu le 15 mars 2004 entre les parties prévoit que le collaborateur adroit aun
salaire complet durant 6 mois de la 5éme ala 6éme année de service. - Selon un mail
expéedié le 19 janvier 2010 par une "collaboratrice Indemnités journaliéres' chez Helsana,
T. arecu les montants de 4'365 fr. 10 pour le mois de juin 2009, de 4’510 fr. 55



pour les mois de juillet, ao(t, octobre et novembre 2009 et de 4'365 fr. 05 pour les mois de
septembre et novembre 20009.

-15- 3. @) Il faut tout d'abord déterminer la date alaguelle le licenciement du recourant par
voie dejonction a pris effet. Le recourant principal met en cause la validité des certificats
médicaux produits par le travailleur pour établir son incapacité de travail pour cause de
maladie. b) Il appartient au travailleur de prouver son empéchement de travailler, preuve
généralement apportée par un certificat médical. Toutefois, ce moyen de preuve n'est pas
absolu (TF 4C.346/2004 du 15 février 2005, reproduit in DTA 2005 p. 103; JAR 1997 p.
132; Subilia/Duc, Droit du travail, 2éme éd., Lausanne 2010, n. 119-120 ad art. 324a CO, p.
260 et nn. 24-25 ad art. 336¢ CO, pp. 590-591). Letravailleur ne saurait attendre prés de
trois mois pour remettre a son employeur un certificat médical; il doit le faire dés que le
permet son état de santé eu égard a son devoir de fidélité envers I'employeur. Toutefois,
seules des circonstances tout afait exceptionnelles permettent al'employeur d'invoquer un
abus de droit résultant du retard du travailleur ainformer de son incapacité (TF
4C.346/2004 précité; Wyler, Le droit du travail, 2éme éd., 2008, p. 568). Si I'employeur a
un doute sur le certificat, c'est alui qu'il appartient de faire vérifier, a sesfrais, I'existence et
le degré d'empéchement par un médecin consell (Favre/Munoz/Taobler, Le contrat de travail,
Code annoté, 2eme éd., 2010, n. 1.17 ad art. 324a CO, p. 125). Un certificat peut perdre
toute force probante lorsgu'il est rédigé avec un effet rétroactif de plusieurs semaines ou
lorsque le praticien se fonde non pas sur des constatations objectives, mais sur les
déclarations du travailleur ou sur des considérations a premiére vue peu probantes ou
contradictoires (Favre/Munoz/Tobler, op. cit., n. 1.15 ad art. 324a CO, p. 124). c) En
I'espece, ladoctoresse D.1 aattesté le 10 février 2009 une incapacite de travail du
travailleur 250 % du 11 au 24 février 2009, puisle 23 février 2009 trois semaines
supplémentaires d'incapacité au méme taux, enfin le 6 avril 2009 une incapacité sans
mention de pourcentage du 23 février au 14 avril 2009. Au cours de son audition par le
tribunal, le médecin a non seulement confirmé la maladie mais aussi |'incapacité de travail a
50 % durant les trois premieres semaines, puis a 100 % pour la période suivante (jgt p. 22).

- 16 - Lerecourant principal remet en cause ces constatations pour le motif que la
doctoresse D.1 se serait contredite dans les certificats et pendant son audition.
Toutefois, les certificats en cause sont suffisamment complets et ont été précisés par leur
auteur en ce qui concerne le taux d'incapacité pour la période subséquente aux trois
premiéres semaines. || appartenait au recourant principal, en sa qualité d'employeur,
d'établir que les déclarations du médecin ne résistaient pas al'examen quant a l'existence
d'une maladie en administrant la preuve du contraire, par exemple en sollicitant
immédiatement du travailleur de se rendre chez un médecin conseil, choisi ou non par
I'employeur, aux frais de ce dernier (TF 1C_64/2008 du 14 avril 2008 et les références,
Brunner/Buhler/Waeber/Bruchez, Commentaire du contrat de travail, 3éme éd., n. 3 ad art.
324a CO, p. 110). Or, si lerecourant principal aréagi le 8 avril 2009 en invitant le
travailleur a se rendre chez un autre médecin, ce qu'il afait en consultant le docteur

D.2 , I'employeur n'a ni mentionné les conséquences de |'absence du second avis
médical, ni requis la production de celui-ci par la suite. Dés lors, I'employeur n'a pas établi
gue les certificats produits par le travailleur étaient dépourvus de force probante. Quant ala
rétroactivité accordée par le dernier certificat, elle ne suffit pas a elle seule a démontrer que
I'incapacité de travail, a 50 % ou a 100 %, n'existait pas, étant précise que la protection
contre le licenciement existe dans les deux éventualités, si bien que le congé est de toute



maniére nul. Enfin, en mars 2009, e recourant principal n'apasinvité le travailleur soit a
reprendre le travail, soit afournir un certificat médical complémentaire. En application dela
jurisprudence rendue en lamatiére, on ne voit donc pas comment |'employeur pourrait
maintenant se prévaloir d'une absence de certificat médical al'échéance de la deuxiéme
période d'incapacité, le 16 mars 2009, ou faire valoir un abus de droit dans e fait que le
travailleur atardé alui remettre un troisiéme certificat, peu aprés avoir recu larésiliation,
puisque le but premier de cette exigence est

- 17 - d'imposer al'employeur de renouveler le congé, ce que I'employeur n'a pas fait en
avril 2009 alors qu'il avait appris I'incapacité pour mars 2009. Aux critiques formulées par
le recourant principal, il faut donc constater qu'il appartenait a celui-ci d'interpeller le
travailleur — et non le contraire — tant au sujet des démarches de renvoi qu'en relation avec
le deuxiéme avis du médecin, qui n'ajamais été produit. En revanche, le travailleur avait
I'obligation d'of frir ses services, quand bien mémeil était en arrét de travail, ce qu'il n'apas
fait. L'exécution de certains travaux alors que le recourant par voie de jonction était en arrét
detravail ne change rien al'incapacité constatée par le médecin. Le grief doit donc étre
rejeté. 4. L'employeur ne peut pasrésilier le contrat notamment pendant une incapacité de
travail totale ou partielle résultant d'une maladie ou d'un accident non imputable a la faute
du travailleur, et celadurant 180 jours a partir de la sixieme année de service (art. 336c al. 1
let. b CO). Le congé donné pendant cette période est nul (art. 336¢ a. 2 CO). Lorsgue la
résiliation du contrat de travail parvient au travailleur pendant une période de protection,
I'employeur doit renouveler le congé apres lafin de la période en respectant |'échéance
stipulée dans le contrat (ATF 128 111 212 c. 3a et 3b, JT 2002 | 581). Larésiliation est donc
inopérante et il n'y a pas de report & un terme ultérieur (Carruzzo, Le contrat individuel de
travail, 2009, p. 542; Subilia/lDuc, op. cit., n. 61 p. 608; Tercier/Favre/Eigenmann, Les
contrats spéciaux, 4éme éd., 2009, nn. 3669-3670, p. 546; Wyler, op. cit., p. 575). C'est dés
lors atort que les premiers juges ont appliqué la théorie de la conversion, selon lagquelle le
congé déploie ses effets des le premier jour utile, lorsque lavolonté de rupture de
I'employeur est manifeste et que I'empéchement n'est que momentané
(Favre/Munoz/Tobler, op. cit., n. 2.2 ad art. 336¢c CO, p. 308 et |les arréts cités). En |'espece,
le jugement attagué expose que le recourant par voie de jonction a produit divers certificats
médicaux dont ressort une incapacité de travail totale ou partielle du 11 au 24 février 2009,

- 18 - prolongée trois semaines et ensuite jusgu'au 14 avril 2009, puis du 20 mai au 31 ao(t
2009 (p. 22). Lerecourant principal admet toutefois [ui-méme que I'incapacité de travail a
cessé alafin novembre 2009 (mémoire p. 8 en haut). Le recourant par voie de jonction
reléve pour sa part que le contrat de travail "est arrivé a échéance au terme du délai de
congé, soit le 31 décembre 2009" (mémoire du 4 juin 2010 p. 3). Déslors, il y alieu
d'admettre que les parties ont passé un accord de résiliation pour cette derniére date (Wyler,
op. cit., p. 455). 5. Le recourant par voie de jonction a été engagé dés le 15 mars 2004 et le
licenciement a pris effet au 31 décembre 2009, soit pendant la sixiéme année de service. Le
travailleur n'atoutefois pas droit au salaire jusqu'a cette derniére date. En effet, en cas
d'empéchement du travailleur, I'art. 324aal. 2 CO prévoit que, sous réserve de délais plus
longs fixé par accord, I'employeur paie pendant la premiéere année de service le salaire de
trois semaines et, ensuite, le salaire pour une période plus longue fixée équitablement,
compte tenu de la durée des rapports de travail et des circonstances particulieres. En
I'espéce, I'art. 10 du contrat de travail prévoit un droit au salaire complet en cas
d'empéchement du travailleur de 6 mois de la 5éme ala 6éme année de service. Le droit au



salaire prévu par le contrat conférant des droits plus étendus que celui résultant de
I'application de |'échelle bernoise appliquée par la cour de céans (trois mois lorsque
I'incapacité survient entre la 5éme et la 9eme année de service,
Brunner/Buhler/Waeber/Bruchez, op. cit., n. 14 ad art. 324a CO; CREC | 9 mars 2005/221),
c'est le contrat qui est déterminant. |1 faut encore préciser que chague année de service
donne droit a un nouveau crédit. Si I'empéchement se prolonge d'une année de service a
I'autre, les prétentions de |'employé peuvent étre cumulées, indépendamment du fait que le
droit aux indemnités de |'année de service

- 19 - précédente soit déja épuisée (Wyler, op. cit., p. 229; Favre/Tobler/Munoz, op. cit., n.
2.8 ad art. 324a CO p. 129). Au cours de sa 6eme année de service, soit desle 15 mars
2009, le travailleur a été en incapacité de travail tout d'abord a 100% jusqu'au 14 avril, puis
a100% du 20 mai au 30 novembre, selon les certificats du Dr D.2 (p. 8du
mémoire du recourant principal) et qui sont expressément admis par le travailleur (mémoire
p. 3). Sur la base des indications concordantes des parties, on doit admettre une incapacité
jusqu'au 30 novembre 2009, quand bien méme |e dossier ne comporte pas les certificats du
DrD.2 couvrant la période postérieure au 31 aolt 2009. Le demandeur adéjarecu
son salaire jusqu'au 31 juillet 2009 (jgt p. 24), épuisant ainsi 3 mois 1/3 de son "crédit" de
droit au salaire en cas d'incapacité (du 15 mars au 14 avril, ainsi que du 20 mai au 31
juillet). Il aencore droit a2 mois 2/3 de salaire pour la période subséquente d'incapacité,
auxquels sgjoute le salaire du mois de décembre 2009, pour lequel il n'est pas établi qu'il ait
été en incapacité. Le salaire mensuel était de 6'638 fr. 88 brut par mois (piéce 2), payable 13
fois. Le recourant par voie de jonction voudrait y gjouter les allocations familiales par 820
francs. Si les allocations sont en régle générale versées par I'employeur aux salariés ayant
droit (art. 15 a. 2 LAFam [loi fédérale du 6 octobre 2000 sur les allocations familiales; RS
836.2]), ce sont les caisses de compensation qui sont compétentes pour fixer les allocations
par voie de décision (art. 22 LAFam). Lorsqu'un salarié affirme ne pas avoir touché toutes
les allocations familiales qui lui sont dues, il doit sadresser ala Caisse et solliciter d'ellele
paiement ou une décision, lelitige ne relevant pas de la compétence des tribunaux de
prud’hommes (Ducret/Osojnak, Procédures spéciales vaudoises, n. 2 ad art. 1 LJT; JAR
1990 p. 172). Il n'y adeéslors par lieu d'intégrer les allocations familiales au décompte.

- 20 - Selon certains, lorsque, comme en |'espéce, le treizieme salaire fait I'objet d'un
versement unique en fin d'année (celarésulte du fait que le salaire est versé en 13
mensualités, cf. art. 6 du contrat), il n‘entre pas dans la détermination du montant a verser
chague mois en cas d'empéchement non fautif. Le montant a verser en une fois ne subira
cependant aucune réduction du fait de la survenance d'un empéchement non fautif de
travailler durant I'année de service, sauf clause contraire du contrat (Carruzzo, op. cit., n. 11
ad art. 324a CO, p. 205). Pour d'autres, si, en raison d'une incapacité de travail trop longue,
le travailleur empéché de fournir sa prestation de travail perd le droit de recevoir son
sdaire, il perd également celui de bénéficier du treizieme salaire. Il y adéslorslieu de
réduire le droit au treizieme salaire au prorata du temps pour lequel il n'existe pas de droit
au salaire, a cause de l'incapacité (JAR 1990 p. 244). Ce dernier point de vue parait
convaincant, déslors que le treiziéme salaire est une partie intégrante du salaire: si aucune
réduction n'est opérée, le travailleur dont I'incapacité de travail est trop longue recevrait une
partie de salaire pour une période oul il n'y apas droit. En I'espéce, I'incapacité, dans la 6eme
année de service, aduré 7 mois 1/3, alors que le droit au salaire sétend sur 6 mois. |l y ades
lors lieu de réduire le droit au treizieme salaire d'un mois 1/3, soit de 1/9, soit de 737 fr. 65



(6'638.88 : 9). Ledroit au salaire jusqu'au 31 décembre 2009 séléve donc, au vu des
incapacités de travail, @ 30199 fr. 50, a savoir : [6'638 fr. 88 x 3,66 mois + (6638 fr 88 —
737 fr. 65 pour le treiziéme salaire)] = 24'298 fr. 30 + 5'901 fr. 20 (6'638.88 — 737.65 pour
décembre 2009). Il en découle que le recours joint doit étre entierement admis, étant rappelé
gue le recourant par voie de jonction alimité ses prétentions a 30'000 fr. brut, afin de rester
dans la compétence du Tribunal de prud’hommes.

- 21- 6. @) Lerecourant principa remet en cause sur plusieurs points lateneur du certificat
detravail rédigé par les premiersjuges. Le travailleur peut demander en tout temps a
I'employeur un certificat portant sur la nature et la durée des rapports de travail, ains que
sur laqualité de son travail et sa conduite (art. 330aal. 1 CO). Le certificat de travail doit
étre complet et conforme alaréalité (TF 4A.455/2007 du 12 février 2008; TF 4A.117/2007
du 13 septembre 2007). L'employeur est libre d'apprécier les prestations du travailleur.
Dansleslimites de labonnefoi, il peut et doit faire des appréciations défavorables si elles
sont pertinentes et fondées (Tercier/Favre/Eigenmann, op. cit., n. 3604 p. 536 et les arréts
cités). Une partie de la doctrine est toutefois réservée quant ala mention d'é éments
défavorables. Wyler estime que I'employeur doit prouver laréalité des appréciations
négatives, lorsque celles-ci sont contestées par le travailleur, et affirme que I'employeur ne
doit pas étre autorise a porter une appréciation négative, eu égard ala protection de la
personnalité du travailleur et des données le concernant (op. cit., p. 367). Pour Brunner et
alii, le certificat doit refléter I'ensemble de larelation de travail; des événements isolés et
sans incidence n'ont pas a étre mentionnés, car ce document a pour but de protéger ce
dernier (op. cit., n. 3 ad art. 330a CO, p. 182). En tout cas, le certificat ne doit pasfaire
preuve de complaisance en taisant des aspects importants ou en se montrant excessif, faute
de quoi laresponsahilité de I'employeur peut étre engagée (ATF 101 11 69, JT 1975 | 633;
Wyler, op. cit., p. 367). b) Les premiers juges ont exposé ajuste titre que le certificat de
travail daté du 27 ao(t 2009 était particuliérement lapidaire et qu'il était nécessaire de le
compléter sur le plan de |'appréciation du travail et du comportement du travailleur (jgt p.
29). Letribunal atenu compte de tous les témoignages, en particulier des avis trés
favorables de I'ancien comité, pour le motif que la collaboration devait Sexaminer sur toute
la durée des cing années de service. Les avertissements et |es manquements dans la gestion
informatique ont toutefois retenu les juges d'admettre la formule "pleine et entiére
satisfaction” et ilsont choisi celle de "pleine

- 22 - satisfaction", |'organisation réussie de manifestations étant relevée (jot p. 31). ¢) En
I'espéce, le recourant principal conteste lateneur du certificat de travail en relevant qu'il ne
faudrait retenir que certains témoignages des membres du comité, al'exclusion d'autres. I
justifie son moyen par le fait qu'il existe de nombreux écrits démontrant les difficultés du
travailleur dans le suivi de son activité, notamment du point de vue comptable. Il soutient
aussi que letravailleur aurait encaissé pendant plusieurs mois et sans réagir des indemnités
d'assurance mal adie en méme temps que son salaire. Sur ce dernier point toutefois, le grief
n'a pas été soulevé devant les premiers juges, si bien qu'il est exclu de procéder aune
instruction compléte a ce sujet devant la cour de céans (c. 2b ci-dessus). Au surplus, il
appartiendra au travailleur, le cas échéant, d'informer son assurance perte de gain afin de
déterminer si le gain du proces impose une rétrocession de tout ou partie des prestations
recues. d) C'est ajuste titre toutefois que les premiers juges ont tenu compte de tous les
éléments d'appréciation aleur disposition, en particulier de I'ensemble des témoignages,
pour formuler le certificat de travail. |l est exact que le recourant par voie de jonction afait



I'objet de deux avertissements et afait preuve de carences dans son activité. || n'en demeure
pas moins que, dans I'ensemble, son travail était efficace et apprécié, notamment dansles
relations avec lestiers; ainsi, au mois d'avril 2009, le recourant principa avait souhaité
prolonger la collaboration (jgt p. 23), ce qui démontre bien que les faiblesses du travailleur
ne remettai ent pas en cause son adéquation dans I'emploi occupé. Dés lors, le contenu du
certificat de travail tel que rédigé par les premiers juges apparait adéguat, sous réserve du
nom de I'employeur, qui devra correspondre alaréalité (E. et non pas Fédération).
Le grief doit donc étre rejeté. 7. En définitive, le recours principal doit étrerejeté et le
recours joint admis. Le dispositif du jugement doit étre réformé en ce sens que la

- 23 - requéte déposée le 8 juillet 2009 par T. est admis (1) et que la défenderesse
E. doit lui verser le montant de 30'000 fr. brut, sous déduction des charges
sociaes usuelles. Le jugement est confirmé pour le surplus. L'arrét peut étre rendu sansfrais
ni dépens, la représentation par un syndicat n'équivalant pas ala représentation d'un
mandataire professionnel au sensdel'art. 91 let. c CPC (CREC | 19 aot 2009 / 412). Par
ces motifs, la Chambre des recours du Tribunal cantonal, statuant a huis clos, prononce: |.

Lerecours principal du E. est rejeté. I1. Lerecoursjoint de T. est admis.
[11. Le jugement est réformé aux chiffres| et 11 de son dispositif commeil suit : I. La
requéte déposée le 8 juillet 2009 par T. est admise. |1. La défenderesse

E. doit verser au demandeur T. le montant de 30'000 fr. (trente mille

francs) brut, sous déduction des charges sociales usuelles. Le jugement est confirmé pour le
surplus. IV. L'arrét est rendu sans frais, ni dépens. V. L'arrét motivé est exécutoire.

- 24 - Leprésident : Le greffier : Du 13 ao(t 2010 Le dispositif de |'arrét qui précéde est
communiqueé par écrit aux intéresseés. Le greffier : Du L'arrét qui précéde, dont larédaction
a été approuvée a huis clos, est notifié en expédition compléte, par I'envoi de photocopies, a
: - Me Philippe Liechti (pour E. ), - Syndicat suisse des services publics, M.
Oppikofer (pour T. ). La Chambre des recours considere que la valeur litigieuse
est inférieure a 30'000 francs. Le présent arrét peut faire I'objet d'un recours en matiére
civile devant le Tribunal fédéral au sensdesart. 72 ssLTF (loi du 17 juin 2005 sur le
Tribunal fédéral — RS 173.110), cas échéant d'un recours constitutionnel subsidiaire au sens
desart. 113 ssLTF. Dansles affaires pécuniaires, le recours en matiére civile n'est
recevable que si lavaleur litigieuse séléve au moins a 15'000 fr. en matiére de droit du
travail et de droit du bail aloyer, 2 30'000 fr. dans |les autres cas, a moins que la contestation
ne souléve une question juridique de principe (art. 74 LTF).

- 25 - Ces recours doivent étre déposés devant le Tribunal fédéral dans les trente jours qui
suivent la présente notification (art. 100 al. 1 LTF). Cet arrét est communiqué, par I'envoi de
photocopies, a: - Tribunal de prud’hommes de |'arrondissement de Lausanne. Le greffier :
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