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Regeste
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Erwagungen

E.1l

er octobre 1997 et le délai de prescription de dix ans de I'art. 127 CO a commenceé a courir
le 18 juillet 1997. Chague acte judiciaire des parties et chaque décision prise par le juge en
cours de procédure ayant ensuite fait repartir un nouveau délai (art. 138 al. 1 CO), la
prescription n'est pas acquise au jour du présent jugement et I'exception tirée de la
prescription est infondée al'égard de toutes les prétentions émises par la demanderesse. 1V.
a) aa) En droit privé, applicable en I'espece, comme on |'avu, atitre de droit public cantonal
suppl étif, les actes de mobbing sont prohibés par I'art. 328 al. 1 CO, qui dispose que
I'employeur protége et respecte, dans |les rapports de travail, la personnalité du travailleur; il
manifeste les égards voulus pour sa santé et veille au maintien de la moralité. L'employeur
gui n'empéche pas que son employé subisse un mobbing contrevient al'art. 328 CO. Selon
cette disposition, I'employeur doit non seulement respecter la personnalité du travailleur,
mais aussi la protéger; il doit donc non seulement sabstenir lui-méme d'actes de mobbing,
mais aussi prendre des mesures adéquates si 1a personnalité du travailleur fait I'objet
d'atteintes notamment de la part d'autres membres du personnel. Si le dommage ou le tort
moral a été causeé par un autre employé, I'employeur en répond contractuellement selon les
regles sur la responsabilité pour les auxiliaires. 1l ne suffit par conséquent pas, en cas de
harcélement psychologique de la part d'un autre employé, gue |I'employeur ait pris toutes les
mesures nécessaires pour protéger la personnalité de la victime apres que celle-ci lui afait
part de la situation, puisgue I'employeur répond également des atteintes a la personnalité
commises auparavant par son auxiliaire (TF 4A_128/2007 du 9 juillet 2007 c. 2.2 et 2.4,
paru in JAR 2008 p. 223 ). Laviolation des obligations prévues al'art. 328 CO entraine la
responsabilité contractuelle (art. 97 ss CO) de I'employeur pour le préudice matériel et, aux
conditions fixées par I'art. 49 al. 1 CO, pour le tort moral causé au travailleur (TF

4A _128/2007 du 9 juillet 2007 c. 2.3, paru in JAR 2008 p. 223; ATF 130 111 699 c. 5.1, rés.
in JT 2006 | 193; TF 2C.2/2000 du 4 avril 2003 c. 2.3). Ce sont donc ces regles qui
déterminent les conditions de |a responsabilité de I'employeur, le délai de prescription et la
détermination du montant du dommage que le travailleur peut réclamer
(Brunner/Buhler/Waeber/Bruchez, Commentaire du contrat de travail,
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eme éd., n. 16 ad art. 328 CO; Duc/Subilia, Commentaire du contrat individuel de travail, n.
34 ad art. 328 CO). Le cas échéant, I'indemnisation peut inclure le gain manqué ( lucrum
cessans) (ATF 135 111 405 c. 3.2). Les conditions imposées par les art. 97 et 99 al. 3 CO
doivent ainsi étre remplies, & savoir I'existence d'un acte contraire au contrat (par exemple
une violation de I'art. 328 CO), d'un dommage et d'un lien de causalité entre I'acte
dommageable et le préudice. Lafaute du débiteur est présumée, mais celui-ci peut apporter
la preuve de son exculpation. bb) En I'espece, la violation des devoirs contractuels de
I'employeur est avérée, puisqu'il y aeu mobbing. 1l reste donc & examiner les trois autres
éléments, savoir I'existence d'un lien de causalité, I'éventuelle absence de faute du
défendeur et I'étendue du dommage invoqué par la demanderesse. b) aa) Le rapport de
causalité est subdivisé entre une causalité naturelle, envisagée sous |'angle logique, et une
causalité adéquate, envisagée d'un point de vue normatif (TF 4C.173/2004 du 7 septembre
2004 c. 6.1; Carruzzo, Le contrat individuel de travail, n. 31 ad art. 328 CO; Werro, La
responsabilité civile, Berne 2005, n. 174). Un fait est la cause naturelle d'un résultat Sil en
constitue une condictio sine quanon (ATF 128 111 174 c. 2.binfine, rés. in JT 2003 | 28),
sans gqu'il soit nécessaire que I'événement considéré soit la cause unique ou immédiate du
résultat (ATF 1251V 195 c. 2.b, JT 2000 | 491). L'existence d'un lien de causalité naturelle
entre le fait générateur de responsabilité et le dommage doit étre tranchée selon larégle du
degré de vraisemblance prépondérante, a savoir un allégement de la preuve qui se justifie
lorsgue, en raison de la nature méme de |'affaire, une preuve stricte n'est pas possible ou ne
peut étre raisonnablement exigée de celui qui en supporte le fardeau (ATF 133 111 462 c.
4.4.2 ,rés. in JT 2007 | 47 et les références citées). La chaine des événements en rapport de
causalité naturelle avec la survenance d'un préudice est infinie. Lathéorie de la causalité
adéquate permet de fixer une limite juridique al'obligation de réparer un préjudice, quant au
principe et quant al'éendue de celle-ci. Selon cette théorie, une cause naturelle al'origine
d'un préudice n'est opérante en droit que si, selon le cours ordinaire des choses et
I'expérience de lavie, elle est propre a entrainer un effet du genre de celui qui sest produit,
de sorte que la survenance de ce résultat parait de fagon générale favorisée par le fait en
guestion. Il sagit d'une question de droit (Werro, op. cit., nn. 213 et 214; TF 4A.402/2006
du 27 février 2007 c. 4. 1, JT 2007 | 543; ATF 129 11 312 c. 3.3 et les références citées, non
résuméin SJ2003 | 437 et JT 2006 1V 35; ATF 123 111 110 c. 3a, JT 1997 | 794). Pour se
prononcer, le juge doit se demander, en face d'un enchainement concret de circonstances,
Sil était probable que le fait considéré produisit le résultat intervenu; a cet égard, c'est la
causalité adéquate incombe au 1ésé (Werro, op. cit., n. 215). bb) La demanderesse soutient
en |'espéce avoir été incapable de travailler a cause du harcélement psychol ogique subi, ce
qui aurait engendré une perte de gain et un dommage de rente. || ne fait pas de doute, tant
sur le plan de la causalité naturelle que sur celui de la causalité adéquate, qu'une incapacité
de travail prolongée a une influence sur les revenus actuels et futurs. Les rapports
d'expertise déposés aux mois de décembre 2004 et mars 2005 établissent que I'origine de
cette incapacité était un état anxio-dépressif sévére, causé en partie par |e harcélement
psychologique litigieux. Ils précisent a cet égard que I'évolution de la symptomatologie
consécutive aux traumatismes de 1994 - explosion de son logement et mort de son époux -
était positive et aurait pu continuer, de maniére plausible, quoique sans certitude, jusgu'ala
disparition des symptédmes; ils observent que la demanderesse, malgré la dépression qui en
résultait, pouvait encore travailler. Deslors, c'est bien de maniére "importante” que les
difficultés de la demanderesse liées a son travail ont contribué a son incapacité de travail,



selon les experts. Comme on I'avu, ces difficultés tenaient au harcélement subi par la
demanderesse. |1 résulte de ce qui précéde que I'incapacité de travail de la demanderesse ne
se serait pas produite sans harcélement psychol ogique, puisqu'elle pouvait travailler et était
en quelque sorte en voie de "guérison". Les actes dommageabl es des employés du
défendeur sont donc en lien de causalité naturelle avec le dommage. Sagissant de la
causalité adéquate, lajurisprudence retient gu'en regle générale, celle-ci ne saurait étre
interrompue par des causes concomitantes du dommage, comme une prédisposition
constitutionnelle du |ésé&; selon les circonstances, un état maladif antérieur ne peut étre pris
en compte que dans le cadre des art. 42 a44 CO (TF 4C.415/2006 du 11 septembre 2007 c.
3.2; ATF 131111 12 c. 4, JT 2005 | 488). Il apparait ainsi que les traumatismes subis en
1994 par la demanderesse ne devront étre — éventuellement — pris en compte qu'au moment
du calcul du dommage. Ils ne sont pas en mesure d'affecter le lien de causalité adéquate
entre le harcélement et I'incapacité de travail. ¢) aa) L'art. 97 CO présume la faute du
débiteur responsable d'un dommage par violation d'une obligation. Par un renversement du
fardeau de la preuve, il n'appartient non plus au créancier de prouver la faute, comme les
autres conditions d'octroi des dommages et intéréts, mais au débiteur de démontrer qu'il n'a
commis aucune faute. Dans | es obligations de résultat par exemple, le débiteur peut établir
en quoi son comportement était néanmoins diligent, correspondait a tout ce qu'on était en
droit d'attendre de lui aux termes du contrat. La faute se définit comme le manquement de la
volonté a un devoir impose par |'ordre juridique, ou |'abus, respectivement |'emploi
insuffisant, des facultés physiques ou intellectuelles (Thévenoz, Commentaire romand, nn.
51 et 54 ad art. 97 CO). Il peut sagir d'une faute intentionnelle ou d'une négligence, cette
derniére étant le manguement al'attention dont aurait fait preuve une personne de la
catégorie alaquelle le débiteur appartient (Werro, Commentaire romand, nn. 84 ssad art. 41
CO). L'art. 101 CO, également applicable en I'espece atitre de droit public supplétif, prévoit
sensiblement e méme mécanisme: I'employeur répond des actes de ses auxiliaires sauf sil
ne prouve que son employé a eu toute |'attention commandée par les circonstances (ATF 99
I146 c. 1infine, JT 19731 635). bb) En I'espéce, le défendeur, qui nie I'existence d'un
harcélement, ne soutient pas que, a supposer que le mobbing soit avéré, il serait exempt de
toute faute, ni quetel serait le casde Q. .1l n'est pas établi qu'il ait pris des
mesures général es visant a empécher et traiter les cas de mobbing, ni qu'il soit intervenu au
sein du service dans lequel travaillait la demanderesse pour faire cesser ou empécher la
violation de sa personnalité. || en va de méme pour la supérieure de la demanderesse, qui
n'aal'évidence pas eu un comportement adéquat. L e défendeur échoue donc dans la preuve
de son exculpation et dans celle de sa collaboratrice. V. a) Le dommage se définit comme la
diminution involontaire de la fortune nette; il correspond ala différence entre le montant
actuel du patrimoine du 1ésé et le montant que ce méme patrimoine aurait si |'événement
dommageabl e ne sétait pas produit (ATF 132 111 359 c. 4, JT 2006 | 295; ATF 129 111 331
c. 2.1, JT 2003 | 629). Il peut se présenter sous laforme d'une diminution de I'actif, d'une
augmentation du passif, d'une non-augmentation de I'actif ou d'une non-diminution du
passif (ATF 132111 359 c. 4, JT 2006 | 295; ATF 128 |11 22 c. 2€/ag, rés. in JT 2002 | 222);
ains, le gain mangué (non-augmentation de la fortune nette) est indemnisable, de méme
gue le dommage indirect, qui intervient ala suite d'une premiére atteinte en raison d'une
cause nouvelle, laquelle ne se serait cependant pas produite sans la premiére, pourvu que la
causalité adéquate soit respectée (Werro, op. cit., nn. 104, 109 et 111). De maniére générale,
le responsable est tenu de réparer le dommage actuel tel qu'il a effectivement été subi (ATF
132111 321 c. 2.2.1, JT 2006 | 447). b) aa) Seul le dommage qui est objectivement la



conséquence de I'événement dommageable et pour lequel |e responsable répond est
imputable a ce dernier. Les conséquences patrimoniales d'une atteinte ala santé préexistante
qui se serait produite avec certitude ou une haute vraisemblance méme en |'absence de
I'événement dommageable doivent par conséquent étre prises en considération dans le
calcul du dommage. Ainsi, de véritables anomalies ou des affections préexistantes aigués ou
latentes peuvent réduire les prétentions du |ésé. En tant que prédispositions
constitutionnelles, elles constituent un fait concomitant qui peut influer sur le calcul du
dommage (art. 42 CO) ou le montant des dommages-intéréts (art. 43 et 44 CO), qu'il
sagisse d'une cause concomitante du dommage ou d'un facteur aggravant les suites de
I'accident. En revanche, une simple faiblesse constitutionnelle n'entrera pas en considération
comme facteur de réduction (TF 4C.415/2006 du 11 septembre 2007 c. 3.2; ATF 131 111 12
c.4,JT 20051 488; ATF 11311 86 c. 1b). Déslors, parmi les cas de prédisposition
congtitutionnelle, lajurisprudence distingue, d'une part, les états maladifs antérieurs qui se
seraient dével oppés certainement ou tres vraisemblablement méme sans |'événement
dommageabl e et, d'autre part, ceux qui ne se seraient selon toute probabilité pas manifestés
sans I'accident. Dans la premiere hypothése, le dommage qui en résulte ne saurait étre
imputé au responsable et doit étre exclu du calcul du préudice; la part du pr§judiceliée a
I'état préexistant pourra étre prise en compte, par exemple, en admettant une durée de vie ou
d'activité réduite ou en diminuant le taux de capacité de gain déterminant pour le calcul des
dommages-intéréts. Dans le second cas, |e responsable sur le plan civil doit assumer le
dommage lorsque la prédisposition maladive a favorisé la survenance du préudice ou a
augmente |I'ampleur de celui-ci. Une réduction de I'indemnité sur la base de I'art. 44 CO
pourratoutefois entrer en considération (TF 4C.415/2006 du 11 septembre 2007 c. 3.2; ATF
13111112 c. 4,JT 20051 488; ATF 11311 86 c. 3b). L'art. 44 al. 1 CO permet au juge de
réduire les dommages-intéréts lorsqu'il apparait inéquitable de mettre ala charge du
responsable la réparation de latotalité du préudice. Dans les cas ou |'état maladif antérieur
ne se serait, selon toute probabilité, pas dével oppé sans I'événement dommageable, la
prédisposition constitutionnelle ne suffit en principe pas a elle seule pour justifier une
réduction des dommages-intéréts. Ainsi, le montant de I'indemnité ne peut étre réduit en
tenant compte, schématiquement, de la part du dommage survenue en raison de la
prédisposition constitutionnelle. L'art. 44 al. 1 CO ne permet pas de poser unetelle
équation. D'autres circonstances doivent intervenir, comme une disproportion manifeste
entre la cause fondant le dommage et I'importance du préjudice. En d'autres termes, |'acte
dommageabl e ne doit plus avoir aucun rapport avec I'ampleur du dommage subi par le |ésé.
Dans un cas ou le dommage causé par un accident avait été aggrave par une prédisposition
constitutionnelle, mais ou aucun autre facteur étranger n'avait été établi par les juges
cantonaux, le Tribunal fédéral arefusé d'opérer une réduction de 20% de I'indemnité due au
|ésé. Il aen effet constaté que la prédisposition constitutionnelle d'ordre psychique - en
I'occurrence les névroses préexistantes - avait certes aggrave I'ampleur du dommage, mais
gue la cour cantonale n'avait pas établi I'existence d'autres circonstances permettant de
justifier laréduction de I'indemnité (TF 4A_45/2009 du 25 mars 2009 c. 4.2.1, 4.2.2 et les
références citées). bb) En I'espece, les experts Gasser et Delacrausaz ont constaté que I'état
de santé de la demanderesse n'était pas exclusivement lié au harcelement dont elle afait
I'objet. IIs ont toutefois signalé que le traumatisme subi en 1994 n'avait pas induit une
incapacité de travail et que, si I'intéressée n'était pas guérie, I'évolution de sa

symptomatol ogie consécutive aux événements de 1994, qui était en voie de nette
amélioration, aurait pu continuer, la capacité de travail de la demanderesse étant préservée.



Sur cette base, on doit considérer que le dommage éprouvé par la demanderesse —
essentiellement une perte de revenus due a son incapacité de travail — ne serait tres
vraisemblablement pas intervenu sans le mobbing. Cette constatation ouvre donc la
possibilité d'une indemnisation sur le principe. Il faut encore se demander si cette
indemnisation doit étre réduite en application de l'art. 44 CO. Si les experts ont certes
constaté qu'une prédisposition influencait I'état de santé final de la demanderesse, il n'en ont
pas évalué I'ampleur et ont releveé I'importance des difficultés professionnelles dans
I'évolution clinique négative. IIs ont en outre affirmé que la capacité de travail dela
demanderesse, avant ces difficultés, était intacte et que |'évolution de I'intéressée était
favorable. On peut donc considérer que, sil n'y avait pas eu de mobbing, la demanderesse
aurait travaillé jusqu'al'age de laretraite. |1 n'est au demeurant pas rare qu'un harcélement
psychol ogique conduise a une incapacité de travail durable et a une déstabilisation
pathologique, si bien que le dommage invoqué n'apparait pas disproportionné par rapport a
sa cause. Le mobbing est un acte grave et I'indemnisation réclamée n'est pas inéquitable. Il
n'y adonc pas lieu aréduction en raison de la prédisposition constitutionnelle de la
demanderesse. Sagissant d'une éventuelle faute concomitante de la demanderesse qui
justifierait la réduction de I'indemnisation de son dommage, il n'est pas établi que la
demanderesse ait eu, dans e cadre de son activité pour le défendeur, un comportement tel
gu'une faute puisse étre retenue a son encontre. |1 ressort en effet du dossier qu'au vu des
éléments dont disposait le défendeur, il n'a"pas [été€] possible [acelui-ci] d'évauer la
qualité du travail" de la demanderesse, que les personnes entendues n'ont fait "aucune
lumiere sur laqualité du travail" de lademanderesse, et qu'elles "ne peuvent (...) pasfaire
état d'erreurs professionnelles objectives'. ¢) Dans les calculs d'indemnisation, il faut
procéder a une déduction des avantages constitués par toutes les prestations allouées au
demandeur par |es assureurs sociaux, en vertu du principe généra du droit de la
responsabilité civile de I'interdiction de I'enrichissement (TF 4C.252/2003 du 23 décembre
2003 c. 2.1; ATF 131111 360 c. 6.1, JT 2005 | 502). Il y aainsi surindemnisation lorsque
plusieurs indemnités sont versées ala méme personne pendant le méme laps de temps et
pour e méme événement dommageable et que la somme des indemnités est supérieure au
dommage subi. Doivent par conséguent étre imputées |es prestations octroyées par destiers
qui coincident matériellement, temporellement et personnellement avec I'événement en
cause (ATF 132111 321 c. 2.2.1, JT 2006 | 447; ATF 131 111 360 précitéc. 6.1, JT 2005 |
502; ATF 126111 41 c. 2, JT 2000 | 367; CCIV, H. c. B., 24 mars 2006). La subrogation
implique que le |ésé ne peut réclamer au tiers responsable ou a son assurance que la
réparation du dommage non couvert par |'assurance sociale qui, pour sa part, acquiert desla
survenance de |'atteinte les prétentions appartenant a la personne |ésée qu'elle aindemnisée
par le biais d'une subrogation |égale. En d'autres termes, |es prestations couvertes par les
assurances social es sont déduites du dommage que le 1ésé peut réclamer au responsable ou a
son assureur. Ce mécani sme permet notamment d'éviter une surindemnisation du [ésé (ATF
131 111 360 précité c. 6.1, JT 2005 | 502; ATF 131 111 12 ¢. 7.1, JT 2005 | 488, SJ 2005 |
113; ATF 124V 174 c. 1). LesréglesdelaLPGA (loi fédérale du
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octobre 2000 sur la partie générale du droit des assurances sociales; RS 830.1) a propos de
la subrogation des assurances sociales ne s appliquent pas en |’ espéce, puisque I’ accident et
Ses conseguences sont antérieurs al’ entrée en vigueur de cette loi (ATF 131 111 360 précité
c. 7.1, JT 2005 | 502; Frésard-Fellay, Le recours subrogatoire de |’ assurance-accidents
sociale contre le tiers responsable ou son assureur, n. 66). Toutefois, lesrégles de



subrogation particuliéres qui existaient auparavant déja dans les différentes lois et les
reglements d’ assurances sociales conduisent a un résultat identique (Frésard-Fellay, op. cit.,
n. 1224 ; CCiv, R. c. Z, 24 septembre 2007). V1. a) La demanderesse réclame le
remboursement de sa perte de revenu effective pour les années 1997 a4 2006, qu'elle évalue a
332'224 fr. 45 plus intérét moratoire a5 % |'an désle 1 er mai 2002. b) Le préudice de I'art.
46 a. 1 CO résulte de I'impossibilité pour lavictime d'utiliser pleinement sa capacité de
travail. Il suppose que cette entrave cause un préjudice économique. Ce qui est déterminant
est non pas |'atteinte a la capacité de travail comme telle, mais la diminution de la capacité
de gain. Selon lajurisprudence, le dommage consécutif al'invalidité doit, autant que
possible, étre établi de maniére concréte (SJ2002 | 414 c. 3b et les arréts cités). Le juge
partira du taux d'invalidité médicale (ou théorique) et recherchera ses effets sur la
diminution de la capacité de gain ou I'avenir économique du |ésé. Pour déterminer les
consequences pécuniaires de I'incapacité de travail, il faut estimer le gain qu'aurait obtenu le
|ésé de son activité professionnelle Sil n'avait pas subi I'accident (ATF 131 111 360 c. 5, JT
20051 502; ATF 129111 135c. 2.2 et 2.3.2, JT 2003 | 511). Dans cette appréciation, la
situation salariale concréte de la personne concernée avant |'événement dommageable doit
servir de point de référence; cela ne signifie toutefois pas que le juge doit se limiter ala
constatation du revenu réalisé jusqu'alors. L'élément déterminant repose davantage sur ce
gu'aurait gagné annuellement le [ésé dans le futur, compte tenu des améliorations ou
changements de profession probables (ATF 131 111 360 c. 5, JT 2005 | 502; ATF 99 11 214
c. 3a). A cet égard, le juge doit, selon les circonstances, se baser sur des valeurs statistiques
(ATF 11611 295 c. 3alaa, JT 1991 | 39). Il y aensuite lieu de déduire de ce gain le revenu
effectif de |'activité professionnelle exercée le cas échéant durant la méme période. Doivent
en effet étre pris en considération les facteurs de réduction de la réparation qui reposent sur
le devoir du |ésé de faire ce qu'on peut exiger de lui pour empécher ou réduire le dommage.
D'apréslajurisprudence, il y alieu de prendre comme base de calcul pour évaluer la perte
de gain subie par le |1ésé le salaire net de celui-ci, ce qui signifie que latotalité des
cotisations aux assurances sociales doivent étre déduites du salaire brut déterminant -
cotisations AVS/AI/APG/AC/LPP - (TF 4C.234/2006 du 16 février 2007 c. 3.1; ATF 129
11 135 ¢. 2.2, JT 2003 | 511). || incombe au demandeur, respectivement ala partie
défenderesse, de rendre vraisemblables |es circonstances de fait dont le juge pourrainférer
les éléments pertinents pour établir le revenu qu'aurait réalisé le |ésé sans I'empéchement de
travailler et, le cas échéant, apprécier si ce dernier pouvait compter avec une augmentation
effective de son revenu ou al'inverse une diminution de celui-ci (ATF 131111 360 c. 5.1, JT
20051 502; ATF 129111 135 c. 2.2, JT 2003 | 511). Ce principe n'est autre que la
concrétisation de larégle selon laguelle la preuve du dommage incombe en principe au |ésé
et celle d'é éments susceptibles de justifier une réduction des dommages-intéréts au
responsable (art. 42 a. 1 CO et 8 CC). c) Il est constant en |'espéce que la demanderesse a
€té engagée en qualité d'employée d'administration (classe 10/12) désle 1 er février 1996.
Elleavait alors 52 ans et il est conforme al'expérience générale de la vie de considérer
qu'elle aurait terminé sa carriere au service du défendeur. Selon les art. 46 et 49 du Statut,
les employés de I'Etat percevaient un traitement variant avec le co(t de lavie, fixé selon une
échelle comportant des classes allant de 1 a 32, chaque classe déterminant une fourchette de
rémunération et une augmentation annuelle; était également prévu le versement d'un
complément de rémunération égal au douziéme du traitement annuel ainsi prévu, versé
selon des modalités déterminées par un réglement du Conseil d'Etat (réglement sur le 13 e
salaire du 8 novembre 1989 — ancien RSV 1.6 C, éditions 1995 et 2001; voir R 1989, p.



429). Les art. 53 et 54 Statut prévoyaient également qu'au début de chaque année civilele
fonctionnaire obtenait une augmentation ordinaire de son traitement égale au dixieme de la
marge prévue entre le minimum et le maximum de sa classe, plus une adaptation de celui-ci
au colt de lavie, sur labase de I'indice des prix ala consommation (IPC) du mois d'octobre
de I'année écoulée (R 1970, p. 348; R 1991, p. 745). L'art. 54 Statut autorisait en outre le
Conseil d'Etat amodifier I'échelle des traitements de I'art. 49 pour |'adapter al'évolution de
I''PC (R 1991, p. 745). Une échelle était donc mise ajour chague année. L'application de
I'art. 54 sur |'adaptation au renchérissement a toutefois été suspendue de 1993 41997 (R
1992, p. 469; R 1993, p. 425; R 1994, p. 365). || convient de procéder au calcul de la perte
de gain subie par la demanderesse en établissant |e montant de son salaire putatif et les
sommes des prestations sociales percues qu'il sagit de déduire de ce montant, ceci pour
chaque année de 1997 a4 2007. aa) La demanderesse percevait un salaire annuel brut de
59755 fr. en 1997, soit 4'979 fr. 58 mensuellement (59'755 fr. / 12). 1l ressort de I'état de
fait que son salaire net était de 4'291 fr. 95, soit 86.19 % du salaire brut (4'291 fr. 95/ 4979
fr. 58 x 100), ce qui indique des déductions sociaes d'environ 13.8 %, compatibles avec les
taux usuellement pratiqués pour I'AV S/AI/APG/AC et la prévoyance professionnelle. On
retiendra donc, dans les calculs qui vont suivre, un salaire net équivalant 286.19 % du
salaire brut. La demanderesse a percu son salaire jusqu'au 30 septembre 1997 et aurait donc
dd toucher encore le salaire d'un trimestre, soit 12'875.85 (3 x 4'291 fr. 95). A celasgoute
la part du treizieéme salaire afférente a cette période, par 1'073 fr. (4'291 fr. 95/ 4), étant
donné que les trois autres quarts de ce salaire, correspondant aux trois quarts d'année jusqu'a
son licenciement, ont dd lui étre verses lors de la cessation de ses fonctions, conformément
al'art. 2 du reglement du 8 novembre 1989 sur le 13 e salaire (RSV 1.6 C; R 1989, p. 429).
De ces revenus doivent étre déduites les prestations octroyées ala demanderesse, a savoir
les indemnités de chdmage, qui se sont élevées a 9'440 fr. 15. Cela donne un manque a
gagner total de 4'508 fr. 70 (12'875.85 + 1'073 fr. - 9'440 fr. 15) pour 1997 . Il n'y apaslieu
de déduire larente de veuve gque la demanderesse touchait du fait de la mort de son mari en
1994, puisgue ce revenu sgjoutait au sien lorsqu'elle travaillait pour le demandeur et n'était
par conséquent pas destiné a compenser sa propre perte de revenu. bb) En 1997, I'échelle
des traitements des classes 10 a 12 éditée par le Conseil d'état était la suivante : Cl.

Traitement Traitement Augmentation minimum maximum annuelle
E. 10

43818 fr. 58'058 fr. 1'424 fr.

E.11

45210 fr. 59'974 fr. 1'476 fr.

E. 12

49'306 fr. 65'779 fr. 1'031 fr. D'aprés la tabelle officielle pour I'année 2006,

I'augmentation annuelle aurait dd étre de 822 fr., réduite a 657 fr. 60 (822 fr. x 0.8). Le
traitement annuel brut de la demanderesse en 2007 aurait donc été de 66'272 fr. 60 (65'615
fr. + 657 fr. 60). Ce montant se situe toutefois au-dela de la fourchette de la classe 12 de la
tabelle du Consell d'Etat, dont e maximum est de 65779 francs. Il sagit du salaire
maximum auquel la demanderesse aurait pu prétendre, puisgue le sommet de sa fonction
aurait été atteint. La contribution de crise de 115 fr. 60 [(65'779 fr. — 60'000 fr.) x 0.02]
devant étre déduite de ce montant, il reste un solde brut de 65'663 fr. 40 (65'779 fr. — 115 fr.
60). La demanderesse étant née le 26 novembre 1943, elle aurait été alaretraite le 26



novembre 2007 et aurait touché son salaire jusqu'a cette date, soit un montant de 60'191 fr.
45 (65'663 fr. 40/ 12 x 11). L'équivalent net de cette somme, compte tenu du treiziéme
salaire, aurait été de 61'311 fr. 55 (60'191 fr. 45/ 11 x 13 x 0.8619). Les prestations
complémentaires se sont élevées a 1'275 fr. par mois, soit un montant de 14'025 fr. (11 x
1'275 fr.). Déduction faite de cette somme, le mangue a gagner de la demanderesse pour
2007 est de 47'286 fr. 55 (61'311 fr. 55— 14'025 fr.). Au vu de ce qui précéde, la perte de
gain subie par lademanderesse du 1 er octobre 1997 au 26 novembre 2007, séléve ala
somme totale de 406'355 fr. 40. d) aa) Selon lajurisprudence, lesintéréts font partie
intégrante du dommage dés le moment ou I'événement dommageabl e a des incidences
financieéres. Ils courent jusgu'au jour du paiement des dommages-intéréts et ont pour but de
placer I'ayant droit dans la situation qui aurait été la sienne i sa créance avait été honorée
au jour de l'acteillicite ou de la survenance de ses conséquences économiques. |ls doivent
compenser le préudice résultant de I'immobilisation du capital de l'ayant droit (ATF 131 111
12 c. 9.1 non reproduit in JT 2005 | 488). Le taux d'intérét forfaitaire retenu par la
jurisprudence par application analogique de I'art. 73 CO est de 5 % (ATF 131 111 12 précité
C. 9.4 et 9.5 non reproduitsin JT 2005 | 488; ATF 122 111 53 c. 4b, JT 1996 | 590). En cas
de perte de gain, I'intérét sur le dommage peut étre calculé pour des raisons pratiques sur le
dommage tota a partir d'une échéance moyenne entre la date de I'événement dommageable
et celle de I'allocation des dommages-intéréts. bb) En I'espéce, on retiendra une échéance
moyenne et unique pour le départ des intéréts, au taux de 5 %, fixée au 30 octobre 2002.
VII. @) Lademanderesse conclut au versement d'un montant représentant son dommage de
rente, soit le dommage subi aprés I'age de laretraite. Elle admet qu'il n'y a aucune perte au
niveau de larente AVS, mais estime que la perte en matiére de rente de deuxieme pilier,
capitalisée, représente un dommage, compte tenu d'augmentations de salaire annuelles, de
136'394 fr., valeur au 1 er octobre 1997. b) La jurisprudence reconnait que |’ indemnisation
du dommage de rente résulte de la diminution des futures prestations de vieillesse, due ala
réduction ou I’ absence de cotisations aux 1 er et 2 eme piliers et que ce dommage doit se
calculer concretement. Pour déterminer le dommage de rente direct, il convient de comparer
les rentes d'invalidité et de vieillesse versées par |es assurances sociales avec les prestations
devieillesse que le |ésé aurait touchées sans |'accident, le préudice consécutif alaréduction
d'une rente correspondant donc ala différence entre les prestations de vieillesse
hypothétiques et les prestations d'invalidité et de vieillesse déterminantes. En d'autres
termes, il convient de soustraire des rentes de vieillesse probables |es prestations des
assurances sociales versées durant la méme période que les rentes de vieillesse.
L'expérience enseigne que les rentes de vieillesse hypothétiques atteignent, en valeur, selon
I'ampleur du revenu soumis a cotisations, un montant qui se situe dans la fourchette de 50 a
80 % de larémunération brute déterminante. En |'absence d'autres indications, on peut
retenir le taux moyen de 65 %. |1 faut ensuite additionner les rentes d'invalidité
effectivement allouées au 1ésé du fait de son accident, respectivement les prestations futures
de I'assurance-vieillesse et survivants a hauteur des prestations de |'assurance-invalidité,
ainsi que les prestations complémentairesdelaLAA et delaloi fédérale du 25 juin 1982
sur la prévoyance professionnelle vieillesse, survivants et invalidité (LPP — RS 831.40),
dont le total doit étre déduit des rentes de vieillesse présumées. |l n'est pas arbitraire de
capitaliser ensuite le montant obtenu al'aide de latable 1b de Stauffer et Schaetzle (rente
viagere différée des|'ége de laretraite) (ATF 129 111 135 précitéc. 2.2 et 3.3, JT 2003 | 511;
Werro, op. cit., nn. 1029 ss, avec les références; Stauffer/Schaetzle/Schaetzle/Weber, op.
cit., pp. 46 et 101). Lorsque le cas est soumis a un expert, selon I'art. 243 CPC, le juge



apprécie librement la valeur et la portée des expertises, mais Sil statue contrairement aux
conclusions d'une expertise, il est tenu de donner dans son jugement les motifs de sa
conviction. Selon lajurisprudence, il ne saurait en outre, sans motifs déterminants,
substituer son appréciation acelle de I'expert (ATF 130 | 337 ¢. 5.4.2, JT 2005 |1 95; ATF
1281 81 c. 2, JT 2004 |V 55; Bosshard, L 'appréciation de I'expertise judiciaire par le juge,
in RSPC 2007, pp. 321 ss, spec. p. 325, avec lesréférences). Par ailleurs, dans I'hypothése
ou lejuge est confronté a plusieurs expertisesjudiciaires et serallie aux conclusions del'une
delles, il est tenu de motiver son choix (Bosshard, loc. cit., et lajurisprudence citée). c) En
I'espéce, un expert actuariel a chiffré le mangque a gagner subi par la demanderesse dées la
date de saretraite, di al'absence de salaire pendant les dix derniéres années de savie active.
Concernant larente de vieillesse AVS, I'expert a calcul € que, larente de veuve actuelle
étant supérieure aux deux calculs de larente de retraite - avec ou sans revenu desle
licenciement -, larente de retraite est égale alarente de veuve. QU'il y ait poursuite ou non
de son activité, il n'y aaucune influence sur sarente de retraite AV 'S et la demanderesse ne
subit donc aucun dommage a ce titre. Sagissant de larente de retraite 2 eme pilier, I'expert a
établi que le préjudice subi par la demanderesse, en tenant compte d'augmentations de
salaires de 2 %, séléve a 136'384 francs. En |'occurrence, aucun élément figurant au dossier
ne justifie de Sécarter des résultats de |'expertise actuarielle. Le montant de 136'384 fr. est
donc di ala demanderesse au titre de dommage de rente. Des intéréts au taux de 5 % I'an
désle 27 novembre 2007 lui sont également dus sur ce montant. VI1I1. a) La demanderesse
conclut al'alocation d'une indemnité d'un montant de 100'000 fr. pour le tort moral subi de
par |e harcélement psychologique dont elle a été victime. b) L'employé victime d'une
atteinte a sa personnalité contraire al'art. 328 CO du fait de son employeur ou des
auxiliaires de celui-ci peut prétendre a une indemnité pour tort moral del'art. 49 al. 1 CO,
applicable par le renvoi del'art. 99 a. 3 CO (ATF 130111 699 c. 5.1, rés. in JT 2006 | 193).
Cette disposition prévoit que celui qui subit une atteinteillicite a sa personnalité a droit a
une somme d'argent atitre de réparation morale, pour autant que la gravité de I'atteinte le
justifie et que 'auteur ne lui ait pas donné satisfaction autrement. Pour justifier |'allocation
d'une telleindemnité, il ne suffit donc pas que le tribunal constate une violation de |'art. 328
CO; il faut encore que I'atteinte ait une certaine gravité objective et qu'elle ait été ressentie
par lavictime, subjectivement, comme une souffrance moral e suffisamment forte pour qu'il
apparai sse | égitime qu'une personne dans ces circonstances sadresse au juge pour obtenir
réparation. Si le dommage ou le tort moral a été causé par un autre employé, I'employeur en
répond contractuellement selon les régles sur la responsabilité pour les auxiliaires (art. 101
CO) (TF 4A_128/2007 du 9 juillet 2007 c. 2.3 et 2.4; ATF 130 111 699 c. 5.1, rés. in JT 2006
| 193). Un simple état de stress li€ aun conflit avec I'employeur ne justifie pas I'alocation
d'une indemnité pour tort moral (TF 1A_123/2007 du 31 aolt 2007 c. 7.2). Le principe
d'une indemnisation du tort moral et I'ampleur de la réparation dépendent d'une maniére
décisive de la gravité de I'atteinte, de I'intensité et de la durée des effets sur la personnalité
de la personne concernée, du degré de la faute du responsable, d'une éventuelle
responsabilité concomitante du |ésé ainsi que de la possibilité d'adoucir de fagon sensible,
par le versement d'une somme d'argent, la douleur physique ou morae (TF 4C.263/2006 du
17 janvier 2007 ¢. 7.3; ATF 13211 117 c. 2.2.2; ATF 123 111 306 c. 9b, rés. in JT 1998 | 27).
Alors que le calcul du dommage se fonde autant que possible sur des données objectives,
I'éval uation du tort moral échappe par sa nature a une appréciation rigoureuse, puisqu'elle
concerne des valeurs par définition non mesurables. En effet, nul ne peut réellement évaluer
la souffrance d'autrui (Werro, op. cit., n. 1271). L'indemnité allouée doit toutefois étre



équitable (TF 4C.50/2005 du 16 juin 2005 c. 6.1; ATF 130 111 699 c. 5.1, rés. in JT 2006 |
193; ATF 1291V 22 ¢. 7.2, rés. in JT 2006 IV 182). Selon lajurisprudence, le juge ne peut
déslors se fonder sur un tarif préétabli mais doit bien davantage prendre en considération
I'ensemble des circonstances. De fagon générale, lafixation de la réparation morale devrait
seffectuer en deux phases, la phase objective principal e permettant de rechercher le
montant de base au moyen de critéres objectifs et |a phase d'évaluation faisant intervenir les
facteurs d'augmentation ou de réduction du tort moral ainsi que les circonstances du cas
particulier tels que la cause de la responsabilité, la gravité de lafaute, une éventuelle faute
concomitante et les conséquences dans la vie particuliere du 1ésé (TF 4C.263/2006 du 17
janvier 2007 c. 7.3; ATF 13211 117 c. 2.2.3; TF 1A.235/ 2000 du 21 février 2001 c. 5b/aa).
Lesindemnités pour atteinte ala personnalité ne sont en général pas trés élevées
(HUtte/Ducksch/Guerrero, Die Genugtuung, 3 éme éd., état aolt 2005, Table XI11/14). En ce
qui concerne le moment déterminant pour le calcul de I'indemnité, le Tribunal fédéral a
d'abord laissé indécise la question controversée de savoir sil faut retenir la date de
I'accident ou le jour du jugement, une alternative soffrant alors au juge: sil évaluele
montant du tort moral d'apres les taux usuels al'époque des |ésions corporelles ou du déces,
il doit ajouter & ce moment des intéréts compensatoires. En revanche, si le moment
déterminant est celui du jugement, il n'y apaslieu d'allouer d'intéréts; dans ce cas, la
somme obtenue est en effet souvent plus éevée que celle que le |ésé aurait pu faire valoir au
jour de I'accident en raison de I'évolution des critéres d'allocation de I'indemnité (ATF 116
[1 295 c. 5b, JT 1991 | 38). Dans un autre arrét, les juges fédéraux ont considéré que le
moment de I'estimation du tort moral n'était pas si important et que les intéréts doivent,
d'une maniére générale, partir du jour de I'accident (SJ 1994 p. 589 c. 10a et 10d). Dansle
cadre del'aide aux victimes d'infractions, le Tribunal fédéral sest ensuite demandé sil ne
fallait pas en tous les cas estimer I'indemnité al'aune de la pratique au jour du jugement,
tout en retenant que, si cette pratique sest peu modifiée depuis I'événement dommageable,
les intéréts compensatoires doivent étre versés depuis ce moment au taux de 5 % selon I'art.
73 CO, pour compenser |'impossibilité pour le 1ésé d'utiliser durant la procédure un capital
qui lui est d0 au moment du préudice (ATF 1291V 149 c. 4.1, 4.2 et 4.3, JT 2005 |V 193;
ATF 118 11 404 c. 3b/bb; SJ 1994 p. 589 c. 10d). c) En I'espéce, la demanderesse a subi des
souffrances d'ordre psychiques et morales dues au mobbing dont elle a été victime sur son
lieu de travail entre 1996 et 1997. Elle est dans un état anxio-dépressif, d'intensité sévere.
Elle souffre de troubles de la pensée et du sommeil, ainsi que d'hyperémotivité. Ayant
totalement perdu confiance en elle et en ses capacités relationnelles et professionnelles, elle
ades difficultés a assumer le quotidien. Elle n'a donc pas retrouvé de travail et, depuis 1998
au moins, elle a été en incapacité totale, situation qui s'est maintenue jusqu'al'age de la
retraite. Si les événements de 1994 |'ont laissée dans un état d'importante fragilité et que les
causes de son état de santé actuel ne sont pas exclusivement liées aux difficultés rencontrées
au travail, I'évolution de sa symptomatol ogie consécutive aux événements de 1994 était
néanmoins en voie de nette amélioration et aurait pu lui permettre de préserver sa capacité
de travail notamment. Les difficultés professionnelles que la demanderesse a vécues dans e
cadre de son activité pour le défendeur ont donc largement contribué a son évolution
clinique négative. Elle aains droit a une indemnité pour tort moral. Au vu des éléments qui
précedent, la cour considére qu' il apparait équitable d'allouer ala demanderesse une
indemnité pour tort moral d'un montant de 30'000 francs. S'agissant des intéréts, compte
tenu de la durée du mobbing, c'est une date moyenne qu'il convient de considérer.
L'indemnité sera dés lors assortie d'un intérét de 5 % des le 16 novembre 1996. | X. a) aa) La



demanderesse réclame une indemnité de 999 fr. pour 37 heures de travail supplémentaires
gu'elle soutient avoir accomplies. Le défendeur admet que la demanderesse a accompli
40,08 heures de travail supplémentaires, tout en relevant qu'il n'a été ni allégué ni établi que
celles-ci auraient été expressément ordonnées par I'employeur. Le défendeur estime dans
tous les cas qu'elles ont été compensées par |e fait que la demanderesse a cesse de travailler
désle 17 juillet 1997. bb) L'art. 16 du Statut prévoyait que, lorsque les besoins du service
I'exigeaient, tout fonctionnaire pouvait étre astreint a des heures de travail supplémentaires
(a. 1), ces heures devant étre compensées dans les six mois par des congés, a défaut de quoi
elles donnaient droit a une rétribution supplémentaire dont le Conseil d'Etat arrétait le mode
et le taux par des dispositions générales (al. 2). Sauf en cas de nécessité absolue, le total des
heures de travail supplémentaires effectuées par un fonctionnaire en une année ne devait
pas dépasser les maxima fixés pour les relations d'emploi privé par les lois fédérales et
cantonales (al. 3). Quant al'Arrété du 22 décembre 1950 d'application du Statut, il précisait,
ason art. 15 al. 1, que les heures supplémentaires n'étaient ordonnées que dans les cas
particuliers et justifiés. Seules les heures supplémentaires expressément ordonnées
pouvaient faire I'objet d'une compensation ou d'une rétribution spéciale (1/2219 du
traitement annuel, sous réserve d'un montant maximum fixé par le Conseil d'Etat); a défaut
de compensation, I'heure supplémentaire donnait droit a rétribution pour les titulaires de
fonctions dont la classe maximum était égale ou inférieure alaclasse 25 (al. 2). Sauf
circonstances extraordinaires, le maximum d'heures supplémentaires qui pouvaient étre
exigées, qu'elles soient compensées ou rétribuées, était de 180 heures par année (al. 3). cc)

Il est admis que la demanderesse disposait, au moment de son licenciement, d'un solde de
40,08 heures supplémentaires. Le défendeur fait valoir que les heures supplémentaires
n'avaient pas été expressément ordonnées. L'instruction de la cause a toutefois démontré
gue tous les collaborateurs de I'[...] ont été surchargés de travail dés 1996 et qu'ils ont tous
da effectuer des heures de travail supplémentaires. On doit donc admettre que les heures
accomplies par la demanderesse a ce titre I'ont été avec |'assentiment de son employeur. Le
défendeur prétend également que les heures supplémentaires ont été compenseées dans la
mesure ol la demanderesse a cessé de travailler le

E. 17

juillet 1997, alors gu'elle avait été licenciée pour le 30 septembre suivant. |l n‘apporte
toutefois pas le preuve d'un accord entre les parties, selon lequel lalibération de I'obligation
de travailler pendant le délai de congé était la contrepartie d'une renonciation au paiement
des heures supplémentaires effectuées. Dans ces conditions, il n'y a pas lieu de sécarter de
larégle selon laquelle les heures suppl émentaires donnent droit a une compensation
financiére en cas de rupture des rapports contractuels. dd) En 1997, |e traitement annuel de
la demanderesse sélevait a59'755 francs. Il ressort de lalettre du 11 décembre 1995 du
défendeur que le poste occupé par la demanderesse était en classe 10/12. |1 convient déslors
d'appliquer le mode de calcul prescrit par I'art. 15 de |'arrété, de sorte la demanderesse a
droit, atitre de rémunération pour les heures supplémentaires accomplies, a 1'079 fr. (40,08
heures x [1/2219 x 59755 fr.]). Il est sans importance que ce montant soit |égerement
supérieur acelui réclamé par la demanderesse pour ce poste, la Cour n'étant liée que par le
montant total des conclusions des parties. b) aa) La demanderesse réclame 860 fr. 45 atitre
de compensation des jours de vacances qui lui restaient a prendre, soit en tout 3,75 jours.
bb) Lorsque la demanderesse travaillait pour le défendeur, e droit aux vacances était réglé
par I'art. 55 de l'arrété. Née en 1943, |la demanderesse avait droit a cing semaines de
vacances par année (art. 55 al. 1 deI'Arrété). Selon la définition admise en droit privé, qui



doit trouver application en droit public, les vacances ont pour objectif e repos et laremise
en forme du travailleur durant quelques semaines au moins, quatre semaines en général
(ATF 128 111 271 c. 4alaa, JT 2003 | 606). Pour que ce but se réalise, le travailleur doit
pouvoir se reposer, se distraire, étre en mesure de participer alavie communautaire et
culturelle (Cerottini, Le droit aux vacances, thése Lausanne 2001, p. 253). C'est laraison
pour laquelle si certaines circonstances sont réalisées, le travailleur ne peut pas prendre ses
vacances pendant une maladie (Cerottini, op. cit., pp. 264 ss). Cependant, n’importe quelle
atteinte a la santé qui apparait pendant une période de vacances n’empéche pas
nécessairement le repos et la détente du travailleur. |1 faut différencier les perturbations
physiques et psychiques qui ne permettent pas au travailleur de jouir de son droit aux
vacances, des affections mineures qui n’ ont pas d’ influence déterminante sur la réalisation
du but des vacances (Cerottini, op. cit., p. 264 et |es références citées ala note infrapaginale
n. 703). L’incapacité d exercer le droit aux vacances en raison d’ une maladie ou d’un
accident se définit comme toute atteinte a la santé physique ou psychique, qui, de par son
intensité et sa durée, rend le travailleur incapable de se reposer et de se détendre (Cerottini,
op. cit., p. 264). Il en est ainsi pour des troubles psychologiques comme un état de
dépression (Cerottini, op. cit., p. 265). Lorsqu'une maladie ou un accident empéche la
personne de prendre des vacances, I'absence n'est alors pas considérée comme des vacances
et I'intéresseé est en droit de prendre ses vacances ultérieurement (Favre/Munoz/Tobler, Le
contrat de travail code annoté, n. 1.5 ad art. 329a CO). cc) En I'espece, la demanderesse a
cessé detravailler au seindel’[...] le 17 juillet 1997, date a partir de laquelle elle a été
incapable de travailler, et le contrat de travail a prisfin le 30 septembre suivant. Durant
cette période, soit environ deux mois et demi, la demanderesse a continué a percevoir son
salaire, mais elle n’a pas pu prendre de vacances correspondant au but assigné a ces
derniéres. Elle aains droit au solde restant de 3,75 jours de vacances qu'il sagit de
convertir en indemnités. En reprenant le montant du salaire mensuel brut de la
demanderesse, celle-ci adroit &une indemnité de 860 fr. 45 atitre de compensation des
jours de vacances non pris (229 fr. 45 x 3,75). c) Le défendeur est en retard pour le
paiement d'une somme d'argent, de sorte qu'il doit I'intérét moratoire, au taux de 5 % I'an
(art. 104 a. 1 CO). Selon I'art. 339 al. 1 CO, alafin du contrat, toutes les créances qui en
découlent deviennent exigibles. La date d'exigibilité étant fixée danslaloi, ces créances
portent intéréts des lafin des rapports de travail, sans qu'une interpellation ne soit
nécessaire (JAR 2003 p. 348 c. 1.3.1; JAR 1992 p. 285; JAR 1989 p. 220 c. 5). L'intérét
moratoire adonc commenceé acourir desle 1 er octobre 1997. X. En définitive, les montants
suivants doivent étre alloués ala demanderesse: - 406'355 fr. 40 avec intérét a5 % I'an dés
le 30 octobre 2002 atitre de perte de gain; - 136'384 fr. avec intérét a5 % I'an dés le 27
novembre 2007 atitre de dommage de rente; - 30'000 fr. avec intérét a5 % I'an désle 16
novembre 1996 atitre de tort moral; - 1'709 fr. avec intérét a5 % I'an desle 1 er octobre
1997 atitre de rémunération pour les heures supplémentaires accomplies; - 860 fr. 45 avec
intérét a5 % |'an désle 1 er octobre 1997 atitre de compensation des jours de vacances non
pris. X1. a) La demanderesse a également conclu, dans sa demande du 11 octobre 1999 a ce
gue la Cour civile ordonne la mainlevée définitive de |'opposition du défendeur au
commandement de payer no [...] del'Office des poursuites de[...] aconcurrence des
montants en capital, intéréts, accessoires et dépens alloués. b) Le juge civil saisi d'une
réclamation pécuniaire ayant le méme objet peut, en méme temps qu'il statue sur le fond,
prononcer lamainlevée définitive de I'opposition si les conditions en sont réunies (art. 36 al.
2LVLP, ATF 120111 119, JT 1997 11 72; SJ 1986 p. 359 c. 4, ATF 107 111 60, JT 1983 ||



90). L'autorité qui statue sur le fond est en effet généralement la mieux placée pour
apprécier si son prononcé comporte la condamnation pure et simple au paiement d'une
somme d'argent déterminée (ATF 107 111 60, JT 1983 11 90). ¢) En I'espéce, la
demanderesse a obtenu gain de cause sur le principe et sur une partie de ses conclusions
financiéres condamnatoires prises al'encontre du défendeur. A la suite d'une réquisition du
24 septembre 1998 de la demanderesse, |'Office des poursuitesde|...] a, le 12 octobre 1998,
notifié au défendeur un commandement de payer dans la poursuite no [...], portant sur une
somme de 100'000 fr. avec intérét a5 % |'an désle 30 septembre 1997, pour
"dommages-intéréts, indemnité et tort moral pour harcelement sexuel et violation des droits
de la personnalité commis par Madame Q. auseinde[...]". A lasuite d'une
réquisition du 27 septembre 2002 de la demanderesse, I'Office des poursuitesde|...] a, le 26
novembre 2002, notifié au défendeur un commandement de payer dans la poursuite no [...],
portant sur une somme de 200'000 fr. avec intérét a5 % |'an désle 1 er avril 2000 et sur une
somme de 800'000 fr. avec intérét a5 % 1'an désle 1 er octobre 2002, pour
"dommages-intéréts pour violation de I'art. 328 CO (perte de gain passée et future, atteinte a
I'avenir économique); art. 41 et ss CO". La demanderesse a seulement mentionné le
commandement de payer de la poursuite no [...] dansles conclusions de sa demande du 11
octobre 1999, sans faire référence au commandement de payer de la poursuite no [...] dans
le cadre de ses écritures ultérieures. Seule I'opposition formée par le défendeur au
commandement de payer qui lui a été notifié le 12 octobre 1998 dans le cadre de la
poursuite ordinaire no [...] de I'Office des poursuites de [...], sur réquisition de la
demanderesse, peut donc étre définitivement levée. Xl1. a) En vertu de I'art. 92 CPC, des
dépens sont alloués ala partie qui obtient gain de cause. Ces dépens comprennent
principalement les frais de justice payés par la partie, les honoraires et les débours de son
avocat (art. 91 let. aet ¢ CPC). Lesfrais de justice englobent I'émolument de justice, ainsi
gue les frais de mesures probatoires. Les honoraires d'avocat sont fixés selon le Tarif des
honoraires d'avocat dus atitre de dépens du 17 juin 1986 (RSV 1787.11.3). Les débours
consistent dans e paiement d'une somme d'argent précise pour une opération déterminée
(timbres, taxes, estampilles). A I'issue d'un litige, le juge doit donc rechercher lequel des
plaideurs gagne le procés et lui allouer une certaine somme en remboursement de sesfrais,
alacharge du plaideur perdant. b) En |'espece, obtenant gain de cause sur le principe, sur
toutes les questions litigieuses et sur la plus grande partie de ses conclusions, la
demanderesse N. adroit ade pleins dépens, alacharge du défendeur . :
qu'il convient d'arréter & 32'730 fr. 10, savoir : a) 20'000 fr. atitre de participation aux
honoraires de son conseil; b) 1'000 fr. pour les débours de celuim ci; ¢) 11'730 fr. 10 en
remboursement de son coupon de justice.
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