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Erwagungen

E. 10

eme Chambre En la cause Monsieur A , domicilié aPERLY, comparant avec
élection de domicile en I'étude de Maitre Dominique LEVY recourant contre OFFICE DE
L'ASSURANCE-INVALIDITE DU CANTON DE GENEVE, sis rue des Gares 12,
GENEVE intimé EN FAIT 1. Monsieur A (ci-apres |'assure), né en 1961, est
titulaire d'un CFC de dessinateur en microtechnique.![endif]>![if> 2. En 1993, I'assuré
afondé, avec Monsieur B , le bureau d'Etude C , , Sous laforme d'une société
en nom collectif. [endif]>![if> 3. En septembre 1998, la société est devenue D

SA (ci-apréslasociété ou |'entreprise), dont e but est |a réalisation de machines
industrielles et de prototypes. ![endif]>![if> 4. Depuisjuillet 2008, I'assuré est I'unique
administrateur de la société avec signature individuelle. |1 y travaillait en tant que directeur
général et monteur de machines.![endif]>![if> 5. Le 10 mai 2012, I'assuré a subi un
accident de scooter entrainant une fracture du radius distal B2 non déplacée, une fracture
intra-articul aire déplacée de la base du cinquiéme métacarpe gauche et une contusion a
I'épaule droite. Une incapacité de travail totale sen est suivie.![endif]>![if> 6. Lel8
avril 2013, I'assuré a dépose une demande de prestations auprés de |'office de
I'assurance-invalidité du canton de Geneve (ci-apres OAl).![endif]>![if> 7. Desle6
mai 2013, I'assuré arepris une activité a 30% dans les taches administratives.![endif]>![if>
8. Selon un rapport de I'OAI du 26 juin 2013, I'assuré a notamment expliqué qu'il avait
pu reprendre & 30% et qu'il ne soccupait plus que de la partie administrative et de
I'encadrement. L'entreprise avait connu des difficultés, il avait di recentrer ses activités et
licencier de nombreux collaborateurs. Il voulait tout faire pour maintenir la société en se
diversifiant. Il concevait qu'il pourrait travailler comme commercial, maisil n‘avait pas un
niveau suffisant pour reprendre |e poste. Plutét que de mandater des personnes externes
pour effectuer, selon les besoins, des travaux de comptabilité, de dessin, de publication des
documents promotionnels, |'assuré pourrait, en acquérant les connai ssances manquantes
dans ces domaines, étre occupé a 100%, en gardant toujours en plus la part
administrative.![endif]>![if> 9. Par rapport du 9 ao(t 2013, e docteur E ,
meédecin interne, aindiqué que |'état de santé de I'assuré était stationnaire depuis deux-trois
mois. On pouvait envisager un emploi a plein temps dans un travail de bureau.![endif]>![if>
10. Le 16 septembre 2013, e service médical régional Al (ci-apres SMR) aretenu qu'en
raison de larupture de la coiffe des rotateurs de |'épaul e droite et de la fracture du
cinquieme métacarpe gauche, I'assuré avait une capacité de travail de 30% dans I'activité
habituelle et de 100% dans une activité adaptée des le 6 mai 2013. Les limitations étaient
les douleurs alamobilisation de I'épaule droite, pas d'effort physique avec |'épaule droite,
pas de port de charges lourdes et la difficulté ala mobilisation de I'épaule droite.
Hendif]>![if>11. Le 20 septembre 2013, |I'assuré a demandé a étre mis au bénéfice de
cours de dessin technique. ![endif]>![if> 12. Du 26 septembre 2013 au 31 octobre 2014,



I'assuré a bénéficié de mesures professionnelles et des indemnités journaliéres lui ont été
versées (communication de I'OAI du 3 décembre 2014). ![endif]>![if> 13. Du 26
septembre au 28 novembre 2013, I'assuré a suivi un atelier individuel de comptabilité (74
périodes de 45 minutes). ![endif]>![if> 14. Du 14 octobre au 31 décembre 2013, I'assuré a
suivi un stage de formation logiciel Cao Geomatic Design. ![endif]>![if>15. Lorsdun
entretien avec I'OAI le 22 octobre 2013, I'assuré a expliqué qu'une fois la formation de
comptabilité terminée, il pourrait faire de la saisie et envisager d'autres taches. Les cours de
dessin devraient étre suffisants pour travailler comme dessinateur. ![endif]>![if> 16. Le
29 octobre 2013, |'assuré a demandé a étre mis au bénéfice d'un cours de comptabilité pour
les soci étés anonymes, afin de lui permettre d'appliquer ses connaissances dans son
entreprise.![endif]>![if>17. Le 10 décembre 2013, |'assuré a obtenu le certificat de
comptabilité pour aide-comptable.![endif]>![if> 18. Le 11 décembre 2013, I'assuré a
indiqué qu'il était satisfait de saformation en comptabilité, qu'il pouvait ainsi controler la
comptabilité de I'entreprise et surveiller le nouveau comptable engagé deés janvier 2014.
L'assuré passait beaucoup temps a la vente (voyages fréquents a |'étranger) et au dessin.
Suite alademande deI'OALl, il alait estimer le revenu qu'il réalisait "réellement”.
I[endif]>![if>19. Du 13 janvier au 4 avril 2014, I'assuré a bénéficié d'un programme de
coaching individuel dispensé sur son lieu de travail pour compléter laformation en
comptabilité et lui permettre de dével opper son autonomie au sein de son entreprise
(communication de I'OAI du 7 janvier 2014).![endif]>![if> 20. Par rapport du 16 juin
2014, le docteur F , Spécialiste FMH en chirurgie orthopédique et médecin
d'arrondissement de I'assureur-accidents ayant pris en charge les suites du cas, a estimé que
I'ancienne activité de monteur de machines, nécessitant |a manipulation de piéces lourdes,
n'éait plus exigible. Par contre, dans une activité réalisee en position assise ou debout, sans
effort de soulevement supérieur a5 kg de lamain droite, sans avoir atravailler de fagon
répétitive avec le bras droit au-dessus du plan des épaules, sans mouvement répété en
rotation de |'épaule, sans devoir monter sur une échelle ou sur un toit, en ayant de fagon
idéale I'avant-bras reposant sur un support, la capacité de travail de travail était entiére.
I[endif]>![if>21. Le 28 octobre 2014, |e service de réadaptation de I'OAl arencontré
I'assuré au sein de son entreprise, laquelle était en plein essor et comptait plus de personnel.
Avant I'accident, I'assuré travaillait un peu dans tous les domaines en fonction des besoins,
Il réalisait une part importante de son revenu lors des voyages al'étranger pour les ventes
(toujours possible) et la partie technique (qu'il n'était plus en mesure d'assumer). Depuis sa
reprise de travail, il passait plus de temps dans la partie administrative ce qui ne lui
permettait pas ou peu de dessiner (de 0% a 25-30%) sans étre dérangé. Il aurait toutefois
toutes les compétences pour dessiner. 1l soccupait également des taches informatiques
(transfert, gestion des stocks et des réseaux) pour environ 10%, du développement des
nouveaux projets et des nouveaux produits pour environ 15% de son temps et pourrait étre
rapidement amené ay travailler a 30-40% en fonction des réponses et des résultats obtenus.
L'assuré pensait réaliser un revenu d'environ CHF 8'000.- par mois et faire subir une perte
financiére importante a son entreprise. ![endif]>![if> 22. Fin 2014, I'assuré a adressé a
I'OAI un bulletin de salaire de septembre 2014 et une estimation de son salaire: pour un
taux d'occupation a 100%, a savoir 20% dans |la comptabilité/administration, 40% dans la
vente et 40% dans le dessin technique, son salaire mensuel éait estimé a CHF 7'120.-.
[endif]>![if>23. Le?29 janvier 2015, I'assuré atransmis al'OAl les bilans de la société de
2009 a2014. ![endif]>![if>24. Leler avril 2015, I'assuré aindiqué qu'il était actionnaire
a50% de lasociété, qu'il n‘avait aucun droit sur la seconde moitié du capital-actions, qu'il



était le président du conseil d'administration, qu'il n'y avait jamais eu de distribution des
bénéfices et qu'il n'avait pas été remplacé durant son absence. ![endif]>![if> 25. Par pli du
29 mai 2015, I'assuré aindiqué qu'a compter de janvier 2015, son salaire mensuel avait dd
étre réduit des indemnités journaliéres de |'assureur-accidents; il Sélevait donc a

CHF 6'190.-, soit CHF 74'280.- annuels. Ce salaire correspondait a une activité a 30%.
I[endif]>![if>26. Selon |'extrait de compte individuel (ci-apres Cl) de I'assuré établi au 29
mai 2015, ce dernier a percu de la société un revenu de CHF 236'719.- (en 2007),

CHF 197'119.- (en 2008), CHF 163'776.- (en 2009), CHF 153'776.- (en 2010) et CHF
152'648.- (en 2011). ![endif]>![if> 27. Le 22 octobre 2015, ala demande de |I'OAl,
I'assuré a transmis notamment les cahiers des charges de différents corps de métiers exercés
au sein de l'entreprise. ![endif]>![if> 28. Le 30 octobre 2015, I'OAI, aprés avoir eu un
entretien le 28 septembre 2015 avec I'assuré, assisté de son avocat, a établi un rapport
d'enquéte économique. La société bénéficiait de plus de vingt ans d'expérience dans e
domaine de la conception de machines industrielles ainsi que dans |e développement de
machines et de projets dindustrie de I'emballage et du PET. Elle employait des techniciens
spécialisés dans la mise en cauvre et I'entretien du systeme ARS. Le service apres-vente
répondait a toutes les questions techniques, réalisait certains dépannages en direct et pouvait
commander des piéces de rechange et planifier la maintenance. Le bureau d'études se
déplacait et conseillait. Le bureau recherche et développement créait et innovait pour
proposer des produits ala pointe de latechnologie. ![endif]>![if> L'évolution de la société
était influencée par la crise économique. L'assuré demandait & son personnel d'étre plus
polyvalent, de travailler en atelier, sur leterrain et de faire la documentation. 1| avait di
licencier du personnel. En 2007, I'entreprise employait environ dix-sept personnes. En
2015, la société comptait sept employés (marketing-vente, service aprés-vente,
administratif, technicien, responsable technique, un apprenti et |'assuré). Un vendeur avait
€té engagé en 2013 et une comptable en 2014. Depuis 2013, la société avait employé du
personnel a contrat de durée déterminée. Le péere de |'assuré, agé de 80 ans environ,
expert-comptable de métier, supervisait la partie comptable et administrative a 10%
environ. Avant son accident, |'assuré avait déclaré de hauts revenus (en moyenne

CHF 156'733.- entre 2009 et 2011). En 2014, |'assuré avait eu un revenu annuel de CHF
90'821.- auquel sajoutaient lesindemnités journaliéres de I'assureur-accidents jusgu'en
octobre 2014. En novembre et décembre 2014, |a société avait versé abien plaire un salaire
mensuel de CHF 12'066.70. Dés 2015, son salaire annuel était de CHF 74'280.-. L'OAl a
estimé que les éléments comptables au dossier ne permettaient pas de discerner si la perte
de revenu était imputable a la conjoncture économique ou s elle devait étre attribuée aux
conséquences de I'accident. || convenait deslors d'utiliser la méthode extraordinaire
d'évaluation. L'assuré était directeur général et administrateur de la société. Avant son
accident, son activité principale était celle de technicien pour le montage et le controle des
machines ainsi que I'activité commerciale sur leterrain. || soccupait de larelation clientéle,
de sorte qu'il était amené a se déplacer plusieurs fois dansle mois. A I'étranger, il soccupait
également du montage des installations et du contrdle des machines a gravir al'aide
d'échelles et avec des outils pesant plus de 30 kg. Il travaillait un peu dans tous les
domaines en fonction des besoins. Suite & son accident, il pouvait encore voyager pour
exposer et vendre son systéme. Par contre, il ne pouvait plus assumer la partie technique.

Sagissant des différentes activités réalisées par |'assuré: - le montage, qui était son
activité principale, n'était plus réaisable;![endif]>![if> - le dessin: en 2012, il y avait

trois dessinateurs. L'assuré n'effectuait pas cette tache; il apportait son aide, ses idées, ses



consells et la supervision sur le fonctionnement technique. Cette partie lui prenait alors
environ 15%. Il avait suivi des cours de dessin en 2013. Depuis 2014, il n'y avait plus de
dessinateur certifié. Un employé polyvalent effectuait cette tache. Malgré saformation,
I'assuré expliquait qu'il y avait peu de dessin afaire actuellement. Cette tache était
également liée au développement de nouveaux projets. |l y consacrait environ 4% de son
temps. Toutefois, il aurait toutes les compétences pour effectuer cette activité;![endif]>![if>
- matériel et développement: |a partie développement de nouveaux projets et
nouveaux produits était variable en fonction de la demande du marché et des contrats
signés. Selon I'assuré, le marché était plutét calme. 11 y consacrait environ deux atrois
heures par semaine;![endif]>![if> - informatique: |'assuré soccupait des back-ups une
fois par semaine. Il répondait aux questions des employés, aidait parfois alarecherche
d'amélioration du systeme. Les différentes taches étaient les transferts, la gestion des stocks
et des réseaux. La charge de travail avait |égerement diminué car la société avait réduit son
personnel et le réseau avait été simplifié. 1l y travaillait environ & 10%;! [endif]>![if> -

la comptabilité était réalisée par la comptable a 70% avant 2013 et a 10% en 2014. En ao(t
2014, une nouvelle comptable avait été engagée a 50%, puis a 60% des octobre 2014 et a
70% dés mai 2015. Elle soccupait également de la partie administrative de la société qui
comprenait les ressources humaines. Avant |'accident, |'assuré consacrait environ 10% de
son temps habituel (40 heures) dans les taches administratives. || se contentait de signer les
contrats, d'effectuer les paiements des salaires et des fournisseurs. 1l écoutait |es doléances
des employés et prenait des mesures. || donnait un coup de main alavente. Suite a son
accident, il avait repris son activité a 30% dans la partie administrative, la gestion du
personnel et lavente. || était obligé de se déplacer pour organiser le travail et signer les
papiers de vente et un technicien était tenu de I'accompagner. En fonction des besoins,
|'assuré passait plus de temps dans la partie administrative. ![endif]>![if> Suite a son
accident, I'assuré rencontrait un préjudice économique de 44% (94'808 — 53'117 / 94'808):
Champ d'activité Pondération sans handicap Pondération apres adaptation au handicap
Incapacité de travail dans le champ d'activité Revenu annuel hypothétique sans handicap
Revenu annuel hypothétique avec handicap Direction/administration 20% 30% 0% 20'088.-
1) 30'132.- Montage 45% 45% 100% 44'032.- 2) 0.- Ventes et déplacements 10% 10% 0%
11'429.- 3) 11'429.- Développement de projets 10% 10% 0% 7'704.- 4) 7'704.-. Dessins
15% 5% 0% 11'556.- 5) 3'852.- Total 100% 100% 45% 94'808.- 53'117.- Selon Enquéte
suisse sur la structure des salaires 2012 TA1 — Skill Level - Privé 1) domaine 22-23
Industries du plastique — niveau 4 direction — hommes ![endif]>![if> 2) domaine 31-33
Installation de machines — niveau 4 direction —hommes ![endif]>![if> 3) domaine 45-46
Commerce de gros — niveau 4 direction — hommes ![endif]>![if> 4) domaine 69-71 —
Ingénierie — niveau 2 CFC — hommes ![endif]>![if> 5) domaine 69-71 — Ingénierie — niveau
2 CFC — hommes ![endif]>![if> Cependant, ce préjudice économique de 44% dans I'activité
habituelle ne pouvait pas étre retenu du fait qu'il existait clairement la possibilité d'exiger de
I'assuré qu'il réorganise son travail dans une mesure raisonnable, afin de diminuer sa perte
de gain. En effet, une capacité de travail entiere était retenue dés mai 2013 dans une activité
sans effort physique avec I'épaul e droite, sans port de charges et respectant les difficultés de
mobilisations de |'épaule droite. Au vu des cahiers des charges, il existait suffisasmment de
travaux légers que |'assuré pourrait sattribuer dans le but de diminuer le dommage. Si
|'assuré réorganisait son travail en sattribuant une partie des taches adaptées effectuées par
ses employés, celalui permettrait d'augmenter sa capacité de travail dans |'entreprise jusqu'a
100% et il rencontrerait un préjudice économique de 2% (94'808 — 92'465 / 94'808): Champ



d'activité Pondération sans handicap Pondération aprés adaptation au handicap I ncapacité
detravail dans le champ d'activité Revenu annuel hypothétique sans handicap Revenu
annuel hypothétique avec handicap Direction/administration A) 20% 50% 0% 20'088.- 1)
50'220.- Montage 45% 0% 100% 44'032.- 2) 0.- Ventes et déplacements 10% 10% 0%
11'429.- 3) 11'429.- Développement de projets 10% 15% 0% 7'704.- 4) 11'556.-. Dessins
15% 25% 0% 11'556.- 5) 19'260.- Total 100% 100% 94'808.- 92'465.- A) Gestion /
organisation / acquisition / personnel / offres/ commandes/ facturation / paiements/
relations publiques / informatique (transferts, gestion des stocks et des réseaux)
I{endif]>![if> Selon Enquéte suisse sur la structure des salaires 2012 TA1 — Skill Level -
Privé 1) domaine 22-23 Industries du plastique — niveau 4 direction — hommes
I[endif]>![if> 2) domaine 31-33 Installation de machines — niveau 4 direction — hommes
endif]>![if> 3) domaine 45-46 Commerce de gros — niveau 4 direction — hommes
I[endif]>![if> 4) domaine 69-71 — Ingénierie — niveau 2 CFC — hommes ![endif]>![if> 5)
domaine 69-71 — Ingénierie — niveau 2 CFC - hommes ![endif]>![if> L'OAl aestimé que si
|'assuré continuait a exercer son activité au sein de sa société, il pouvait raisonnablement
étre exigé de lui qu'il augmente son temps de travail actuel afin de se consacrer aux taches
de direction, comptabilité, dessin et développement. Il avait obtenu le certificat d'aide
comptable en décembre 2013. En plus de la partie vente, il pourrait saisir des pieces
comptables, préparer les factures, tenir la comptabilité sans bouclement, etc. Cependant,
I'assuré avait préféré augmenter le temps de travail de sa comptable, passant de 50% a 60%,
et desle 1 er mai 2015 & 70%, au lieu de prendre en charge certaines taches et éviter une
augmentation des charges salariales. La société n'avait plus vraiment de dessinateur et
actuellement, un employé polyvalent sen chargeait. Les cours suivis par |'assuré devraient
étre suffisants pour lui permettre de travailler comme dessinateur, d'autant plus que la
société Usicad pouvait apporter un soutien et prodiguer des conseils. 29. Le 12 novembre
2015, ladoctoresse G , Spécialiste FMH en chirurgie orthopédique, arendu un
rapport d'expertise ala demande de I'assuré. Ce dernier était inapte a effectuer des travaux
de préparateur et réparateur de machines. Dans le cadre d'une activité administrative, sa
capacité de travail était totale, avec une restriction pour le port de dossiers et de
classeurs.![endif]>![if>30. Par projet de décision du 18 janvier 2016, I'OAl ainformé
I'assuré qu'il entendait lui nier le droit & une rente dinvalidité et a des mesures
professionnelles, en se fondant sur la méthode extraordinaire. L'assuré était en incapacité de
travail totale depuisle 15 février 2012 et il avait bénéficié de mesures d'intervention
précoce et de reclassement de septembre 2013 a octobre 2014. || pouvait exercer une
activité atemps complet dans une activité adaptée. Selon |e principe général de I'obligation
de réduire le dommage, |'assuré pourrait étre occupé a plein temps dans son entreprise en
Sattribuant certaines taches administratives et techniques au détriment de la collaboration
supplémentaire de certaines personnes depuis la survenance du handicap. Au vu des
compétences acquises durant les mesures de réadaptation, I'assuré pourrait effectuer des
taches de comptabilité et en lien avec le dessin. Ces changements permettraient de réduire la
diminution de sa capacité de gain. Si I'assuré réorganisait son activité au sein de son
entreprise, il ne subirait pas de diminution de sa capacité de gain. ![endif]>![if>31. Le4
février 2016, I'assuré a contesté le projet faisant valoir en substance qu'il était actionnaire a
50% de la société, de sorte qu'il ne jouissait pas d'une pleine liberté de décision. Il n'avait
pas les compétences pour remplacer la comptable et les taches en lien avec le dessin
représentaient actuellement une activité trés réduite, soit environ deux heures par mois. Le
dessinateur et monteur technique avait d'ailleurs dd étre licencié avec effet au 31 mars 2016



pour des raisons économiques et de rentabilité. L'assuré avait déja substitué a certaines
taches qu'il accomplissait auparavant d'autres taches mieux adaptées, ce qui lui permettait
de percevoir un salaire annuel de CHF 74'280.-. En comparant ce salaire avec celui obtenu
en 2011 (CHF 152'648.-), le degré d'invalidité était de 51%. ![endif]>![if> 32. Par avisdu
23 février 2016, I'OAI arelevé que si I'associé de |'assuré détenait certes 50% du
capital-actions, il n'était toutefois pas inscrit au registre du commerce et depuis 2008,
I'assuré était le seul a posséder la signature individuelle. L'exigibilité était basée sur |e fait
gu'il existait clairement, en I'espéce, la possibilité d'exiger de I'assuré qu'il se réorganise au
sein de sa propre entreprise. |l pourrait réorganiser son travail en sattribuant une partie des
taches adaptées effectuées par des employés. En effet, au vu des cahiers des charges, il
existait, selon toute vraisemblance, suffisasmment de travaux |égers dans différents corps de
métier exercés dans |'entreprise que |'assuré pourrait sattribuer dans le but de diminuer le
dommage. Celalui permettrait d'augmenter sa capacité de travail jusqu'a 100% et il
rencontrerait un préjudice économique de 2%. ![endif]>![if> 33. Par décision du 2 mai
2016, I'OAIl aniéledroit de I'assuré a une rente d'invalidité et & des mesures
professionnelles. Le choix de la méthode extraordinaire avec exigibilité était maintenu. Au
vu des compétences acquises durant les mesures de réadaptation, I'assuré pourrait effectuer
des ta&ches de comptabilité et en lien avec le dessin. Lafonction de |'assuré au sein de
I'entreprise était celle de directeur auquel sgjoutait son réle d'unique administrateur. En
qualité de directeur, samission était la conduite stratégique de son entreprise ainsi que la
gestion des activités opérationnelles. Cette fonction nécessitait de prendre des décisions
appropriées pour maintenir |'objectif global de la société, de gérer et d'organiser son
entreprise. |1 existait clairement la possibilité d'exiger de I'assuré qu'il se réorganise au sein
de sa propre entreprise. |1 pourrait réorganiser son travail en sattribuant une partie des
taches adaptées effectuées par des employés. Le poste de marketing vente serait totalement
adapté. | pouvait également réaliser les taches effectuées par le responsable du service
aprés-vente et par le monteur-technicien/bureau technique. 11 était vraisemblable quiil
existait plusieurs possibilités d'aménagement du poste de travail de |'assuré au sein de sa
propre entreprise lui permettant de limiter le préudice subi. ![endif]>![if> 34. Par acte du
3juin 2016, I'assuré, représenté par son conseil, ainterjeté recours contre la décision,
concluant, sous suite de frais et dépens, préalablement, al'audition des parties et de témoins,
et principalement, al'annulation de la décision et al'octroi d'une demi-rente d'invalidité dées
octobre 2013. ![endif]>![if> Il a expliqué que ses activités avant I'accident étaient celles de
dessinateur-concepteur de machines diverses pour les clients, la fabrication de machines et
de prototypes divers, le déplacement dans e monde en qualité de technicien-monteur, le
démontage de piéces de machines déja existantes, |e montage de différentes piéces, la
mesure des résultats obtenus, la gestion de la société et le support technique ala vente en
appui du département vente et marketing. L e recourant aindiqué que la société était
spécialisée dans un domaine actuellement saturé. L 'abandon du taux plancher EUR/CHF et
labaisse du prix du pétrole avaient aussi eu un impact considérable et négatif sur la société,
qui avait été contrainte de prendre des mesures de réorganisation du personnel. En 2015,
elle avait procédé atrois licenciements (Mme H , sale manager, Mme | :
administratrice des venteset M. J , responsable atelier et achats). Au 31 mars 2016,
M. K , responsable/dessinateur technique avait été licencié. 11 soccupait du dessin
technique (environ deux heures par mois), de la gestion des plans et des dossiers de
fabrication (t&che n'existant plus réellement), de I'élaboration des manuels et modes
d'emploi (t&che n'existant plus réellement), de I'achat de matériel informatique (deux heures



par année), de |'entretien et de la gestion du matériel informatique et de tél éphonie (deux
heures par année) et du montage sur le terrain (activité reprise par M. L ). Le
technicien service extérieur avait en outre démissionné pour le 30 avril 2016 et son
remplacement n'était pas envisagé. Les activités résiduelles de dessin et autres taches
anciennement confiéesaM. K ains que lafonction commerciale de Mme |

avaient été reprises par le recourant. Actuellement, |a société n'avait que quatre employés
(M. M , en qualité de responsable des ventes & 100%, Mme N , en qualité de
comptable a 70%, M. L , en qualité de responsable du service aprés-vente a 100% et
le recourant, employé a 100% pour un salaire annuel brut de CHF 74'280.-). Le recourant,
en sa qualité de General Manager, sassurait de la conduite stratégique de la société et gérait
les activités opérationnelles. En 2015, sa rémunération correspondait al'exercice d'une
activité essentiellement administrative. |1 effectuait également quel ques taches liées au
dessin et alavente, et il se déplacait parfois chez les clients. Méme Sil avait suivi des cours
de comptabilité, le recourant n‘avait pas acquis les compétences (brevet fédéral de
spécialiste en finance et comptabilité) lui permettant de remplacer la comptable, hormis
pour |'activité de saisie, laquelle ne représentait toutefois qu'une partie infime de son
activité. |l sétait dgja attribué des téches en lien avec I'administration générale. |1 était
erroné de dire qu'il avait les capacités pour effectuer |'activité de dessin technique, puisque
cette activité n'existait quasiment plus au sein de l'entreprise. |l était également erroné de
dire que I'activité de ressources humaines confiée ala comptable pourrait lui étre attribuée,
car vu le nombre réduit d'employés au sein de I'entreprise la partie ressources humaines était
insignifiante. Il ne pouvait pas sattribuer |e poste de marketing/vente puisqu'il n'avait pas
une formation commerciale, ni effectuer les taches du service aprés-vente car elles
nécessitaient d'intervenir sur les machines. Enfin, il n'était pas envisageable qu'il récupére
des taches supplémentaires conférées aux trois autres salariés, car celarisquerait de les
pousser a quitter la société. Le recourant aargué que |'intimé ne sétait pas déplacé dansles
locaux afin de comprendre son réel fonctionnement, son organisation et le réle de chacun
des employés. De plus, il n‘avait pas entendu les employés, ni I'organe de révision. Les
pourcentages retenus atitre de pondération des champs d'activités avec et sans handicap
étaient totalement erronés et fixés aléatoirement sur la base d'une simple discussion avec le
recourant d'une durée de deux heures uniquement. En outre, le principe du choix de la
méthode extraordinaire était contesté: il n'était pas indépendant, mais salarié, car il n'était
pas actionnaire majoritaire de la société. Or, selon I' ATAS/122/2016 consid. 6c, il
convenait d'assimiler e statut d'indépendant au propriétaire d'une société anonyme
unipersonnelle uniquement. Selon la méthode ordinaire de calcul du degré d'invalidité, la
comparaison du salaire percu en 2011 (CHF 152'648.-) avec celui percu actuellement (CHF
74'280.-) entrainait un degré dinvalidité de 51%, donnant droit a une demi-rente. A I'appui
de son recours, le recourant a versé ala procédure notamment un courrier du 31 mai 2016
de I'organe de révision, selon lequel la société avait procédé atrois licenciements fin 2015
et un début 2016. Il y avait eu en outre un départ volontaire. Les fonctions de ces personnes
avaient été réattribuées au personnel restant, sans augmentation de salaire. La société n'était
composée que de quatre personnes regroupant les connaissances et compétences minimum
nécessaires. || était donc important de conserver ces derniers employés. |l n'était pas
opportun que le recourant récupére des taches supplémentaires conférées aux autres
salariés. Il ne pouvait y suppléer en matiére administrative et notamment en ce qui
concernait la gestion des salaires et des charges sociales, des formalités en matiere de TVA,
de bouclement et d'établissement des comptes annuels. 35.  Par réponse du 30 juin 2016,



I'intimé a conclu au rejet du recours. || ne faisait aucun doute que le recourant devait se voir
reconnaitre un statut d'indépendant et non pas de salarié. Par ailleurs, vu les cours suivis, le
recourant devait étre en mesure d'assurer |es activités de comptable au sein de la société.
Méme si I'on admettait que le dessin et le dével oppement de projets n'étaient plus
d'actualité, le degré dinvalidité ne serait alors que de 35%. L es faits survenus apres
|I'établissement du rapport économique N’ avaient donc pas d'incidence sur le taux
d'invalidité. Par ailleurs, le reproche du recourant relatif au fait que I'intimé n'était pas venu
dans I'entreprise était particuliérement fallacieux dansla mesure ou le recourant avait
demandé expressément, par souci de discrétion, que I'enquétrice ne se présente pas dans son
entreprise. Enfin, larencontre avec le personnel de la société n'était pas indispensable,
puisque |'enquétrice avait tous les éléments nécessaires. ![endif]>![if> 36. Par réplique du
12 ao(t 2016, le recourant afait valoir qu'il n'était pas actionnaire majoritaire de sorte que
C'éait atort quel'intimé avait appliqué la méthode extraordinaire. |1 arappel€ en outre qu'il
n'avait pas les compétences pour remplacer la comptable et il acontesté avoir recouru a des
intervenants externes. |l avait repris les activités résiduelles de dessin et |es autres téches
confiéesaM. K (excepté le montage sur leterrain) et il avait également reprisia
fonction commerciale de Mme | . Il était illusoire d'envisager qu'il récupere des
taches supplémentaires conférées aux autres salariés, lesguelles ne relevaient pas de ses
compétences, des lors que celarisguerait de pousser ces employés a démissionner. Enfin, le
recourant contestait fermement avoir refusé que I'enquétrice se rende dans la
société.![endif]>![if>37. Par duplique du 6 septembre 2016, I'intimé a maintenu ses
conclusions.![endif]>![if> 38. Le 17 octobre 2016, la chambre de céans a entendu les
parties.![endif]>![if> Le recourant a expliqué: "Je confirme que I’ objet du litige porte
premiérement sur la méthode extraordinaire utilisée par I’ OAIl pour calculer mon taux
d’invalidité ; deuxiémement sur mon assimilation a celle d’ un indépendant ; troisiemement
sur lamaniére dont s est déroulée I’ enquéte économique, notamment en tant que

I’ enquétrice ne S est pas rendue dans les locaux de la société pour se faire une idée précise
de I’ activité déployée par celle-ci et n’a pas entendu les autres salariés de la société (hormis
moi-méme dans les locaux de I’ OAl) ; ceci dit, al’ exclusion de toute contestation sur le
plan médical. Si I’ on doit faire une distinction complémentaire, j’ gjouterai encore un autre
aspect : je considére qu’ aujourd’ hui je suis bien rémunéré dans mon entreprise, et si je
devais me recycler pour aler travailler ailleurs, comme salari€, je ne pourrais réaliser un
salaire aussi éevé, mais bien au contraire beaucoup plus bas. S agissant de la dotation en
personnel de lasociété, il est vrai qu’al’ époque de I’ enquéte économique, la société
comptait sept employés dont un apprenti (soit mon fils). Entre-temps, comme jel’ ai
mentionné dans mes écritures, deux employés nous ont quittés au début de I’ année 2016,
soit M. K eM.O . Quant al’ évolution de la situation, je dois préciser que
MmeN , lacomptable, nous a quittés a fin aolt 2016, ayant pris peur des chiffres qui
ressortaient de la comptabilité. Quant a mon fils, aprés avoir accompli la derniére année de
son apprentissage dans notre société, il y est aujourd’ hui employé, atitre polyvalent : ala
base, il est employé de commerce maisil s’ occupe également de montage mécanique. Je

précise que dans I’ urgence aprés le départ de Mme N , Son salaire a été réparti entre
mon filsd’une part et larétribution de M. P delaFIDUCIAIRE Q aYverdon
(M. P était le professeur qui m’a été attribué dans le cadre des mesures

professionnelles octroyées par I' OAI al’ époque. Comme nous avions une bonne entente et
gu'il aentre-temps ouvert sa propre fiduciaire, il a consenti a nous dépanner, en supervisant
la tenue de notre comptabilité, I’ établissement des décomptes de TVA et autres (impét ala



source, etc.). S agissant de Mme N , je précise qu’ elle n’ avait pas encore
formellement son brevet fédéral de spécialiste en matiere financiére et comptable,
formation qui S acquiert sur troisans et qu’ elle est en train de préparer. Pour répondre ala
guestion si une spécialisation se justifiait par rapport a une entreprise de notre taille,
j’aimerais préciser que notre activité consiste exclusivement en exportation. Ainsi, nous
avons de nombreuses transactions impliquant plusieurs devises différentes (euros, dollars,
yens, francs suisses sauf erreur de la part d’ un seul client qui nous demande de le facturer en
francs suisses mais qui se trouve al’ étranger). Je précise que nous ne facturons pas un franc
en Suisse, tous nos clients se trouvant al’ étranger. Ainsi, dans la mesure ou nous déduisons
laTVA de nos clients (facturation hors TVA), et que nous la payons en revanche a nos
fournisseurs, celaimplique une attention particuliére qui rend compliquée I’ activité d’ un
comptable. S gjoute encore un aspect, qui N’ est pas purement comptable, mais qui était géré
par Mme N , €t qui concerne |es aspects douanier, transports et libre échange,
notamment par rapport ala gestion du concept de Swiss made, dont |les exigences sont
différentes en fonction des pays. Aujourd’ hui, une partie de la comptabilité est donc faite
par I’ aide extérieure de M. P , une autre par mon filsavec mon aide. S agissant de M.
B , NOUS N’ avons pas suggéré son audition, dans la mesure ou il ne nous apparaissait
pas contesté que ce dernier était le co-actionnaire de la société a 50 %. Je dois préciser que
M.B , Qui était mon associé deslacréation delaR il ya26ou 27 ans, ne

m’ ailme pas beaucoup depuis que nous avons eu des problémes, des 2007. A I’ épogue, nous
avions passe en société anonyme depuis un certain temps et il était responsable technique.
Unjour, jel’ai convoqué pour lui indiquer que je ne pourrais plus travailler avec lui en
raison de son comportement totalement inadéquat : la discussion fut bréve. Il aquitté

I entreprise aprés un quart d’ heure et tout cela s est terminé devant les tribunaux, tant sur le
plan prud’ homal que commercial. Il n’arien pu obtenir. Malgré toutes ses contestations par
rapport aux chiffres, tout était régulier et parfaitement documenté, de sorte qu’il a été
débouté de ses prétentions. Aujourd’ hui, il demande réguliérement a contrdler les comptes
dans la perspective de I’ assembl ée générale. || devait e faire encore cette année en
septembre. |1 I'ademandé, mais ne s’ est pas encore manifesté. Pour répondre a une
objection del’intimé, S'il est vrai que son intervention se limite a contréler la comptabilité,
|’ estime néanmoins ne pas étre aussi libre que s'il N’ était pas actionnaire. On semble
considérer du coté del’intimé que je pourrais a ma guise transférer des parties de salaire
d’un employé sur I autre ou d’ un employé sur moi-méme, ce que je n’ai pas le sentiment

d avoir laliberté pour le faire en étant ainsi « contrélé » par mon co-actionnaire. Sur
question de I'intimé, je ne touche pas, actuellement, de rente invalidité de la CNA. Cette
assurance est dans I’ attente de I’ issue de la présente procédure. Sur question de mon
consell, mon but essentiel est que la société puisse continuer et que je puisse préserver ma
source de revenus. J ai bien évidemment regardé autour de moi ce que je pourrais faire et
gagner, ayant 55 ans et étant dessinateur en machines de formation (CFC). Notre spécialité
n’ offre guére de débouchés sur Genéve, comme administrateur de la société, je 0’ aurais pas
méme droit au chémage et je vois qu’il serait particulierement difficile de convaincre un
employeur potentiel, méme s je sais faire beaucoup de choses, mais malheureusement sans
dipléme, et I'image que je pourrais véhiculer de quelqu’un qui atravaillé pour lui-méme
pendant 27 ans et dont la société qu'il dirige a périclité. S agissant d’ un point qui me parait
faire|’ objet d’' une contestation, soit I’ intensité et la durée de la formation de comptable que
j’a recue dansle cadre de I’ OAI, contrairement a ce qu’ affirmel’intimé, je n’ai pas
bénéficié d’ une période de formation de 5 mois, mais de 2 mois, araison de 8 périodes de



45 minutes, répartie les jeudis et vendredis matins.”" L'intimé aindiqué que la mesure
ordonnée prévoyait 74 périodes de 45 minutes, sur deux mois sauf erreur, le but éant de
réussir atenir la comptabilité d’ une PME. Pendant la mesure, e recourant s était déclaré
satisfait et il avait réussi les examens. De plus, il avait encore bénéficié d’ un coaching
personnalisé dans I’ entreprise. Pendant, lamesure, il s était déclaré tres satisfait. Le
recourant a confirmé. Enfin, le conseil du recourant a admis que I’ audition des employés ou
ex-employés n’ apporterait pas grand-chose de plus que ce qui avait été écrit ou produit,

mai s peut-étre que I’ audition de Mme S delafiduciaire T pourrait présenter
guelque intérét dans la mesure ou elle avait vécu les différentes restructurations et les
différentesinterventionsde M. B .39. Le 11 novembre 2016, |a cause a été gardée

ajuger. ![endif]>![if> EN DROIT 1. Conformément al'art. 134 al. 1 let. ach. 2 delaloi
sur I'organisation judiciaire, du 26 septembre 2010 (LOJ - E 2 05) en vigueur désle 1 er
janvier 2011, la chambre des assurances sociaes de la Cour de justice connait, en instance
unique, des contestations prévues al'art. 56 de laloi fédérale sur la partie générale du droit
des assurances sociales, du 6 octobre 2000 (LPGA - RS 830.1) relatives alaloi fédérale sur
I’ assurance-invalidité du 19 juin 1959 (LAI - RS 831.20).![endif]>![if> Sa compétence pour
juger du cas d’ espece est ainsi établie. 2. A teneur del'art. 1 a. 1 LAI, les dispositions
delaLPGA sappliquent al'assurance-invalidité, amoins que laloi n'y déroge
expressément.![endif]>![if> Toutefois, les modifications |égal es contenues dans la LPGA
constituent, en régle générale, une version formalisée danslaloi de lajurisprudence relative
aux notions correspondantes avant |'entrée en vigueur de laLPGA; il n'en découle aucune
modification du point de vue de leur contenu, de sorte que lajurisprudence développée a
leur propos peut étre reprise et appliquée (ATF 130 V 343 consid. 3). Les modifications de
laloi fédérale sur |'assurance-invalidité du 21 mars 2003 (4 éme révision), du 6 octobre
2006 (5 eéme révision) et du 18 mars 2011 (révision 6a), entrées en vigueur le 1 er janvier
2004, respectivement, le 1 er janvier 2008 et le 1 er janvier 2012, entrainent la modification
de nombreuses dispositions | égal es dans |e domaine de I'assurance-invalidité. Sur le plan
matériel, sont en principe applicables les régles de droit en vigueur au moment ou les faits
juridiquement déterminants se sont produits (ATF 129V 1 consid. 1; ATF 127 V 467
consid. 1 et les références). En ce qui concerne en revanche la procédure, et a défaut de
regles transitoires contraires, le nouveau droit sapplique sans réserve dés le jour de son
entrée en vigueur (ATF 117 V 93 consid. 6b; ATF 112 V 360 consid. 4a; RAMA 1998 KV
37 p. 316 consid. 3b). En I'espece, la décision litigieuse du 2 mai 2016 est postérieure a
I'entrée en vigueur des modifications de la LAl suscitées. Par conséquent, du point de vue
matériel, e droit éventuel ades prestations d'invalidité doit étre examiné au regard des
modifications de la LAl consécutives aux 4 éme, 5 éme et 6 éme révisions de cette loi, dans
lamesure de leur pertinence (ATF 130 V 445 et |les références; voir également ATF 130V
329). Cela étant, ces novelles n'ont pas amené de modifications substantielles en matiére
d'évaluation de I'invalidité (arrét du Tribunal fédéral des assurances1.249/05 du 11 juillet
2006 consid. 2.1 et Message concernant lamodification de laloi fédérale sur
I'assurance-invalidité du 22 juin 2005, FF 2005 p. 4322). 3. Interjeté dansles délai et
forme |égaux, le recours est recevable (art. 56 et 60 LPGA).![endif]>![if> 4. Lelitige
porte sur I'évaluation de I'invalidité du recourant et, partant, sur son droit a une rente de
I'assurance-invalidité, étant précisé que le recourant ne conteste pas la capacité de travail
retenue par l'intimé. ![endif]>![if> 5. a. Est réputéeinvalidité, I'incapacité de gain totale
ou partielle présumée permanente ou de longue durée, résultant d'une infirmité congénitale,
d'une maladie ou d'un accident (art. 8al. 1 LPGA et 4 al. 1 LAI). SelonI’art. 7 LPGA, est



réputée incapacité de gain toute diminution de I'ensemble ou d'une partie des possibilités de
gain de |'assuré sur le marché du travail équilibré qui entre en considération, si cette
diminution résulte d'une atteinte ala santé physique ou mentale et qu'elle persiste aprés les
traitements et les mesures de réadaptation exigibles (al 1). Seules les conséguences de

|” atteinte a la santé sont prises en compte pour juger de la présence d’ une incapacité de gain.
Deplus, il n'y aincapacité de gain que si celle-ci n' est pas objectivement surmontable (al. 2
en vigueur désle 1 er janvier 2008).![endif]>![if> Il y alieu de préciser que selon la
jurisprudence, la notion d'invalidité, au sens du droit des assurances sociales, est une notion
économique et non médicale; ce sont les conséguences économiques objectives de
I'incapacité fonctionnelle qu'il importe d'évaluer (ATF 110 V 273 consid. 4a). L’ atteinte ala
santé n’ est donc pas a elle seule déterminante et ne sera prise en considération que dans la
mesure ou €elle entraine une incapacité de travail ayant des effets sur la capacité de gain de
I’ assuré (MEY ER-BLASER, Bundesgesetz Uber die Invalidenversicherung, Zurich 1997,

p. 8). b. En vertu del'art. 28 al. 2 LAI, I'assuré adroit a une rente entiére sil est invalide a
70% au moins, atrois quarts de rente sil est invalide a 60 % au moins, a une demi-rente sil
est invalide a50 % au moins, ou a un quart de rente sil est invalide a 40% au moins. Selon
lesart. 28al. 1 et 29 al. 1 LAI (dans sateneur en vigueur depuisle 1 er janvier 2008), le
droit alarente prend naissance au plus tot ala date dés laguelle I’ assuré a présenté une
incapacité de travail (art. 6 LPGA) d’ au moins 40% en moyenne pendant une année sans
interruption notable et qu’ au terme de cette année, il est invalide (art. 8 LPGA) a40% au
moins, mais au plus tét al’ échéance d’ une période de six mois a compter de ladate a
laquelle I’ assuré afait valoir son droit aux prestations conformément al’art. 29 al. 1 LPGA.
Selon le principe de la réadaptation prime larente, le droit a celle-ci ne prend pas naissance
tant que |'assuré peut faire valoir son droit & une indemnité journaliére (art. 29 al. 2 LAI).
Deslors, un droit alarente est exclu aussi longtemps que des mesures de réadaptation
peuvent influer sur I’invalidité au point de lafaire tomber au-dessous du niveau justifiant
I’octroi d’une rente (OFAS, Circulaire sur I'assurance-invalidité et I'impotence, ClIAl, ch.
1045). 6. Pour pouvoir calculer le degré d'invalidité, I’administration (ou lejuge, S'il y
aeu un recours) a besoin de documents qu’ un médecin, éventuellement d’ autres
spécialistes, doivent lui fournir. Latache du médecin consiste a porter un jugement sur

I état de santé et aindiquer dans quelle mesure et pour quelles activités |’ assuré est, ace
motif, incapable de travailler. En outre, les données médical es constituent un élément utile
pour déterminer quels travaux on peut encore, raisonnablement, exiger de |’ assuré (ATF
125V 256 consid. 4 et les références).![endif]>![if> 7. Chez les assurés qui exercaient
une activité lucrative a plein temps avant d'étre atteints dans leur santé physique, mentale ou
psychique, il y alieu de déterminer I'ampleur de la diminution des possibilités de gain de
I'assuré, en comparant le revenu qu'il aurait pu obtenir sil n'était pas invalide avec celui

gu'il pourrait obtenir en exercant |'activité qui peut raisonnablement étre exigée de lui aprés
les traitements et |es mesures de réadaptation, sur un marché du travail équilibré; c'est la
méthode générale de comparaison des revenus (art. 28aa. 1 LAl en corrélation avec |'art.
16 LPGA) et ses sous-variantes, la méthode de comparaison en pour-cent (ATF 114 V 310
consid. 3ap. 313 et les références) et la méthode extraordinaire de comparai son des revenus
(ATF 128V 29 ; voir également arrét du Tribunal fédéral 9C_236/2009 du 7 octobre 2009
consid. 3et 4,in SVR 2010 IV n° 11 p. 35). La comparaison des revenus seffectue, en régle
générale, en chiffrant aussi exactement que possible les montants de ces deux revenus et en
les confrontant I'un avec I'autre, la différence permettant de calculer le taux dinvalidité.
I[endif]>![if> Selon lajurisprudence, chez une personne de condition indépendante, la



comparaison des résultats d'exploitation réalisés dans une entreprise artisanale avant et
aprés la survenance de I'invalidité ne permet de tirer des conclusions valables sur la
diminution de la capacité de gain due al'invalidité que dans |e cas ou |'on peut exclure au
degré de vraisemblance prépondérante que les résultats de |'exploitation aient été influencés
par des facteurs étrangers al'invalidité. En effet, les résultats d'exploitation d'une entreprise
artisanale dépendent souvent de nombreux parametres difficiles a apprécier, telsque la
situation conjoncturelle, la concurrence, |'aide ponctuelle de membres de lafamille, des
personnes intéressées dans |'entreprise ou des collaborateurs. Généralement, les documents
comptables ne permettent pas, en pareils cas, de distinguer la part du revenu qu'il faut
attribuer a ces facteurs (étrangers al'invalidité) et celle qui revient ala propre prestation de
travail de l'assuré (arréts du Tribunal fédéral 9C_46/2016 du 10 ao(t 2016 consid. 2.1 et
9C_236/2009 du 7 octobre 2009 consid. 3.3). Lorsqu'il n'est pas possible d'établir ou
d'évaluer de maniére fiable les deux revenus provenant d'une activité lucrative, il faut
appliquer la méthode extraordinaire d'évaluation de I'invalidité (ATF 128 V 30 consid. 1).
Selon cette méthode, on commence par déterminer, sur la base d'une comparaison des
activités, quel est I'empéchement provoqué par lamaladie ou I'infirmité, apres quoi I'on
apprécie separément les effets de cet empéchement sur la capacité de gain. Une certaine
diminution de la capacité de rendement fonctionnelle peut certes, dans |e cas d'une personne
active, entrainer une perte de gain de la méme importance, mais n'a pas nécessairement
cette conségquence. Si I'on voulait, dans le cas des personnes actives, se fonder
exclusivement sur le résultat de la comparaison des activités, on violerait le principe |égal
selon lequel I'invalidité, pour cette catégorie d'assurés, doit étre déterminée d'apres
I'incapacité de gain (ATF 128 VV 30 consid. 1; ATF 104 V 136 consid. 2; VS| 1998 p. 122
consid. laet p. 257 consid. 2b). 8. Dans le domaine de I'assurance-invalidité, on
applique de maniére genérale le principe selon lequel un invalide doit, avant de requérir des
prestations, entreprendre de son propre chef tout ce qu'on peut raisonnablement attendre de
lui, pour atténuer le mieux possible les conséquences de son invalidité; c'est pourquoi un
assuré n'a pas droit a une rente lorsqu'il serait en mesure, au besoin en changeant de
profession, d'obtenir un revenu excluant une invalidité ouvrant droit a une rente. La
réadaptation par soi-méme est un aspect de I'obligation de diminuer le dommage et prime
aussi bien le droit a une rente que celui & des mesures de réadaptation. L'obligation de
diminuer le dommage sapplique aux aspectsdelavieles plus variés (ATF 113V 22 consid.
daet lesréférences). Ainsi doit-on pouvoir exiger de celui qui requiert des prestations qu'il
prenne toutes les mesures qu'un homme raisonnable prendrait dans la méme situation sil ne
pouvait attendre aucune indemnisation de tiers. Parmi les exigences qui peuvent étre posées
aun assuré au titre de son obligation de réduire le dommage, |'administration ne doit pas se
laisser guider uniquement par I'intérét général a une gestion économique et rationnelle de
|'assurance, mais doit également tenir compte de maniere appropriée du droit de chacun au
respect de ses droits fondamentaux. La question de savoir quel est I'intérét qui doit
I'emporter dans un cas particulier ne peut étre tranchée de fagon définitive. Cela étant, plus
lamise a contribution de I'assureur est importante, plus les exigences posees al'obligation
de réduire le dommage devront étre sévéres. C'est le cas, par exemple, lorsque la
renonciation a des mesures destinées a réduire le dommage conduirait al'octroi d'une rente
ou au reclassement dans une profession entierement nouvelle (ATF 113 V 22 consid. 4d;
MARC HURZELER, Préavention im Haftpflicht- und Sozialversicherungsrecht, in
Pravention im Recht, 2007, p. 172 ss). Le point de savoir si une mesure peut étre exigée
d'un assuré doit étre examiné au regard de |'ensembl e des circonstances objectives et



subjectives du cas concret. Par circonstances subjectives, il faut entendre en premier lieu
I'importance de la capacité résiduelle de travail ainsi que les facteurs personnels tels que
I'&ge, la situation professionnelle concréte ou encore I'attachement au lieu de domicile.
Parmi les circonstances objectives doivent notamment étre prises en compte I'existence d'un
marché du travail équilibré et la durée prévisible des rapports de travail (ATF 9C_393/2008
du 27 janvier 2009 consid. 3.3).![endif]>![if> 9. Sagissant de lafixation du revenu
d'invalide, ce n'est pas lefait que |'assuré mette réellement a profit sa capacité résiduelle de
travail qui est déterminant, mais bien plut6t le revenu qu'il pourrait en tirer dans une activité
raisonnablement exigible. Le caractére rai sonnablement exigible d'une activité doit étre
évalué de maniére objective, c'est-a-dire qu'on ne peut simplement tenir compte de
I'appréciation négative par I'assuré de |'activité en cause. En application de ce principe, la
jurisprudence admet trés largement le caractere exigible d'une activité (Ulrich MEYER,
Rechtsprechung des Bundesgerichts zum IVG, 2 éme éd., p. 294ss). Ainsi, dans le cas d'un
assuré de condition indépendante, on peut exiger, pour autant que lataille et |'organisation
de son entreprise le permettent, qu'il réorganise son emploi du temps au sein de celle-ci en
fonction de ses aptitudes résiduelles. |1 ne faut toutefois pas perdre de vue que pluslataille
de I'entreprise est petite, plusil seradifficile de parvenir aun résultat significatif sur le plan
de la capacité de gain. Au regard du réle secondaire des activités administratives et de
direction au sein d'une entreprise artisanale, un transfert de taches d'exploitation proprement
dites vers des téches de gestion ne permet en principe de compenser que de maniere trés
limitée les répercussions économiques résultant de I'atteinte a la santé (arrét du Tribunal
fédéral 9C 147/2014 du 9 mai 2014 consid. 7.2.1). Aussi, lorsque I'activité exercée au sein
de I'entreprise aprés la survenance de I'atteinte & la santé ne met pas pleinement en valeur la
capacité de travail résiduelle de I'assuré, celui-ci peut étre tenu, en fonction des
circonstances, de mettre fin a son activité indépendante au profit d'une activité salariée plus
lucrative (arrét du Tribunal fédéral 9C_236/2009 du 7 octobre 2009 consid. 4.3).
I[endif]>![if> Le revenu d'invalide doit étre évalué avant tout en fonction de la situation
professionnelle concréte de I'assuré. En I'absence d'un revenu effectivement réalisé, la
jurisprudence considére que le revenu d'invalide peut étre évalué sur la base des statistiques
salarides (ATF 129V 472 consid. 4.2.1; ATF 126 V 75 consid. 3b/aa et |es références).
Dans ce cas, il convient de se fonder, en régle générale, sur les salaires mensuels indiqués
danslatable ESS TAL, alaligne «total secteur privé» (ATF 124 V 321 consid. 3b/aa).
Toutefois, lorsque cela apparait indiqué dans un cas concret pour permettre al'assuré de
mettre pleinement a profit sa capacité résiduelle de travail, il y alieu parfois de se référer
aux salaires mensuels de secteurs particuliers (secteur 2 [production] ou 3 [services]), voire
ades branches particulieres. Tel est notamment le cas lorsqu’ avant |'atteinte a la santé,
I'assuré a travaillé dans un domaine pendant de nombreuses années et qu'une activité dans
un autre domaine n'entre pas en ligne de compte (arrét du Tribunal fédéral 9C_142/2009 du
20 novembre 2009 consid. 4.1 et les références citées). 10.  Enfin, le juge des assurances
sociales fonde sa décision, sauf dispositions contraires de laloi, sur lesfaits qui, faute d’ étre
établis de maniére irréfutable, apparaissent comme les plus vraisemblables, ¢’ est-a-dire qui
présentent un degré de vraisemblance prépondérante. |l ne suffit donc pas qu’ un fait puisse
étre considéré seulement comme une hypothése possible. Parmi tous les é éments de fait
allégués ou envisageables, le juge doit, |e cas échéant, retenir ceux qui lui paraissent les
plus probables (ATF 130 111 321 consid. 3.2 et 3.3; ATF 126 V 353 consid. 5b; ATF 125V
193 consid. 2 et les références). Aussi N’ existe-t-il pas, en droit des assurances sociales, un
principe selon lequel I’ administration ou le juge devrait statuer, dans le doute, en faveur de



I’assuré (ATF 126 V 319 consid. 5a).![endif]>![if> 11. a Enl'occurrence, I'intimeé a
appliqué la méthode extraordinaire pour déterminer le degré dinvalidité présenté par le
recourant, ce que ce dernier conteste en faisant valoir qu'il n'est pas indépendant étant donné
qu'il n'est pas actionnaire majoritaire de la société.![endif]>![if> b. Pour savoir si une
personne exerce une activité lucrative atitre d’' indépendant ou de salarié, il ne faut pas se
fonder sur lanature juridique de larelation contractuelle entre les parties (ATF 122 V 169
consid. 3a). C'est la position économique qui est déterminante, autrement dit laréponse ala
guestion de savoir si |’ assuré exerce une influence décisive sur la politique commerciale et
I’ évolution des affaires de I’ entreprise. Pour y répondre, il faut tenir compte de sa
participation financiére, de la composition de ladirection de la société et d autres critéres
comparables (arrét du Tribunal fédéral 9C_453/2014 du 17 février 2015). Les dirigeants

d’ une société anonyme ou d’ une soci été a responsabilité limitée doivent en principe étre
considérés comme des salariés. Toutefois, si une personne dirigeant une telle société
dispose d' une influence déterminante sur celle-ci (par ex. parce qu’ elle est la seule aavoir
le droit de signature), il est justifié d’ évaluer I'invalidité par la méthode utilisée pour les
indépendants (par ex. en tenant compte de la moyenne des revenus de plusieurs années ou
par une comparaison pondérée des champs d’ activité, cf. arrét du Tribunal fédéra
8C_898/2010 du 13 avril 2011). On considere notamment qu’ un assuré employé par une
société anonyme revét un statut d’ indépendant s'il dispose d' une influence déterminante sur
I’ entreprise en sa qualité d’ actionnaire unique. Comme, de par cette position, il aen outre
une influence déterminante sur larépartition des revenus entre salaire et bénéfice, on ne
peut pas se baser seulement sur les extraits du compte individuel pour fixer le taux
d'invalidité (arrét du Tribunal fédéral 8C_346/2012 du 24 aolt 2012; ClIAl, ch. 3028.1 et
3028.2). Dans un arrét du 9 mars 2012, le Tribunal fédéral a estimé que la méthode
extraordinaire sappliquait a un assuré, directeur et administrateur unique d'une société
anonyme, dont il était actionnaire minoritaire. La méthode ordinaire d'évaluation de
I'invalidité (dite de comparaison des revenus) n'était a |'évidence pas appropriée pour
appréhender convenablement la situation de I'assuré. Le Tribunal fédéral arappelé que
I'assurance-invalidité a pour but d'atténuer au mieux les effets préudiciables de I'invalidité
sur la capacité de gain de la personne assurée. Elle accorde de ce fait une importance
primordiale ala diminution objective de |a capacité de gain. Les salaires déclarés aupres de
la caisse de compensation par |a société anonyme ne pouvaient refléter objectivement et de
maniére fiable la diminution de la capacité de gain subie par |'assuré (arrét du Tribunal
fédéral 9C 548/2011 consid. 4.3 concernant I' ATAS/558/2011 ). c. En I'espéece, il n'est pas
contesté que le recourant dirige I'entreprise qu'il afondée avec son associé et dont il est
actionnaire a 50%. Il ressort en outre du dossier que depuis 2008, le recourant est le seul a
disposer de lasignature individuelle, qu'il est I'unique administrateur de la société et
président du conseil d'administration. Par ailleurs, il résulte de I'extrait du Cl, qu'avant de
subir son accident en 2012, |e recourant n'a pas percu un salaire fixe. Sarétribution aen
effet varié selon les années, tout comme I'aurait fait celle d'un indépendant. En outre, le
recourant a, a plusieurs reprises, expliqué que la société connaissait depuis plusieurs années
des difficultés financiéres en raison d'é éments indépendants de son atteinte ala santé, tels
gue la baisse du prix du pétrole ou I'abandon du taux plancher EUR/CHF, et que plusieurs
employés avaient d étre licenciés. On ne peut donc exclure I'influence sur le revenu du
recourant de facteurs extérieurs conjoncturels. Par ailleurs, les conditions dével oppées par
la jurisprudence pour retenir atitre de revenu d'invalide, le revenu effectivement réalisé par
le recourant ne sont pas remplies: il apparait en effet que le salaire que le recourant obtient



depuis 2015 (CHF 74'280.-) correspond a un taux d'occupation de 30% (courrier du
recourant du 29 mai 2015, piéce 84 page 1 chargé intimé), soit une capacité de travail bien
inférieure a celle retenue par les médecins dans une activité adaptée (100%) et que le
recourant ne conteste pas. Qui plus est, dans la mesure ou le recourant expligue dans son
recours qu'il areprisles activités résiduelles de dessin, les autres taches confiées au
responsabl e/dessinateur technique (excepté le montage sur le terrain) ainsi que lafonction
commerciale de I'administratrice des ventes, il apparait peu vraisemblable qu'il continue a
percevoir encore ce salaire. Enfin, I' ATAS/122/2016 , auquel se référe le recourant, n'a pas
laportée qu'il lui donne, puisgu'il y est uniquement mentionné que la situation du
propriétaire d'une société anonyme unipersonnelle est assimilable au statut d'indépendant.
Ainsi, dans la mesure ou les revenus du recourant ne peuvent pas étre déterminés de
maniére sire, c'est ajuste titre que I'intimé a recouru ala méthode extraordinaire
d'évaluation del'invalidité. 12. Sagissant du degré d'invaidité, I'intimé est d'avis, en se
fondant sur le rapport d'enquéte économique du 30 octobre 2015, que le recourant présente,
en raison de ses atteintes ala santé, un degré dinvalidité de 2%, ce que le recourant
conteste.![endif]>![if> En |'occurrence, il n'est pas contesté que le recourant a une
incapacité de travail totale dans son activité habituelle de monteur de machines des février
2012, mais une capacité de travail totale dans une activité adaptée des mai 2013 (évitant la
mobilisation de |'épaule droite, les efforts physiques avec |'épaule droite et le port de
charges lourdes). Par ailleurs, il résulte des pieces versées au dossier que l'intimé aréalisé
une enguéte économique, dont le rapport, daté du 30 octobre 2015, tient compte notamment
des conclusions des médecins ainsi que des déclarations du recourant entendu en présence
de son conseil le 28 septembre 2015, concernant les différentes taches qu'il était en mesure
deréaliser. Le rapport détaille notamment la situation de I'entreprise, la situation du marché,
les horaires de I'entreprise et ceux du recourant avant son accident et |es modifications des
activités du recourant suite a son atteinte ala santé. L'enquétrice a en outre examiné la
situation du personnel et analysé les comptes d'exploitation de I'entreprise. Le rapport
d'enquéte économique, complet et détaillé, est convaincant dans la mesure ou il respecte les
principesrelatifs al'évaluation de I'invalidité selon la méthode extraordinaire et ou il ne
présente pas d'erreurs manifestes. Par ailleurs, étant donné que I'enquétrice avait asa
disposition tous les documents nécessaires et qu'elle a entendu le recourant, qui plus est, en
présence de son conseil, la chambre de céans ne saurait lui reprocher, comme lefait le
recourant, de ne pas sétre rendue dans |'entreprise de ce dernier. On relévera en outre que
I'enquétrice est améme d'apprécier si les circonstances rendent indispensable une enquéte
sur place. Enfin, on goutera que I'audition des employés et de I'organe de révision de la
société n'est pas pertinente dans le cadre de I'application de la méthode extraordinaire
d'évaluation del'invalidité. Sagissant de la détermination des revenus sans et avec
invalidité, lachambre de céansreléveraque si I'intimé aurait dO se référer aux ESS 2014
(année au cours de laquelle les mesures de réadaptation ont prisfin et ou le droit éventuel &
une rente pouvait naitre) en lieu et place des ESS 2012, il n'en demeure pas moins que ce
seul @ément n'aurait pas modifié de maniére substantielle le degré d'invalidité obtenu. Par
ailleurs, la prise en compte des niveaux de compétences 4 pour les activités
direction/administration, montage, ventes et déplacements, et 2 pour celles de
développements de projets et dessins, ne préte pas le flanc alacritique. Au demeurant, le
recourant ne les conteste pas. S'agissant des pourcentages retenus a titre de pondération des
champs d'activités sans handicap, le recourant se limite aindiquer qu'ils sont totalement
erronés et qu'ils ont été fixés aléatoirement. Aingi, le recourant ne cherche nullement &



démontrer, par une argumentation précise et étayée, en quoi ces pourcentages seraient
inexacts. Au demeurant, il apparait que les pourcentages retenus par I'intimé pour le
montage, |'administration, la vente et |'informati que parai ssent conformes aux indications
fournies par la société le 30 avril 2013 (piéce 14 chargé intimé). Sagissant des pourcentages
retenus a titre de pondération des champs d'activités avec handicap, |e recourant fait valoir
gue I'intimé aurait constaté de maniere erronée les faits pertinents dans la mesure ou les
taches de dessin seraient quas inexistantes, qu'il ne peut pas sattribuer le poste de
marketing/vente puisqu'il n'a pas une formation commerciale et enfin, qu'il ne peut pas
réaliser le dossier de montage des machines, I'offre pour les révisions, |'étude des nouveaux
systémes ARS et ARS+ et la préparation des listes des pieces de rechange car l'intégralité
de ces taches nécessite d'intervenir sur les machines, ce qu'il ne peut plusfaire. Le recourant
fait également valoir que le cours de comptabilité ne lui permet que de se charger de la
saisie et qu'en sattribuant une partie des activités de ses employés, ceux-ci risqueraient de
démissionner. On reléveradéaqu'al'instar d'un rapport d'enquéte sur le ménage pour les
personnes accomplissant des travaux ménagers (cf. ATF 128 V 93 ; arrét du Tribunal
fédéral des assurances | 90/02 du 30 décembre 2002 consid. 2.3.2, non publiéin ATF 129 V
67 , maisin VS| 2003 p. 218), le rapport d'enquéte économique constitue en principe un
moyen de preuve approprié pour évaluer le degré d'invalidité des personnes dont on ne peut
déterminer sirement les revenus. Un tel document ne peut donc étre contesté sur la base de
simples allégations puisqu'il est lui-méme le résultat de I'appréciation de plusieurs é éments
qui ne peuvent étre infirmés que par des éléments objectifs (arrét du Tribunal fédéral

9C _622/2015 du 9 mars 2016 consid. 6). La chambre de céans gjoutera qu'afin de permettre
au recourant de se réorienter au sein de sa propre entreprise, 'intimé I'amis au bénéfice
d'une formation d'aide-comptable, dont e recourant aréussi avec succes I'examen (118
points sur 127). Suite al'obtention de son certificat en décembre 2013, le recourant, a sa
demande, a également bénéficié d'un coaching individuel au sein de son entreprise afin de
lui permettre de développer son autonomie dans les activités comptables. Par ailleurs, le
recourant, également a sa demande, a bénéficié de cours de dessin technique afin de pouvoir
travailler comme dessinateur au sein de son entreprise. Ainsi, a compter de novembre 2014,
une fois les formations précitées finalisées, le recourant aurait pu se charger d'une grande
partie des taches revenant ala comptable et celles liées au dessin. Contrairement a ce que
fait valoir le recourant, on ne saurait retenir qu'en |'absence du brevet fédéral de spéciaiste
en finance et comptabilité, les cours de comptabilité ne lui permettaient pas d'effectuer une
partie des taches réalisées par |a comptable. En effet, |e brevet précité n'était pas une
exigence, puisgue comme |'a déclaré e recourant, la comptable qui travaillait dans
I'entreprise n'en disposait pas (proces-verbal de comparution personnelle des parties du 17
octobre 2016, p. 2). Par ailleurs, si, selon les allégués du recourant, |'activité de dessin
technique n'existait quasiment plus en 2016, il n‘en demeure pas moins qu'a compter de
2014, soit lorsque |'entreprise ne comptait plus de dessinateur certifié, le recourant aurait pu
se charger des activités en lien avec le dessin, au lieu de transférer ces taches a un employé
polyvalent (rapport d'enquéte du 30 octobre 2015, p. 8). En outre, alalecture des cahiers
des charges transmis par le recourant al'intimé concernant les postes de marketing-vente, de
monteur-technicien/bureau technique et du service aprés-vente (piéces 97.6 a 97.8 chargé
intimé), la chambre de céans constate qu'un grand nombre des taches exercées par les
personnes en charge de ces postes sont |égeres et pleinement adaptées aux limitations
fonctionnelles du recourant. On ne saurait suivre |I'argument du recourant selon lequel il ne
pourrait étre exigé de lui qu'il récupére des taches supplémentaires confiées a ses employés,



au motif que ceux-ci pourraient démissionner. On rappellera que la réadaptation par
soi-méme est un aspect de I'obligation de diminuer le dommage qui prime le droit a une
rente. On doit pouvoir exiger de celui qui requiert des prestations qu'il prenne toutes les
mesures gu'un homme raisonnable prendrait dans |a méme situation sil ne pouvait attendre
aucune indemnisation detiers (ATF 113V 22 consid. 4d). Aing, Sil existe effectivement un
risque que des employés quittent une entreprise suite alaréorganisation de I'emploi du
temps mise en cauvre par un assuré de condition indépendante, ce risgue ne saurait toutefois
étre invoqué pour contourner I'obligation de diminuer le dommage. Enfin, I'argument du
recourant, selon lequel n'étant pas actionnaire majoritaire, il ne pourrait pas décider de la
réorganisation de son emploi du temps en fonction de ses aptitudes résiduelles, n‘apparait
pas vraisemblable, danslamesure ou il n'en ajamaisfait état lors de la mise en oauvre des
mesures de reclassement. D'ailleurs, le recourant a méme expliqué qu'il voulait tout faire
pour maintenir la société, en se diversifiant (rapport du 26 juin 2013). Enfin, Sil apparait
certes qu'au moment ou |'intimé arendu sa décision (le 2 mai 2016), seules quatre personnes
€étaient encore employées de I'entreprise, il n'en demeure pas moins qu'en 2014, elleen
comptait douze, et en 2015, sept (y compris e recourant). |1 appartenait donc a ce dernier,
dans le cadre de son obligation de réduire le dommage, de réorganiser ses activités en
fonction de ses aptitudes résiduelles dés 2014, alors qu'il avait fini son reclassement et que
son entreprise comptait plus d'employés. Quoi qu'il en soit, la chambre de céans relévera
gue méme en retenant, d'une part, que le dessin technique et le développement de projets
n'existaient quasiment plus au moment ou l'intimé a rendu sa décision litigieuse, et d'autre
part, que les pondérations apres adaptation au handicap sont celles que le recourant a
admises en 2014 (piéece 69 page 2, chargé intimé), a savoir 20% pour

I'admi nistration/comptabilité et 40% pour la vente, il en résulterait un degré dinvalidité de
35% (94'215 — 61'322 / 94'215 x 100), lequel serait insuffisant pour ouvrir le droit a une
rente dinvalidité: Champ d'activités Pondération sans handicap Pondération aprés
adaptation au handicap Incapacité de travail dans |le champ d'activité Revenu annuel
hypothétique sans handicap Revenu annuel hypothétique avec handicap
Direction/administration A) 20% 20% 0% 20'196.- 1) 20'196.- Montage 45% 0% 100%
45'505.- 2) 0.- Ventes et déplacements 10% 40% 0% 10'281.- 3) 41'126.- Dével oppement
de projets 10% 0% 0% 7'293.- 4) 0.- Dessins 15% 0% 0% 10'940.- 5) 0.- Total 100% 60%
94'215.- 61'322.- A) Gestion / organisation / acquisition / personnel / offres/ commandes /
facturation / paiements/ relations publiques / informatique (transferts, gestion des stocks et
des réseaux) Selon Enquéte suisse sur la structure des salaires 2014 TA1 — Tirage Skill
Level - Privé 1) domaine 22-23 Industries du plastique — niveau 4 direction — hommes 2)
domaine 31-33 Installation de machines — niveau 4 direction — hommes 3) domaine 45-46
Commerce de gros — niveau 4 direction — hommes 4) domaine 69-71 — Ingénierie — niveau 2
CFC — hommes 5) domaine 69-71 — Ingénierie — niveau 2 CFC - hommes C'est par
conséquent ajuste titre que I'intimé anié€ le droit du recourant a une rente d'invalidité. 13.
Eu égard a ce qui précede, le recours doit étre rejeté.![endif]>![if> 14. Lerecourant, qui
succombe, n’a pas droit & des dépens (art. 61 let. g LPGA).![endif]>![if> La procédure en
matiére d’ assurance-invalidité n'étant pas gratuite (art. 69 al. 1bis LAI), le recourant sera
condamné au paiement d'un émolument de CHF 200.-. PAR CESMOTIFS, LA
CHAMBRE DES ASSURANCES SOCIALES : Statuant A laforme:
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