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Erwagungen

E. 1

1.1.1. Les appels et I'appel joint sont recevables pour avoir éte interjetés et motivés selon la
forme et dans les délais prescrits (art. 398, 399, 400 al. 3 let. b et 401 CPP).

1.1.2. Tel est en particulier le cas de I'appel de laFONDATION B , qui,
contrairement a ce que soutient I'appelant, a été val ablement représentée par son avocat tout
au long de la procédure, pour avoir fait parvenir un courrier de constitution au MP en date
du ler octobre 2020, sans que cela ne suscite de réaction de la part de I'appelant jusqu’en
appel. Etant rappelée lateneur de l'art. 4 delaloi genevoise sur la profession
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condition sine qua non de |a représentation d'une partie en justice par un avocat, Me

CD a, pour le surplus, produit une procuration écrite avant |'ouverture des débats
d'appel aupres de la CPAR. Les conditions formelles de I'appel de laFONDATION
B sont également réalisees, étant relevé qu'elle dispose d'un intérét juridique afaire

appel deslors que saqualité de partie plaignante lui a été déniée en premiere instance. La
guestion préjudicielle de I'appelant sagissant de I'irrecevabilité de I'appel de la Fondation a,
partant, été rejetée al'ouverture des débats d'appel.

1.1.3. 1l en vade mémedel'appel de A , les arguments avanceés par le conseil de
C relevant du fond et non de larecevabilité et devant étre traités comme tels (cf.
infraconsid. 8.4).

E.12

La Chambre n‘'examine que les points attaqués du jugement de premiére instance (art. 404
al. 1 CPP), sauf en cas de décisions illégales ou inéquitables (art. 404 al. 2 CPP), sans étre
liée par les motifsinvoqués par les parties ni par leurs conclusions, a moins qu'elle ne statue
sur une action civile (art. 391 a. 1 CPP).

Qualité de partie plaignante de laFONDATION B

E.2

2.1.1. Lanction de lésé est définieal'art. 115 al. 1 CPP. Il sagit de toute personne dont les
droits ont été touchés directement par une infraction (ATF 147 IV 269 consid. 3.1; 145 1V
491 consid. 2.3). 2.1.2. Selon I'art. 118 al. 1 CPP, on entend par partie plaignante le [ésé qui
déclare expressément vouloir participer ala procédure pénale comme demandeur au pénal
ou au civil.

En regle générale, seul peut se prévaloir d'une atteinte directe le titulaire du bien juridique
protégé par la disposition pénale qui a été enfreinte. Celui qui prétend ala qualité de partie
plaignante doit en outre rendre vraisemblable le préudice et e rapport de causalité entre



celui-ci et I'infraction poursuivie (ATF 1411V 1 consid. 3.1).

E.22

Aux termesdel'art. 30 al. 1 CP, si une infraction n'est punie que sur plainte, toute personne
|ésée peut porter plainte contre |'auteur.

Lorsque le |ésé est une personne morale, la qualité pour porter plainte en son nom se
détermine selon sa structure interne (ATF 117 1V 437 consid. 14a). |l sagit en principe de
I'organe qui a pour mission de veiller sur les intéréts |ésés par I'infraction et dont les
pouvoirs sont inscrits au registre du commerce (ATF 118 1V 167 consid. 1b). La personne,
dont la fonction consiste précisément a veiller ala sauvegarde du bien juridiquement
protégé et |ésé par I'infraction, a également qualité pour déposer plainte, ce pour autant
gu'une telle démarche ne soit pas contraire ala volonté de |'entreprise— respectivement de
sesorganes si celle-ci est une personne morale — et puisse étre approuvée par cette derniére
(ATF 118 1V 167 consid. 1c ; arréts du Tribunal fédéral 6B_7/2018 du 17 octobre 2018
consid. 2.3 ; 6B_99/2012 du 14 novembre 2012
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plainte a éé déposée par un représentant sans pouvoir, laratification par le [ésé doit
intervenir dansle délai del'art. 31 CP (ATF 122 1V 207 consid. 3d). Le président d'une
fondation peut signer une procuration donnée a un avocat de porter plainte méme, si en
vertu du registre du commerce et des statuts de la fondation, |e président dispose d'un
pouvoir de signature a deux, déslors qu'il est chargé de sauvegarder les intéréts de la
fondation de par safonction (arrét du Tribunal fédéral 6B 545/2016 du 6 février 2017
consid. 1).

E.23

A l'instar des premiersjuges, la Cour constate en premier lieu que laFONDATION

B n'a pas été directement |ésée par la disparition de I'argent de |'association

AK (chiffre 1.3 de I'acte d'accusation). Il sagit de deux entités distinctes et rien ne

permet ni de considérer que I'argent placé dans cette enveloppe provenait du patrimoine de
la Fondation, ni que celle-ci était contractuellement tenue de restituer cet argent. Lasimple
conservation dans le coffre de laFONDATION B n'est ainsi en I'espéce pas
suffisante pour retenir une |ésion de son propre patrimoine, de sorte que ses conclusions en
lien avec ce complexe de fait sont irrecevables. En I'absence d'un appel ou appel joint du
MP sur cette question, il n'y aura pas lieu de revenir, au chapitre de la cul pabilité, sur

I'acquittement de A prononceé par les premiers juges du chef de vol.

E.24

L es décai ssements reprochés a |'appel ant lesent quant a eux directement le patrimoine de la
FONDATION B et non celui des résidents, quand bien méme leurs comptes

"dépenses personnelles’ ont été, dans un second temps, débité des sommes concernées. Le
systéme en place al'EMS"AP " impliquait en effet un mélange, sur le compte
bancaire de la Fondation, des montants versés chaque mois en faveur des résidents, soit par
le SPC soit, encore par débit automatique depuis leurs comptes bancaires privés, transferts
d'actifs suivis d'une redistribution comptable et informatique sur les "comptes' personnels
des résidents au sein de la comptabilité interne de I'établissement. Pour cette raison dé€ja,
I'on peut considérer que les résidents ne disposaient de la sorte que d'une créance enversla

Fondation & hauteur du montant mis & leur disposition ou devant leur étre attribué. A cela



Sajoute encore que la caisse "principale”, utilisée pour distribuer I'argent aux pensionnaires,
contenait des especes appartenant ala Fondation elle-méme et qu'elle démontre, par piéces,
avoir rembourseé des montants a certains résidents en dédommagement des débits opérés sur
leurs comptes "dépenses personnelles’. |1 en découle que c'est bien son patrimoine propre
qui a été |ésé directement, et non celui des résidents.

Contrairement a ce que les premiers juges ont retenu pour lui dénier la qualité de partie
plaignante, les plaintes pénales de la Fondation ont val ablement été déposées sous la plume
de son directeur, et celaméme sil bénéficiait d'une signature collective a deux, deslors que
safonction impliquait la sauvegarde des intéréts de celle-ci.
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Par conséquent, la qualité de partie plaignante serareconnue ala FONDATION B
sagissant des faits reprochés a l'appelant sous chiffre 1.2 de I'acte d'accusation. Culpabilité

E.31

Le principe in dubio pro reo, qui découle de la présomption d'innocence, garantie par |'art. 6
ch. 2 de la Convention de sauvegarde des droits de I'nomme et des libertés fondamentales
(CEDRH) e, sur le plan interne, par les art. 32 al. 1 de la Constitution fédérale de la
Confédération suisse (Cst.) et 10 al. 3 CPP, concerne tant e fardeau de la preuve que
I'appréciation des preuves (ATF 148 |V 409 consid. 2.2 ; 1451V 154 consid. 1.1 ; 127 | 38
consid. 2a). Le principe de la libre appréciation des preuves implique qu'il revient au juge
de décider ce qui doit étre retenu comme résultat de I'administration des preuves en se
fondant sur I'aptitude de celles-ci a prouver un fait au vu de principes scientifigues, du
rapprochement des divers é éments de preuve ou indices disponibles a la procédure, et sa
propre expérience (ATF 144 1V 345 consid. 2.2.3.1 ; arrét du Tribunal fédéral

6B _1295/2021 du 16 juin 2022 consid. 1.2) ; lorsgue les éléments de preuve sont
contradictoires, le tribunal ne se fonde pas automatiquement sur celui qui est le plus
favorable au prévenu (arréts du Tribunal fédéral 6B _1295/2021 du 16 juin 2022 consid. 1.2
; 6B_477/2021 du 14 février 2022 consid. 3.1 ; 6B_1363/2019 du 19 novembre 2020
consid. 1.2.3). Comme regle de |'appréciation des preuves, le principe de la présomption
d'innocence interdit cependant au juge de se déclarer convaincu d'un fait défavorable a
I'accusé, lorsqu'une appréciation objective de I'ensemble des éléments de preuve recueillis
lai sse subsister un doute sérieux et insurmontable quant a l'existence d'un tel fait ; des
doutes abstraits ou théoriques, qui sont toujours possibles, ne suffisent en revanche pas a
exclure une condamnation (ATF 148 1V 409 consid. 2.2 ; 1451V 154 consid. 1.1 ; 144 1V
345 consid. 2.2.3.2 et 2.2.3.3; 138V 74 consid. 7; 127 | 38 consid. 2a). Lorsgue dansle
cadre du complexe de faits établi suite al'appréciation des preuves faite par lejuge, il existe
plusieurs hypotheses pareillement probables, le juge pénal doit choisir la plus favorable au
prévenu (ATF 144 |V 345 consid. 2.2.3.2 ; arrét du Tribunal fédéral 6B_477/2021 du 14
février 2022 consid. 3.2).

Faits reprochés au chiffre 1.1 de |'acte d'accusation — Retraits bancaires

3.2.1.1. L'art. 146 al. 1 aCP réprime le comportement de celui qui, dans le dessein de se
procurer ou de procurer a un tiers un enrichissement illégitime, induit astucieusement en
erreur une personne par des affirmations fallacieuses ou par ladissimulation de faits vrais
ou la conforte astucieusement dans son erreur, déterminant de la sorte la victime a des actes
préudiciables a ses intéréts pécuniaires ou a ceux d'un tiers.



3.2.1.2. L'escroquerie suppose, sur le plan objectif, que I'auteur ait usé de tromperie, que
celle-ci ait été astucieuse, que I'auteur ait ainsi induit lavictime en erreur ou |'ait
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trompée a des actes préjudiciables a ses intéréts pécuniaires ou a ceux d'un tiers et que la
victime ait subi un préudice patrimonia (ATF 119 1V 210 consid. 3).

Par tromperie, il faut entendre tout comportement destiné a faire naitre chez autrui une
représentation erronée des faits. Elle peut consister soit ainduire lavictime en erreur, par
des affirmations fallacieuses ou par la dissimulation de faits vrais, soit a conforter lavictime
dans son erreur (arrét du Tribunal fédéral 6B_26/2024 du 20 décembre 2024 consid. 4.1.1).

Pour qu'il y ait escroquerie, une simple tromperie ne suffit pas. Il faut encore qu'elle soit
astucieuse. |l y atromperie astucieuse, au sens de |'art. 146 CP, lorsque |'auteur recourt aun
édifice de mensonges, a des manceuvres fraudul euses ou a une mise en scéne, mais aussi
lorsgu'il donne simplement de fausses informations, si leur vérification n'est pas possible,
ne I'est que difficilement ou ne peut raisonnablement étre exigée, de méme que si |'auteur
dissuade la dupe de vérifier ou prévoit, en fonction des circonstances, qu'elle renonceraale
faire en raison d'un rapport de confiance particulier (ATF 142 IV 153 consid. 2.2.2 ; 1351V
76 consid. 5.2). Lorsque |'auteur est chargé de conseiller la dupe ou de veiller sur ses
intéréts, on ne peut guére attendre de celle-ci qu'elle se méfie de celui-la méme qui doit la
protéger (arrét du Tribunal fédéral 6B_1345/2016 du 30 novembre 2017 consid. 6.2).

L'erreur dans laguelle la tromperie astucieuse a mis ou conforté la dupe doit avoir déterminé
celle-ci aaccomplir un acte préjudiciable a ses intéréts pécuniaires ou a ceux d'un tiers. I
faut ainsi un acte de disposition effectué par la dupe et un lien de motivation entre cet acte
et I'erreur. L'acte de disposition est constitué par tout acte ou omission qui entraine
"directement" un préjudice au patrimoine. L'exigence d'une telle immédiateté résulte de la
définition méme de I'escroquerie, qui implique notamment que le dommage soit causé par
un acte de disposition du 1ésé lui-méme (Selbstschédigung). L e préjudice est occasionné
"directement"” lorsgu'il est provoqué exclusivement par le comportement de la dupe, sans
gu'une intervention supplémentaire de I'auteur ne soit nécessaire. En ce sens, il n'y apas
d'acte de disposition entrainant "directement” un préjudice lorsgue le dommage n'est réalisé
gu'en vertu d'un acte subséquent, effectué par I'auteur de son propre chef. En particulier, on
ne se trouve pas en présence d'une escroquerie lorsque la dupe ne fait qu'ouvrir al'auteur la
possibilité de lui causer un dommage par un acte postérieur : il Sagit alors uniquement d'une
certaine mise en danger du patrimoine, qui ne suffit en principe pas a constituer un
dommage (ATF 128 1V 255 consid. 2e.aa.).

En revanche, obtenir un blanc-seing en trompant astucieusement le signataire réalise, en soi,
une escroquerie, notamment lorsque |'auteur n'a plus qu'ainscrire, alahauteur qui lui plaira,
le montant dont e blanc-seing lui permet de disposer. En effet, en octroyant un tel
blanc-seing, le signataire ne donne pas seulement a l'auteur la possibilité de disposer de son
patrimoine, maisil procede lui-méme a un acte de disposition sur celui-ci, car ladélivrance
du blanc-seing expose déja son patrimoine a
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1281V 255 consid. 2e.aa.).

3.2.2.1. A teneur de l'art. 147 aCP, se rend coupable d'utilisation fraudul euse d'un ordinateur
celui qui, dans e dessein de se procurer ou de procurer a un tiers un enrichissement



illégitime, aura, en utilisant des données de maniére incorrecte, incompléte ou indue ou en
recourant a un procédé analogue, influé sur un processus électronique ou similaire de
traitement ou de transmission de données et aura, par le biais du résultat inexact ainsi
obtenu, provoqué un transfert d’ actifs au préjudice d autrui ou |’ aura dissimul é aussitét

apres.

3.2.2.2. Dirigée contre le patrimoine, I'infraction d'utilisation frauduleuse d'un ordinateur
suppose, sur le plan objectif, une utilisation incorrecte, incompléte ou indue des donneées,
une influence de cette utilisation sur le processus électronique ou similaire de traitement ou
de transmission de données, |'obtention d'un résultat inexact, le fait que la manipulation
aboutisse aun transfert d'actifs ou a sa dissimulation, un dommage patrimonial et un rapport
de causalité entre tous ces éléments. L'infraction réprimée par |'art. 147 CP Sapparente a
I'escroquerie (art. 146 CP), dont elle se distingue toutefois en cela que 'auteur ne trompe
pas un étre humain pour le déterminer ainsi a des actes préudiciables a ses intéréts
pécuniaires ou a ceux d'un tiers, mais manipule une machine de maniéere a obtenir un
résultat inexact aboutissant a un transfert d'actifs ou a sa dissimulation; autrement dit, au
lieu de tromper une personne, |'auteur fausse les conditions qui déterminent laréaction de la
machine (ATF 129 |V 22 consid. 4.1 et 4.2). Cette disposition sapplique en premier lieu au
cas de celui qui utilise de maniéreillégale des cartes de débit ou de crédit a des distributeurs
automatiques d'argent et qui, ainsi, parvient a atteindre le résultat escompté en agissant de
fagon punissable. L'emploi d'une carte au bancomat par une personne non autorisée est ainsi
un cas d'application typique de I'art. 147 CP. Ce n'est pasI'emploi en tant que tel de données
de fagon indue, respectivement illégale, qui est décisif, mais plut6t le résultat de cet emploi,
Sil aboutit a un traitement informatique ou a une transmission de données inexacts. Ceci
n'est possible que par laviolation de codes de clearing, respectivement d'autres fichiers
logés dans des serveurs de soci étés de tél écommunication, ou par le recours a des codes et
numéros de cartes appartenant a autrui ; cependant, tout comportement de ce type est
désormais punissable (ATF 129 1V 315 consid. 2.2.1). 3.2.2.3. Du point de vue subjectif,
I'auteur doit avoir agi intentionnellement et dans un dessein d'enrichissement illégitime ; tel
n'est pas le cas lorsque |'auteur peut justifier d'avoir eu atout moment lavolonté et la
possibilité de présenter I'équivalent des montants employés indiment (Ersatzbereitschaft ;
ATF 1331V 21 consid. 6.1.2 ; 118 1V 32 consid. 2a; arrét du Tribunal fédéral 6B _164/2024
du 26 février 2025 consid. 3.1.1).
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3.2.3. L'auteur agit par métier lorsqu'il résulte du temps et des moyens qu'il consacre a ses
agissements délictueux, de la fréquence des actes pendant une période déterminée, ainsi que
des revenus envisagés ou obtenus, qu'il exerce son activité coupable ala maniére d'une
profession, méme accessoire. |l faut que |'auteur aspire a obtenir des revenus rel ativement
réguliers représentant un apport notable au financement de son genre de vie et qu'il se soit
ains, d'une certaine fagon, installé dans la délinquance (ATF 129 IV 253 consid. 2.1).
L'auteur doit avoir agi aplusieurs reprises, avoir eu l'intention d'obtenir un revenu et étre
prét aréitérer ses agissements (ATF 119 IV 129 consid. 3). |l n'est pas nécessaire que
ceux-ci constituent sa " principale activité professionnelle” ou qu'il les ait commis dansle
cadre de sa profession ou de son entreprise |égale. Une activité "accessoire" illicite peut
auss étre exercée par métier (ATF 116 1V 319 consid. 4b). Contrairement ala circonstance
qualifiée prévue en matiére de stupéfiants et de blanchiment d'argent (art. 19 a. 2 let. ¢

L Stup ; art. 305hisch. 2 let. ¢ CP; cf. ATF 129 1V 188 consid. 3.1.2), I'aggravation de



I'escroquerie par métier n'exige ni chiffre d'affaires ni gainsimportants. Pour réaliser la
circonstance aggravante du métier, il n'est toutefois pas nécessaire que |'auteur agisse dans
I'intention d'obtenir de I'argent, directement ou par la vente des objets obtenus. Tout
avantage patrimonial suffit. Peu importe que |'auteur se le procure pour pouvoir vivre, pour
soffrir des plaisirs, pour I'investir ou le thésauriser ; les motifs qui poussent |'auteur a agir
importent peu (ATF 110 IV 30 consid. 2). C'est I'inclination de I'auteur a agir al'égard d'un
nombre indéterminé de personnes ou a chaque fois que se présente une occasion qui justifie
la peine aggravée (arrét du Tribunal fédéral 6B_1153/2014 du 16 mars 2015 consid. 1.1).

3.2.4.1. L'appelant conteste en premier lieu sa cul pabilité, sous I'angle du principe in dubio
pro reo, pour les retraits effectués au préjudice de feue O et defeue T :
3.2.4.2. En ce qui concerne lapremiere, il peut d'emblée étre relevé que |'appelant areconnu
les faits dés sa premiére audition ala police, déclarant avoir effectué plusieurs retraits
bancaires avec la carte de feue O et avoir de la sorte "vidé [son] compte”. Lors des
débats de premiére instance, il a encore admis les faits reprochés a cet égard dans I'acte
d'accusation. Ses explications alapolice et au MP selon lesgquellesil aurait agi avec
|'autorisation de feue O , qQui l'aurait autorise aretirer tout I'argent qu'il désirait, ne
sont pas crédibles. En sus de I'absence totale de raison valable qui aurait pu pousser cette
résidente a agir de la sorte, il ressort des divers éléments ala procédure la concernant
(rapport de police, évaluation "plaisir”, déclarations de AX ) qu'elle se trouvait en état
defragilité et de faiblesse, étant relevé que le dernier retrait a été effectué moins de deux
mois avant son déces. Contrairement a ce que |'appelant soutient dans ses plaidoiries, il ne
ressort pas de I'extrait de compte bancaire de feue O gu'elle avait pour habitude de
retirer des
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contraire. Rien ne permet non plus de considérer qu'elle aurait été al'origine de certains
d'entre eux, en particulier de celui de CHF 5'000.- effectué le 25 septembre 2019 dont
I'appelant remet désormais en cause latitularité. Si, parmi lesretraits reprochés, les
premiers juges ont retranché ceux qui avaient été effectuésle 16 janvier 2019 (CHF 200.- et
CHF 4'000.-) dans lamesure ou, le méme jour, le compte "dépenses personnelles’ de la
résidente avait été crédité de CHF 4'100.- (cf. consid. Dab du jugement), I'appelant ne
saurait se prévaloir de ce méme raisonnement pour le retrait contesté, qu'il met en lien avec
un crédit du méme montant sur le compte "dépenses personnelles’ de feue O le 28
octobre 2019, plus d'un mois apres. Si ce laps de temps important entre les deux opérations
apparait déja fortement douteuse, il peut encore étre relevé qu'un second crédit de CHF
5'000.- intitulé "extourne" a été effectué sur le compte "dépenses personnelles’ de feue

O le 23 mars 2020 en lien avec un retrait du méme montant effectué le méme jour,
soit moins d'un mois avant son déces et alors qu'a teneur du dossier son état sétait fortement
dégradé et que rien ne semblait justifier que la résidente demande a effectuer des opérations
d'une telle importance. Compte tenu de ce qui précéde, la Cour considére que lesretraits
bancaires retenus par les premiers juges en lien avec feue O pour un total de CHF
36'500.- (cf. annexe 1 au jugement JTCO/100/2024) ont bien été effectués par |'appel ant,
dont I'appel est rejeté sur ce point. 3.2.4.3. Dés sa premiére audition ala police al'ouverture
de la procédure et alors qu'aucune question ne lui était précisément posée en lien avec feue
T , I'appelant a spontanément affirmé avoir effectué des retraits pour le compte de
cette derniere, de méme que pour d'autres résidents qui se sont avérés étre visés dans la
présente procédure. Lorsqu'il sest exprimé au sujet de feue T , il afourni des détails



précis sur les circonstances dans lesquellesiil avait été amené a effectuer un retrait de CHF
5'000.- pour cette derniére et précisé, pour le second retrait reproché, qu'il n‘avait pas
travaillé le ler aolt 2020. Dans |e cadre d'un courrier adresse au MP en 2023 et aors qulil
disposait des é éments du dossier, il a éendu ses aveux en reconnaissant finalement avoir
retiré CHF 10'000.- du compte de feue O , goutant méme qu'il regrettait son geste.
Si, commeil le soutient dans ses plaidoiries, des rétractations d'aveux sont possibles, les
circonstances d'espéce font apparaitre son revirement comme trés peu crédible vu les détails
fournis, mais également compte tenu du temps écoul € entre les premiéres déclarations et e
courrier de janvier 2023, période durant laguelle I'appelant disposait de la possibilité de
consulter le dossier. Les deux retraits bancaires de CHF 5'000.- chacun effectués sur le
compte BC defeueT ressortent d'un rapport de police, dont il n'y apaslieu
de remettre en cause le contenu. |l sagit-la de montants particuliérement importants alors
méme qu'il ressort du dossier que cette résidente présentait des troubles psychiatriques,
guellene
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chambre. En dehors de visites d'une amie (24 contacts extérieurs par an selon son
évaluation "plaisir" de 2020), rien n'indique qu'elle aurait été entourée de membres de sa
famille aqui elle aurait éventuellement été susceptible de donner cet argent. Sgjoute encore
aces ééments que les deux retraits ont été effectués durant la méme période que ceux dont
I'appelant reconnait latitularité.

Partant, la culpabilité de I'appelant pour les retraits reprochés en lien avec feue T , de
CHF 5'000.- le 1er ao(t 2020 et CHF 5'000.- le 6 ao(t 2020, sera confirmée et son appel
rejeté sur ce point également.

3.2.5. L'appelant remet ensuite en cause sa cul pabilité du chef d'escroquerie par métier sous
I'angle juridique, soutenant que les conditions de cette infraction ne seraient en |'espéce pas
remplies.

Les ééments du dossier ne permettent en |'espece pas d'établir avec certitude dans quelles
circonstances |'appelant est entré en possession des cartes bancaires et des codes NIP des
résidents. Pour ceux pour lesquels des formulaires de demande de nouvelle carte ont été
retrouvés, les ééments a disposition ne sont pas suffisants pour déterminer de maniéere
précise comment |'appelant a obtenu leurs signatures. Ses déclarations a cet égard, a savoir
que ces derniers sollicitaient la mise en cauvre d'une telle démarche eux-mémes,
apparaissent peu crédibles compte tenu des besoins concrets de ces personnes agées, les
circonstances d'espéece laissant bien plutét entrevoir I'exploitation, par I'appelant, de la
vulnérabilité des résidents visés, qui présentaient tous des troubles cognitifs plus ou moins
importants, ce qui conduirait aretenir |'existence d'une tromperie astucieuse. La réalisation
de cette condition est plus douteuse pour les autres résidents, soit ceux pour lesquels aucun
formulaire n'a été retrouvé, puisque I'on saisit mal comment |'appelant a pu entrer en
possession des codes NIP, qui ne figuraient pas dans les dossiers administratifs des
pensionnaires a teneur des explications de AX

Cela étant, la question de la tromperie astucieuse peut en |'espéce demeurer ouverte
puisque, méme a considérer |'existence d'une telle tromperie par le biais de la signature des
formulaires, cet acte des dupes ne peut étre considéré comme un blanc-seing octroyé a
I'appelant, qui n‘aurait plus eu qu'ainscrire, alahauteur qui lui plaisait, le montant dont le
blanc-seing lui permettait de disposer. Au contraire, il lui fallait encore subtiliser la carte et



le code aleur arrivée al'EMS, puis se rendre dans les divers bancomats pour effectuer les
retraits, ce qu'il n'était pas totalement assuré de parvenir afaire. Ains, la signature des
formulaires n'était pas directement al'origine du préudice pécuniaire des résidents, qui ne
survenait en réalité qu'au moment des retraits effectués par I'appelant, de sorte que la
condition de I'immédiateté de I'acte de disposition n'est pas donnée en |'espéce.

Par conséquent, I'appelant devra étre acquitté du chef d'escroquerie par métier, son appel
étant admis sur ce point.
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3.2.6. L'appelant conteste sa culpabilité du chef d'utilisation frauduleuse d'un ordinateur
sous |'angle subjectif, arguant qu'il disposait de la capacité de restituer les montants retirés
sur les comptes des résidents en tout temps et qu'il avait lavolonté de le faire.

Sagissant tout d'abord des conditions objectives de I'infraction, I'appelant n'est pas crédible
lorsqu'il maintient avoir retiré et conservé I'argent avec |'accord des résidents, qui n‘avaient
concretement aucune raison de lui céder de telles sommes, aucun éément au dossier ne
permettant par ailleurs ne serait-ce que d'envisager cette hypothese. |l est ainsi tenu pour
établi qu'il afait usage des cartes bancaires des résidents et de leurs codes NIP sans leur
autorisation, afin de retirer de I'argent de leurs comptes bancaires depuis des distributeurs
automatiques.

I ressort des é éments du dossier qu'atout le moins a compter de fin 2018, les dépenses de
I'appelant et de son épouse, qui ont subitement plus de doublé sans que leurs salaires n'en
fassent de méme, dépassaient largement leurs revenus disponibles. Les explications de
I'intéressé en lien avec des économies, d'une centaine de milliers de francs, issues de
cadeaux de proches et de ventes de meubles ou de vétements n'emportent pas conviction vu
I'importance des sommes versées en especes sur ses comptes bancaires. |l sest notamment
montré inconstant sagissant de la provenance de |'argent liquide retrouvé dans son
coffre-fort, commencant par évoquer un héritage de plusieurs centaines de milliers de
francs, avant de revenir sur cette explication et de soutenir qu'il sagissait d'argent obtenu
lors de son mariage et al'occasion d'une vente de vétements en 2019, étant relevé quiil a
ensuite fait état de plusieurs ventes de ce type. Ses déclarations au sujet des nombreux
habits retrouvés chez lui ont également varié, puisqu'il ad'abord, lors de sa premiere
audition ala police, affirmé avoir acheté les nombreux habits retrouvés chez lui avec
I'argent des résidents, ce qu'il a par la suite contesté, évoquant des achats en solde sur
internet. Lefait qu'il ait pu revendre certains vétements en seconde main entre 2017 et 2020,
comme |'attesterait la piece produite en premiére instance, ne signifie pas encore qu'il ne se
les ait pasinitialement procurés avec I'argent des résidents. Sajoute encore a celaque les
déclarations de sa mere sagissant des montants qu'il recevait al'occasion des événements
familiaux (anniversaires, Noél) ne coincident pas avec les chiffres qu'il alui-méme avanceés.
Les diverses attestations de ses proches, qui ne sont pas accompagnées de piéces
justificatives, notamment bancaires, ne revétent que peu de force probante dans la mesure
ou il apparait particulierement étonnant de parvenir a se rappeler avec autant de précision,
en 2024, des sommes d'argent offertes pour des anniversaires ou encore Noél jusqu'a sept
ans en arriere. Finalement, il apparait trés peu crédible qu'il ait éé en mesure, commeil I'a
affirmé, d'acheter les véhicules du couple gréce al'argent issu de la vente des meubles dont
il disposait lorsgu'il vivait chez ses parents, ce qui n'est par ailleurs étayé par aucun élément
du dossier. Compte tenu de ce qui précéde, il seratenu pour établi que I'appelant autilisé a



tout le moins une partie de I'argent issu des retraits effectués au préjudice des résidents de
I'EMS pour ses dépenses personnelles, menant de la sorte un train de vie qu'il ne

- 63/93 - pouvait soffrir avec ses propres revenus, méme cumulés a ceux de son épouse.
Cette constatation met d§aamal son argument selon lequel il aurait des le départ eu
I'intention de restituer la totalité des montants dérobés aux précités. | peut également étre
observé gqu'il a déposé tout ou partie de ces liquidités sur son propre compte bancaire,
acceptant qu'elles se mélangent avec son propre argent et qu'elles deviennent de la sorte
siennes, ce d'autant qu'il a persisté a user normalement de son compte. Comme cela a été
soutenu durant les plaidoiries, il n'ajamais tenu de "registre des retraits', de sorte qu'il était
quoi qu'il en soit incapable de déterminer quelles sommes devaient étre restituées a quel
résident. Ses agissements, qui se sont étendus sur une période de trois ans durant laquelle il
n'ajamais mis en ceuvre sa prétendue volonté de remboursement, n'ont pris fin qu'au
moment de son licenciement. Le mobbing qu'il invoque pour justifier ses actes n'est étayé
par aucune audition de témoin ou autre éément au dossier, bien au contraire puisgue ses
anciens collégues se sont tous dits étonnés de ces allégations compte tenu du traitement de
faveur dont I'appelant bénéficiait au sein de I'EMS. Partant, il seraretenu que |'appelant a
agi intentionnellement et dans un dessein d'enrichissement illégitime. L'aggravante du
métier sera par ailleurs retenue compte tenu de la durée sur laquelle les retraits se sont
étendus, de leur régularité et de I'importance des montants obtenus, soit : m CHF 9'000.- au
préudice de feue AF ; @ CHF 21'500.- au préudice de feue V ;m CHF
29'000.- au préjudice de feu N : m CHF 31'500.- au préjudice de feue O |
CHF 45'000.- au préudice de feue AG ; @ CHF 65'000.- au préjudice de feue

X ; m CHF 33'500.- au préjudice de feue P ; @ CHF 65'000.- au préudice de
feue G ; @ CHF 54'090.- au préudice de feue H ; m CHF 34'000.- au
préudice de feue Q ; @ CHF 22'650.- au préjudice de feue AA ;m CHF
38'800.- au préjudice de feue S ; @ CHF 10'000.- au préudice de feue T ';
CHF 96'000.- au préjudice de | :
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frauduleuse d'un ordinateur par métier sera confirmée et son appel rejeté sur cette question.

Faits reprochés au chiffre 1.2 de I'acte d'accusation — Décai ssements

3.3.1. L'art. 9 CPP consacre la maxime d'accusation, laguelle découle également des art. 29
al. 2 Cst. (droit d'étre entendu), 32 a. 2 Cst. (droit d'étre informé, dans les plus brefs délais
et de maniére détaillée, des accusations portées contre soi) et 6 par. 3 let. a CEDH (droit
d'étre informé de la nature et de la cause de I'accusation).

Selon ce principe, |'acte d'accusation définit I'objet du proceés (fonction de délimitation).
Une infraction ne peut faire I'objet d'un jugement que si |e ministére public a déposé aupres
du tribunal compétent un acte d'accusation dirigé contre une personne déterminée sur la
base de faits précisément décrits. Il doit décrire les infractions qui sont imputées au prévenu
de fagon suffisamment précise pour lui permettre d'apprécier, sur les plans subjectif et
objectif, lesreproches qui lui sont faits (cf. art. 325 CPP). En effet, le prévenu doit connaitre
exactement les faits qui lui sont imputés et quelles sont les peines et mesures auxquelles il
est exposé, afin qu'il puisse sexpliquer et préparer efficacement sa défense (fonction de
délimitation et d'information ; ATF 143 1V 63 consid. 2.2 ; arrét du Tribunal fédéra
6B_834/2018 du

E.5



février 2019 consid. 1.1).

Letribunal est lié par |'état de fait décrit dans I'acte d'accusation (principe de I'immutabilité
de I'acte d'accusation), mais peut sécarter de I'appréciation juridique qu'en fait le ministere
public (art. 350 al. 1 CPP), a condition d'en informer les parties présentes et de les inviter a
se prononcer (art. 344 CPP). Il peut également retenir dans son jugement des faits ou des
circonstances complémentaires, lorsgue ceux-ci sont secondaires et n‘'ont aucune influence
sur |'appréciation juridique. Le principe de |'accusation est également déduit del'art. 29 al. 2
Cst. (droit d'étre entendu), de I'art. 32 a. 2 Cst. (droit d'étre informé, dans les plus brefs
délais et de maniere détaillée, des accusations portées contre soi) et del'art. 6 par. 3 let. a
CEDH (droit d'étre informeé de la nature et de la cause de I'accusation; arréts du Tribunal
fédéral 6B_437/2024 du

E.51

Au sensdel'art. 67 a. 1 CP, si I’auteur acommis un crime ou un délit dans I’ exercice d’ une
activité professionnelle ou d’ une activité non professionnelle organisée et gu'’il a été
condamné pour cette infraction a une peine privative de liberté de plus de six mais, le juge
peut lui interdire totalement ou partiellement I’ exercice de cette activité ou d’ activités
comparables pour une durée de six moisacing ans, s'il y alieu de craindre qu’il commette
un nouveau crime ou délit dans I’ exercice de cette activité.

La principale condition permettant d'ordonner cette mesure est le risque de nouveaux abus
dans I'exercice de l'activité professionnelle, industrielle ou commerciale. Tout risque d'abus
ne suffit cependant pas. Le tribunal doit examiner si lamesure est nécessaire, appropriée et
proportionnée (arrét du Tribunal fédéral 6B _151/2022 du 10 novembre 2022 consid. 5.2 ;
Message du 21 septembre 1998 concernant la modification du Code pénal suisse et du Code
pénal militaire ainsi qu'une loi fédérale régissant la condition pénale des mineurs, FF 1999
1787 p. 1912). L'atteinte aux droits de la personnalité qui résulte de la mesure pour I'auteur
ne doit pas étre disproportionnée au regard de la vraisemblance qu'il commette de nouvelles
infractions et de leur gravité (art. 56 a. 2 CP). Un risque de récidive qualifié de moyen
suffit pour fonder une interdiction d'exercer une profession. Laloi n'exige pas que le risque
soit qualifié ("sil y alieu de craindre de nouveaux abus') (arrét du Tribunal fédéral
6B_151/2022 du 10 novembre 2022 consid. 5.2).

E.5.2

Comme développé supra (cf. consid. 4.3.3), le pronostic quant au comportement futur de
I'appelant et, partant, quant a son risque de récidive, a été considéré favorable. Dans ces
circonstances, la protection des droits de la personnalité de |'appel ant I'emporte, de sorte
gu'une interdiction de travailler sous I'angle de I'art. 67 a. 1 CP ne sera pas ordonnée et que
I'appel du MP a cet égard serarejeté.

Conclusions civiles, restitution aux |ésés, créance compensatrice et sort des objets et valeurs
patrimoniales séquestrés 6. 6.1. En qualité de partie plaignante, le |ésé peut faire valoir des
conclusions civiles déduites de I'infraction par adhésion ala procédure pénale (art. 122 al. 1
CPP). Letribunal statue sur les conclusions civiles présentées lorsqu'il rend un verdict de
culpabilité al'encontre du prévenu (art. 126 al. 1 let. a CPP).

6.2.1. Aux termesdel'art. 41 a. 1 delaloi fédérale complétant le Code civil suisse (CO,
Code des obligations), chacun est tenu de réparer le dommage qu'il cause a autrui d'une
maniéreillicite, soit intentionnellement, soit par négligence ou imprudence.



6.2.2. Laresponsabilité délictuelle instituée al'art. 41 CO requiert que soient réalisées
cumulativement quatre conditions, soit un acte illicite ou contraire aux moaurs, une faute de
I'auteur, un dommage et un rapport de causalité naturelle et adéquate entre |'acte fautif et le
dommage (ATF 132 111 122 consid. 4.1).
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6.3.1. Conformément al'art. 49 CO, celui qui subit une atteinteillicite a sa personnaité a
droit & une somme d'argent atitre de réparation morale pour autant que la gravité de
I'atteinte le justifie et que I'auteur ne lui ait pas donné satisfaction autrement.

6.3.2. La preuve de la souffrance morale étant difficile a apporter, il suffit au demandeur
d'établir laréalité et lagravité de I'atteinte objective qui lui a été portée. L'allocation d'une
indemnité pour tort moral fondée sur I'art. 49 a. 1 CO suppose toutefois que |'atteinte
présente une certaine gravité objective et qu'elle ait été ressentie par la victime,
subjectivement, comme une souffrance moral e suffisasmment forte pour qu'il apparaisse

| égitime qu'une personne dans ces circonstances sadresse au juge pour obtenir réparation
(arréts du Tribunal fédéral 6B_1058/2020 du ler avril 2021 consid. 1.1 ; 6B_210/2020 du
11 novembre 2020 consid. 1.2.2 ; 6B_17/2020 du 7 avril 2020 consid. 1.1). N'importe
guelle atteinte |égere ala réputation professionnelle, économique ou sociae d'une personne
ne justifie pas une réparation (arréts du Tribunal fédéral 6B_1425/2019 du 9 juin 2020
consid. 1.1 ; 6B_673/2019 du 31 octobre 2019 consid. 1.1).

6.4. Conformément al'art. 70 a. 1 CP, le juge prononce la confiscation des valeurs
patrimoniales qui sont le résultat d'une infraction ou qui étaient destinées a décider ou a
récompenser |'auteur d'une infraction, si elles ne doivent pas étre restituées au lésé en
rétablissement de ses droits.

L'art. 70 al. 1 in fine CP exclut la confiscation lorsqu'il sagit de rétablir le [ésé dans ses
droits. Le droit de celui-ci alarestitution prime la confiscation, lorsgu'il est possible
d'identifier de maniére claire I'origine des valeurs patrimonial es acquises au moyen d'une
infraction. Elle vise, en premiére ligne, les objets provenant directement du patrimoine du
|ésé, qui doit étre identifié, et tend au rétablissement de ses droits absolus (restitution de
I'objet volé). Larestitution doit porter sur des valeurs patrimoniales qui sont le produit d'une
infraction dont |e 1ésé a été lui-méme victime. Lorsque ces conditions sont remplies, la
restitution doit avoir lieu sans égard aux autres créanciers ou |éses (ATF 128 | 129 consid.
3.1.2; ACPR/252/2016 du 2 mai 2016 consid. 10.2). 6.5. A teneur de l'art. 71 CP, lorsque
les valeurs patrimoniales a confisquer ne sont plus disponibles, le juge ordonne leur
remplacement par une créance compensatrice de I'Etat d'un montant équivalent. Elle ne
pourra étre prononcée contre un tiers que dans la mesure ou les conditions prévues al'art. 70
al. 2 CP ne sont pas réalisées.

En raison de son caractére subsidiaire, la créance compensatrice ne peut étre ordonnée que
si, dans I'hypothése ou les val eurs patrimoniales auraient été disponibles, |a confiscation e(it
€té prononceée : elle est alors soumise aux mémes conditions que cette mesure, Sous réserve
de I'existence d'un lien de connexité entre les valeurs saisies et I'infraction commise (ATF
1401V 57 consid. 4.1.2 ; arrét du Tribunal fédéral 1B_343/2019 du 23 janvier 2020 consid.
3).
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Renvoi de la cause au TCO sur la question des conclusions civiles



6.6.1. La Fondation conclut dans un premier temps, atitre principal, a ce que la cause soit
renvoyée au TCO sur la question des conclusions civiles en application de I'art. 409 CPP,
estimant que son droit au double degré de juridiction Savérerait, dans le cas contraire, violé.

6.6.2. Or, il peut déja étre relevé que le principe du double degré de juridiction, qui découle
del'art. 32 a. 3 Cst., del'art. 2 ch. 1 du Protocole n° 7 ala Convention de sauvegarde des
droits de I’homme et des libertés fondamentales (Prot. N° 7 CEDH) et de I'art. 14 ch. 5 du
Pacte international relatif aux droits civils et politiques (Pacte ONU 1), est destiné a
protéger le prévenu condamné et non la partie plaignante.

6.6.3. Nous ne sommes par ailleurs pas en présence d'un vice important de la procédure de
premiére instance auquel il serait impossible de remédier et qui impliquerait un renvoi au
TCO en application de I'art. 409 CPP comme le soutient la partie plaignante.

Ayant entierement participé ala phase d'instruction, mais également aux débats de premiere
instance, €lle a été en mesure de sexprimer pleinement, en particulier en plaidant sur le fond
et sur ses conclusions civiles. Il est par ailleurs remédié ala dénégation de son statut de
partie plaignante au stade de I'appel et elle aura, cas échéant, tout loisir, si elle le souhaite,
de faire examiner sa cause aupres du Tribunal fédéral, lequel représente une instance
supérieure au sens du droit international quand bien méme sa cognition est limitée ala
violation du droit.

Par conséquent, la CPAR statuera, ci-dessous, sur les conclusions civiles de la Fondation,
sans renvoyer la cause alajuridiction de premiére instance, I'appel de la précitée étant par
conséquent rejeté sur ce point.

Conclusions de laFONDATION B en lien avec les décaissements 6.7. |l convient
derelever atitre liminaire qu'aors que le montant total du dommage causé par |'appelant en
lien avec les décaissements frauduleux dont il a été reconnu coupable (cf. supra consid.
3.3.5.1 ss) sééve a CHF 107'490.-, les conclusions civiles chiffrées de la Fondation, qui
limitent la CPAR, ne portent que sur les sommes qu'elle a entrepris de rembourser a certains
résidents, justifiées par pieces. Il serastatué sur chacune d'entre elles ci-dessous pour plus
declarté: m Feue AL : les conclusions de la Fondation seront partiellement admises a
hauteur du montant du dommage retenu au chapitre de la culpabilité, soit CHF 6'050.-.
L'appelant sera, partant, condamné a sacquitter en ses mains de cette somme, avec intéréts a
5% dés le 1er octobre 2020 ; m Feue AM - il serafait droit al'indemnisation sollicitée
par la Fondation d'un montant de CHF 7'942.- avec intéréts a 5% dés le 1er octobre 2020,
gue I'appelant sera condamné a lui payer ;
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d'un montant de CHF 200.- avec intéréts a 5% des e 1er octobre 2020, que I'appelant sera
condamné alui payer ; m Feue AG . il serafait droit al'indemnisation sollicitée par la
Fondation d'un montant de CHF 12'916.- avec intéréts a 5% des le 23 novembre 2020, que
I'appelant sera condamné alui payer ; m Feue AN . il serafait droit al'indemnisation
sollicitée par la Fondation d'un montant de CHF 3'390.- avec intéréts a 5% dés le ler
octobre 2020, que |'appelant sera condamné a lui payer ; m J . il serafait droit a
I'indemnisation sollicitée par la Fondation d'un montant de CHF 200.- avec intéréts a 5%
désle ler octobre 2020, que I'appelant sera condamné alui payer ; m Feue G -l sera
fait droit al'indemnisation sollicitée par la Fondation d'un montant de CHF 2'800.- avec
intéréts a 5% dés le ler octobre 2020, que |'appelant sera condamné a lui payer ; m Feue

O , feu W , feue AA ,AD ,feue T N et feue




AB : les conclusions de la Fondation en lien avec ces résidents seront rejetées dans la
mesure ou |'appelant n'a pas été reconnu coupable pour les décai ssements initialement
reprochés dans |'acte d'accusation ; m Feu AO : les conclusions de la Fondation en
lien avec ce résident seront rejetées dans la mesure ou il ne figure pas parmi les |ésés listés
dans I'acte d'accusation.

Conclusions de laFONDATION B en lien avec |'activité réalisée par son personnel
dans le cadre de la présente procédure

6.8. A I'appui de ses conclusions en indemnisation du dommage matériel en lien avec
I'activité déployée par ses employés dans le cadre de la présente procédure, la Fondation
produit une unique attestation établie par une fiduciaire, de laquelleil ressort que le colt
salarial engendré par cette affaire sélevait a CHF 22'014.55 de salaires bruts et charges
sociaes. Ce document n'est pas accompagné du détail des diverses activités effectuées et
salaires payés a ce titre, de sorte qu'il n'est pas possible d'en contréler lanécessité. La
Fondation, qui échoue dés lors dans la preuve de son dommage, verraainsi ses conclusions
étre rejetées.

Conclusions en tort moral de laFONDATION B

6.9. Le montant de CHF 5'000.- réclamé au titre de tort moral par la Fondation n'est en
I'espéce aucunement étayé par cette derniére. En particulier, elle n'explique pas en quoi
consistent, concretement, les "conséquences négatives manifestes' sur sa réputation
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deslorslapreuve ni delaréalité, ni de lagravité de I'atteinte qu'elle soutient avoir subie, de
sorte que ses conclusions a cet égard seront rejetées.

Créance compensatrice

6.10.1. Vu I'impossibilité d'établir un paper trail entre I'argent décaissé al'EM S et les
sommes créditées sur le compte de I'appelant, dont il n'a soutenu qu’ elles ne provenaient
gue des retraits bancaires commis au préjudice des résidents, ni une restitution directe ala
Fondation, ni une confiscation avec allocation a cette derniere ne peuvent en I'espece étre
ordonnées.

Une créance compensatrice d'un montant de CHF 183'895.24, correspondant au dommage
total causé par I'appelant en lien avec les décaissements (CHF 107'490.-), ainsi qu'aux
intéréts alloués par les premiersjugesal (CHF 23'927.67), feue X (CHF
14'905.48), feue G (CHF 14'825.34) et feue H (CHF 13767.02 + CHF
8'979.73) sera par conséquent prononcée en faveur de I'Etat. Elle seraalouée al ,
feue X , feue G et feueH adue concurrence de leurs dommages
respectifs ainsi qu'a la Fondation a hauteur des conclusions civiles admises (cf. supra
consid. 6.7).

6.10.2. Compte tenu de ce qui précéde : m lalevée du séquestre prononcé sur les comptes

bancaires les comptes CH 1 ,CH 2 etCH3 aunomdeA

auprés de labanque AE aconcurrence de CHF 545'040.- et larestitution de CHF
96'000.- al , CHF 65'000.- ala succession de X , CHF 65'000.- ala
succession de G , CHF 54'090.- ala succession de H , CHF 34'000.- ala
succession de H pour la succession de Q , CHF 9'000.- ala succession de
AF , CHF 21'500.- ala succession de V , CHF 29'000.- ala succession de

N , CHF 31'500.- alasuccession de O , CHF 45'000.- alasuccession de



AG , CHF 33'500.- ala succession de P , CHF 22'650.- ala succession de
AA et CHF 38'800.- alasuccessionde S , hon contestées en appel, seront
confirmée ; m |es séquestres suivants seront prononcés/maintenus en vue du paiement de la
créance compensatrice : 0 le solde des valeurs patrimonial es encore disponibles sur les

comptes CH 1 ,CH 2 etCH3 aunomdeA aupresdela
banque AE aprés restitution ; o les valeurs patrimoniales figurant sous chiffre 5 de
I'inventaire n° 28357020200925 du 25 septembre 2020 ;

- 85/93 - o le véhicule AH 14 immatriculé VD 5 ; 0lesvaleurs
patrimonial es disponibles sur e compte privé sociétaire aupres de la banque AE de
Al [VD] dont lestitulaires sont AJ et A

Frais7. 7.1. Bien qu'acquitté du chef d'escroquerie par métier, I'appelant demeure reconnu
coupable d'utilisation frauduleuse d'un ordinateur par métier pour le méme complexe de
faits, ainsi que de tous les autres chefs d'accusation. |1 en découle qu'aucun acte d'enquéte
ou travail supplémentaire, notamment en lien avec |'établissement des faits ou les
conclusions civiles, n'a été nécessaire. Sa culpabilité de tous les autres chefs d'accusation est
par ailleurs confirmée, deslors que I'entiére mise a sa charge des frais de la procédure
préliminaire et de premiére instance sera confirmeée (art. 426 al. 1 CPP). 7.2. En appdl, le
prévenu obtient uniquement gain de cause sur sa cul pabilité du chef d'escroquerie par
métier ainsi que sur la question du sursis. La Fondation obtient gain de cause sagissant de
sa qualité de partie plaignante en lien avec les décaissements mais pas avec |'envel oppe de
I'association AK . Elle succombe en outre sur la cul pabilité de |'appelant en lien avec
certains décaissements et sur plusieurs conclusions civiles. L'appel du MP est quant alui
entierement rejeté sur la question de I'interdiction d'exercer une activité lucrative en lien
avec les infractions commises. Partant, les frais de la procédure d'appel, y compris un
émolument d'arrét de CHF 3'000.-, seront mis ala charge de I'appelant & hauteur de 60% et
de 30% a celle de la Fondation, e solde étant laissé a celle de I'Etat. Indemnités 8. 8.1.1.
L'art. 433 a. 1 CPP permet ala partie plaignante de demander au prévenu une juste
indemnité pour les dépenses obligatoires occasionnées par la procédure lorsgu'elle obtient
gain de cause (let. a) ou lorsque le prévenu est astreint au paiement des frais conformément
al'art. 426 a. 2 CPP (let. b). L'adl. 2 prévoit que la partie plaignante adresse ses prétentions a
I'autorité pénale ; elle doit les chiffrer et lesjustifier. Si elle ne sacquitte pas de cette
obligation, I'autorité pénale n'entre pas en matiere sur lademande.

8.1.2. Lapartie plaignante obtient gain de cause si ses prétentions civiles sont admises et/ou
lorsque le prévenu est condamné. Dans ce dernier cas, la partie plaignante peut étre
indemnisée pour les frais de défense privée en relation avec laplainte pénale (ATF 139 IV
102 consid. 4.1 et 4.3 ; arrét du Tribunal fédéral 6B_549/2015 du 16 mars 2016 consid.
2.3).
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8.1.3. Lajuste indemnité, notion qui laisse un large pouvoir d'appréciation au juge, ne vise
pas aréparer un dommage mais a couvrir les dépenses et les frais nécessaires pour faire
valoir le point de vue de |la partie plaignante dans la procédure pénale. || sagit en premier
lieu des frais d'avocat. Les démarches doivent apparaitre nécessaires et adéquates pour la
défense du point de vue de la partie plaignante (arrét du Tribunal fédéral 6B_938/2023 du
21 mars 2024 consid. 4.1 non publié aux ATF 150 IV 273).



8.2.1. Danslamesure ou la Fondation sest vue reconnaitre la qualité de partie plaignante,
gu'elle a obtenu gain de cause sur une partie de ses conclusions civiles et que la cul pabilité
de I'appelant du chef d'abus de confiance, infraction commise au préjudice de cette derniére,
aété confirmée, elle a, sur le principe, droit al'indemnisation de ses dépenses obligatoires
engendrées par la présente procédure.

8.2.2. Danslamesure ou la procédure préliminaire et de premiére instance sest étendue de
2020 a 2024, période durant laquelle la Fondation a notamment effectué un travail de
recherche dans sa comptabilité interne, et vu I'ampleur du dossier (nombre d'occurrences),
les 168h10 dont I'indemnisation est sollicitée par cette derniére, qui correspondent a environ
une cinquantaine d'heures d'activité d'avocat par année civile, apparai ssent adéquates et
justifiées, étant relevé que I'appelant n'a pas contesté le contenu de la note d’honoraires
produite al'appui de ces conclusions.

Compte tenu de la confirmation de la cul pabilité de I'appelant du chef d'abus de confiance et
de lamise a sacharge de latotalité des frais de procédure, la Fondation sera entierement
indemnisée, pour un montant total, TVA comprise, de CHF 60'386.30.

8.2.3. Le méme raisonnement est applicable al'activité déployée par le conseil de la
Fondation au stade de la procédure d'appel. Toutefois, dans la mesure ou cette derniére est
condamnée a supporter 30% desfrais, €lle ne peut prétendre qu'al'indemnisation de ses
frais d'avocat qu'a hauteur de 60%.

Partant, son indemnisation sera arrétée a CHF 9'953.35, TV A comprise, correspondant a
60% de CHF 16'588.90 (CHF 12'697.30 + CHF 3'891.60).

8.3. Lésée par lesretraits bancaires, feue X , Soit pour elle F , peut prétendre a
une indemnisation pour ses frais d'avocat au stade de la procédure d'appel. Ayant conclu au
rejet de I'appel du prévenu et ala confirmation du jugement entrepris, il doit étre considéré
gu'elle succombe sur la question de la culpabilité de ce dernier du chef d'escroqueries par
métier, mais qu'elle obtient gain de cause pour I'utilisation frauduleuse d'un ordinateur par
métier, de sorte qu'il sejustifie de réduire le montant de son indemnité de 10%.

Par conséguent, I'indemnité octroyée a F pour |'activité déployée par Me E
seraarrétée a CHF 867.05, TVA comprise, correspondant a 90% de CHF 963.40.

- 87/93 - 8.4. Dans lamesure ou feue BP n'est pas directement |ésée par les
décaissements et qu'elle n'a pas été victime des retraits bancaires frauduleux de I'appelant, il
n'y apas lieu dindemniser sa succession, soit C , pour |'activité de son conseil durant
la procédure préliminaire et de premiére instance, I'appel de |'appelant devant étre admis sur
cepoint, * * * * *
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E. 10

janvier 2025 consid. 1.1 ; 6B_1276/2023 du 13 novembre 2024 consid. 4.1.1). Selon |'art.
325 CPP, I'acte d'accusation désigne notamment les actes reprochés au prévenu, le lieu, la
date et I'heure de leur commission ainsi que leurs conségquences et e mode de procéder de
I'auteur, les infractions réalisées et |es dispositions |égal es applicables de I'avis du ministere
public. L'acte d'accusation définit I'objet du proces et sert également ainformer le prévenu
(fonction de délimitation et d'information ; ATF 149 |V 128 consid. 1.2 ; 143 1V 63 consid.
2.2). En d'autres termes, I'acte d'accusation doit contenir les faits qui, de I'avis du ministére



public, correspondent atous les é éments constitutifs de I'infraction reprochée au prévenu.
En revanche, desimprécisions relatives au lieu ou ala date sont sans portée, dans la mesure
ou le prévenu ne peut avoir de doutes sur le comportement qui lui est

- 65/93 - reproché (arréts du Tribunal fédéral 6B_437/2024 du 10 janvier 2025 consid. 1.1 ;
6B_1276/2023 du 13 novembre 2024 consid. 4.1.2. L'absence de mention de I'identité
d'administrés dont des données auraient été inddment transmises, qui ne constitue pas un
élément objectif de I'infraction reprochée au prévenu, n‘emporte pas non plus une violation
de lamaxime d'accusation (arrét du Tribunal fédéral 6B_643/2024 du 21 aolt 2025 consid.
1.3). Le Tribunal fédéral considére comme conforme ala maxime d'accusation le fait que
certains éléments consgtitutifs de I'infraction ne ressortent qu'implicitement de I'état de fait
compris dans |'acte d'accusation, pour autant que le prévenu puisse préparer efficacement sa
défense (arréts du Tribunal fédéral 6B_437/2024 du 10 janvier 2025 consid. 1.1 ;
6B_1276/2023 du 13 novembre 2024 consid. 4.1.2 ; 7B_21/2023 du 1er octobre 2024
consid. 7.1 ; 6B_1033/2023 du 8 juillet 2024 consid. 5.1.2 ; 6B_398/2022 du 22 mars 2023
consid. 1.1).

3.3.2. Serend coupable d'abus de confiance au sens de I'art. 138 ch. 1 a. 2 CP quiconque,
sans droit, emploie a son profit ou au profit d’ un tiers des valeurs patrimoniales qui lui ont
€été confiées. Sous I'angle objectif, I'infraction suppose qu'une valeur ait été confiée,
autrement dit que |'auteur ait acquis la possibilité d'en disposer, mais que, conformément a
un accord (exprés ou tacite) ou un autre rapport juridique, il ne puisse en faire qu'un usage
déterminé, en d'autres termes, qu'il I'ait regue a charge pour lui d'en disposer au gré d'un
tiers, notamment de la conserver, de la gérer ou de laremettre (ATF 133 1V 21 consid. 6.2 ;
arréts du Tribunal fédéral 6B_613/2016 et 6B_627/2016 du ler décembre 2016 consid. 4).
Lesvaleurs patrimoniales sont ainsi confiées si le |ésé avolontairement transféré al'auteur
le pouvoir matériel et juridique d'en disposer, moyennant |'engagement d'en faire un usage
déterminé dans I'intérét du 1ésé ou d'un tiers. Un rapport de confiance particulier doit donc
exister entre le [ésé et |'auteur, qui est concrétise par e transfert du pouvoir de disposer des
valeurs patrimoniales. L'existence et le contenu du rapport de confiance peuvent étre définis
de maniere expres ou tacite (A. MACALUSO /L. MOREILLON / N. QUELOZ [éds]],
Commentaire romand, Code pénal 11, Bde 2017, N 33 ad art. 138). Le comportement
délictueux consiste a utiliser la valeur patrimoniale contrairement aux instructions regues,
en sécartant de la destination fixée (ATF 1331V 21 consid. 6.2 ; 129 IV 257 consid. 2.2.1;
arréts du Tribunal fédéral 6B_279/2017 du 23 janvier 2018 consid. 2.1 ; 6B_20/2017 du 6
septembre 2017 consid. 5.2 ; 6B_356/2016 du 6 mars 2017 consid. 2.1 ; 6B_613/2016 et
6B_627/2016 du ler décembre 2016 consid. 4 ; 6B_635/2015 du 9 février 2016 consid.
3.1). Le comportement adopté par |'auteur doit causer un dommage (ATF 111 1V 19 consid.
5; arrét du Tribunal fédéral 6B_972/2018 du 20 novembre 2018 consid. 2.1). Du point de
vue subjectif, I'auteur doit avoir agi intentionnellement et dans un dessein d'enrichissement
illégitime ou de procurer & un tiers un enrichissement illégitime (ATF 118 1V 27 consid. 2a
; arrét du Tribunal fédéral 6B_356/2016 du 6 mars 2017 consid. 2.1).

- 66/93 -

3.3.3. L'art. 251 ch. 1 CP punit celui qui, dans le dessein de se procurer un avantage illicite,
aurafait usage d'un titre faux pour tromper autrui. L'art. 251 CP vise tant le faux matériel,
lorsque I'auteur réel d'un document ne correspond pas al'auteur apparent, que le faux
intellectuel, qui consiste dans la constatation d'un fait inexact, en ce sens que la déclaration
contenue dans le titre ne correspond pas alaréaité (ATF 146 IV 258 consid. 1.1 ; 142 IV



119 consid. 2.1 ; 1381V 130 consid. 2.1 ; 132 IV 57 consid. 5.1). Le document faux doit
constituer un titre au sens de l'art. 110 ch. 4 CP, a savoir un écrit, signe ou enregistrement
destiné et propre a prouver un fait ayant une portée juridique. Cette aptitude peut résulter de
laloi, des usages commerciaux ou du sens et de la nature dudit document (ATF 146 1V 258
consid. 1.1 ; 142 1V 119 consid. 2.2). Dans le cas d'un faux matériel, le faussaire crée ainsi
un titre qui trompe sur l'identité de celui dont il émane en réalité (ATF 132 1V 57 consid.
5.1.1; 1281V 265 consid. 1.1.1). Lorsqu'il y acréation d'un titre faux, il est sansimportance
de savoir si le contenu d'un tel titre est mensonger ou non et il n'y adéslorspluslieu
d'examiner si le document en question offre des garanties accrues de véracité quant a son
contenu (cf. arrét du Tribunal fédéral 6B_473/2016 du 22 juin 2017 consid. 4.2.1). La
comptabilité commerciale et ses él éments (pieces justificatives, livres, extraits de compte,
bilans ou comptes de résultat) sont, en vertu de laloi, propres et destinés a prouver des faits
ayant une portée juridique. I1s ont une valeur probante accrue ou, autrement dit, offrent une
garantie spéciae de véracité (ATF 141 1V 369 consid. 7.1 ; 138 1V 130 consid. 2.2.1 ; 132
IV 12 consid. 8.1 ; 129 IV 130 consid. 2.2 et 2.3). La piéce comptable qui justifie chaque
écriture, conformément al'art. 957 ch. 2 a. 2 CO, jouit également de cette valeur probante
accrue (ATF 138 1V 130 consid. 2.2.1). Certains documents ont ainsi une valeur probante
accrue parce que, par leur nature, ils ont vocation a faire office de piéce comptable, comme
lesinventaires. D’ autres documents (par exemple des factures, des contrats, des quittances,
voire des attestations (arrét du Tribunal fédéral 6B_210/2019 du 27 février 2019 consid.
3.3)) n’ont pas valeur probante accrue en eux-mémes, mais |’ acquiérent lorsgu’ils sont
destinés a servir de piece comptable. Sur le plan subjectif, le faux dans lestitres est une
infraction intentionnelle. L'intention doit porter sur tous les éléments congtitutifs ; le dol
éventuel suffit (ATF 141 1V 369 consid. 7.4 ; arréts du Tribunal fédéral 6B_261/2020,
6B_270/2020 du 10 juin 2020 consid. 4.2 ; 6B_891/2018 du 31 octobre 2018 consid. 3.5.1).
Ainsi, ['auteur doit étre conscient que le contenu du titre concerné ne correspond pas ala
vérité. En outre, il doit avoir voulu utiliser letitre en le faisant passer pour véridique, ce qui
présuppose l'intention de tromper autrui (ATF 141 1V 369 consid. 7.4 ; 138 1V 130 consid.
3.24; 1351V 12 consid. 2.2). L'art. 251 CP exige de surcroit un dessein spécial, qui peut se
présenter sous deux formes, soit le dessein de porter atteinte aux intéréts pécuniaires ou aux
droits d'autrui ou le dessein de se procurer ou de procurer aun tiers un avantageillicite
(ATF 1381V 130 consid. 3.2.4 ; arrét du Tribunal fédéral 6B_223/2012 du

E.14
décembre 2012 consid. 2.4).
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confiance et de faux dans les titres sagissant des faits reprochés sous chiffre 1.2 de I'acte
d'accusation, souleve dans un premier temps un grief de violation de lamaxime
d'accusation, arguant que I'acte d'accusation serait peu clair, incomplet et non conforme aux
éléments du dossier.

Or, au contraire, I'acte d'accusation décrit de maniéere suffisamment précise le modus
operandi qu'il est reproché al'appelant d'avoir adopté pour effectuer chacun des
décaissements. Les montants visés figurent par ailleurs également a l'acte d'accusation,
étant relevé que les premiers juges ont volontairement écarté les retraits non pris en
considération dans celui-ci (cf. annexe 2 au jugement JTCO/100/2024). 1l est déslors
inexact de plaider que des montants supérieurs a ceux qui figurent al'acte d'accusation
auraient été retenus en défaveur de |'appel ant.



Bien que cette question ne soit pas directement plaidée par |'appelant, la mention dans I'acte
d'accusation de |'appartenance de |'argent dépose dans |a caisse principale de 'EM S aux
résidents, et non ala Fondation comme retenu supra au consid. 2, n‘emporte pas non plus
une violation de la maxime d'accusation dés lors, d'une part, qu'il ne sagit pas d'une
condition objective de I'infraction d'abus de confiance et que |'appelant était parfaitement en
mesure, en dépit de cette mention, de saisir la portée de ce qu'il lui était reproché, a savoir
d'avoir utilisé a son propre profit des valeurs patrimoniales qui lui avaient été confiées dans
le cadre de son activité professionnelle au sein de I'établissement. Partant, le grief de
I'appelant a cet égard serarejeté.

3.3.5.1. Alertée par les retraits bancaires effectués au préjudice de certains résidents, la
FONDATION B a examiné sa comptabilité interne et constaté que des
décaissements sur les comptes " dépenses personnelles’ d'une majorité des résidents vises
par |es actes précités, mais également sur ceux d'autres pensionnaires, avaient été réalisés
sous |'égide de I'appelant durant la méme période. L'appelant n'ajamais contesté avoir
procede a des distributions d'argent aux résidents visés dans I'acte d'accusation. |1 soutient
toutefois leur avoir systématiquement donné I'argent retiré de la caisse et non de l'avoir
conservé par devers lui. Pour commencer, il est établi qu'avant I'arrivée de AX en
2019, I'appelant avait notamment pour tache de distribuer I'argent aux résidents al'accueil.
Bien que son cahier des charges semble étre demeuré inchangé en septembre 2019, les
témoins se rejoignent sur le fait que, danslesfaits, aprés|'arrivée de son collégue, I'appelant
n'était plus concretement chargé de cela, mais pouvait étre amené ale faire en |'absence de
AX ou pour rendre service a ses collégues. Cela étant, il peut déja étre relevé que,
globalement, le nombre de retraits effectués par I'appelant sagissant des résidents visés dans
la présente procédure est significativement plus élevé que ceux qui I'ont été par les autres
employés, méme a compter 2019, ce qui interpelle déja

- 68/93 - Cela étonne d'autant plus qu'aucun témoin n'‘avu I'appelant, atout le moins a
compter de 2019, effectuer des distributions d'argent en faveur de résidents. Alors méme
gue, par exemple, AU a partagé son bureau avec I'appelant durant un certain temps.
Ils saccordent par ailleurstous sur le fait quils ne pouvaient donner que de petites sommes
aux résidents, regle par ailleurs confirmée par la directive de laDGS atout le moins en
vigueur dées 2019. Comme BA , AU et AX ont tous trois expliqué de
maniere concordante que des demandes portant sur de plus gros montants demeuraient
possibles, mais qu'elles devaient étre approuvées par ladirection, raison pour laquelle des
distributions de sommes plus élevées par des colleégues de I'appel ant figurent dans laliste
des écritures de caisse. Leur nombre reste toutefois insignifiant comparé aux retraits
largement supérieurs a CHF 300.- effectués par |'appelant, et cela pour des résidents n'ayant
par ailleurs aucune raison objective de se procurer autant d'argent compte tenu de leur
situation familiale et/ou personnelle, et cela quand bien méme leur état a pu évoluer entre
2017 et 2020. Plus particuliérement : m Feue AL : 8 les montants retenus dans |'acte
d'accusation pour cette résidente ne dépassent pas | e seuil autorisé de CHF 300.-, il peut
toutefois étre relevé qu'entre 2017 et 2020, plus d'une trentaine de retraits ont été effectués
par le biais de I'appelant pour celle-ci, contre une seule distribution d'une somme de CHF
20.- par un autre employé de I'EMS en 2017. Sil apparait déja étonnant que la quasi-totalité
desretraits ont été réalisés sous |'égide de I'appelant, il est également observé que les deux
témoins qui se sont exprimés au sujet de cette résidente sentendent sur I'incompatibilité de
son état physique et psychique avec les trés nombreux retraits répertoriés. L'évaluation




"plaisir" de cette résidente confirme cela et indique par ailleurs qu'elle ne recevait que deux
visites par année, ce qui contredit les déclarations de I'appelant a cet égard. Par conséquent,
la cul pabilité de I'appelant pour la totalité des décai ssements figurant al'acte d'accusation et
retenus par les premiers juges (CHF 6'050.- au total — cf. annexe 2 au jugement
JTCO/100/2024) sera confirmée. m Feue AM : les @éments au dossier concernant
cette résidente ne permettent en aucun cas d'expliquer le trés grand nombre de retraits
effectués en son nom durant la période litigieuse, dont les montants ont graduellement
augmente avec le temps pour finir, en 2018, a atteindre CHF 2'000.- a CHF 5'000.- par
distribution. Les témoins entendus au sujet de cette résidente ont chacun fait état d'une
dégradation importante de I'état physique et psychique de cette derniére, laguelle avait par
ailleurs déjarecu un diagnostic de démence au moment de son évaluation "plaisir" en 2019.
Tandis que I'appelant a soutenu qu'elle recevait trés régulierement de lavisite, dite
évaluation fait au contraire état d'une douzaine de contacts extérieurs par an, ce qui ne
justifiait pas de telles demandes d'argent. Partant, la cul pabilité de
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résidente (CHF 29'600.- au total — cf. annexe 2 au jugement JTCO/100/2024) sera
également confirmée. m Feue BO : S aucun élément sagissant de |'état de santé de
cette résidente ne figure au dossier, il peut néanmoins étre relevé qu'entre 2017 et 2019, la
totalité des retraits effectués au nom de cette derniére |'ont été par I'appelant, al'exclusion
de toute intervention d'autres employés de I'EMS. Les montants distribués en 2018, bien
au-dessus du plafond de CHF 300.- et non justifiés par écrit sur les quittances, interpellent
également, de méme que les derniers retraits de CHF 100.-, certes moins importants et
en-dessous du plafond précité, mais néanmoins effectués une semaine seulement avant le
déceés de feue BO . Ces éléments conduisent la Cour atenir pour établi que latotalité
des décaissements reprochés dans |'acte d'accusation et retenus par les premiers juges (CHF
3'100.- au total — cf. annexe 2 au jugement JTCO/100/2024) ont été effectués de maniére
frauduleuse par |'appelant, de sorte que sa cul pabilité sera confirmée pour ceux-ci. m Feue
AF . lesretraits reprochés al'appel ant sagissant de cette résidente ont été effectués
entre le 17 septembre 2019 et le 9 juillet 2020, alors qu'il n'était vraisemblablement plus en
charge de cette tache et qu'aucune autre distribution par un autre employé de I'EMS ne
figure danslaliste d'écriture durant cette période. Le directeur de |'établissement a affirmé
gu'en sus de ne plus pouvoir se déplacer seule, elle présentait de trés importants troubles
cognitifs en septembre 2019, |'évaluation plaisir de février 2020 faisant en outre état d'un
diagnostic de démence (maladie d'Alzheimer). Ainsi, il ne peut étre retenu que feue

AF était ellee-méme al'initiative des retraits d'argent, tous les éléments conduisant a
tenir pour établi qu'il sagissait de décaissements frauduleux commis par |'appelant. Sa
culpabilité pour latotalité des opérations visées dans |'acte d'accusation et retenues par les
premiers juges (CHF 1'900.- au total — cf. annexe 2 au jugement JTCO/100/2024) sera,
partant, confirmée. m FeueV : bien que les décai ssements reprochés a |'appel ant ont
été effectués durant la méme période que les retraits bancaires commis par ce dernier au
préjudice de larésidente et qu'aucune quittance n'a été retrouvée en lien avec lesdits
décaissements, force est de constater que bien plus de distributions d'argent ont été
effectuées par d'autres employés de I'EM S que par I'appelant. Les montants visés par les
opérations réalisées par |'appelant sont par ailleurs peu importants et équivalents a ceux qui
ont été retirés aupres de ses collegues. || n‘apparait par ailleurs pas que feue AF

présentait des troubles cognitifs majeurs qui I'aurait empéchée de demander de l'argent ala
réception de maniéere autonome, étant par ailleursrelevé qu'elle bénéficiait de contacts



réguliers avec |'extérieur. Dans ces circonstances, il ne peut étre tenu pour établi avec
suffisamment de vraisemblance que I'appel ant se serait fait

- 70/93 - |'auteur de décai ssements frauduleux sagissant de feue V , de sorte que les
retraits visés dans |'acte d'accusation ne seront pas retenus a son encontre. m Feu N

les 26 retraits effectués au nom de ce résident entre février 2018 et fin juillet 2020 I'ont tous
€té aupres de |'appelant, al'exclusion de toute distribution d'argent par un autre employé de
I'EMS. Lasignature des quittances de caisse par une simple croix tend afaire douter de la
capacité de ce pensionnaire a en saisir entierement la portée, étant ajouté a cet égard que
I'état psychique et physique de feu N tel que décrit par lestémoins et dans
I'évaluation plaisir ne semblait pas compatible avec des demandes et I'utilisation de sommes
d'argent, ce d'autant moins qu'il ne bénéficiait presque d'aucun contact avec I'extérieur. La
culpabilité de I'appelant pour latotalité des décai ssements visés dans |'acte d'accusation et
retenus par les premiers juges (CHF 7'500.- au total — cf. annexe 2 du jugement
JTCO/100/2024) seradeslors confirmée. m Feue O : En dehors du fait quils ont été
réalisés en paralléle des retraits bancaires sur le compte de cette résidente, rien ne permet de
considérer que les sept retraits reprochés al'appelant en lien avec celle-ci ont constitué des
décaissements frauduleux. Feue O , qui avait manifestement pour habitude de
demander de I'argent pour créditer son compte au café-restaurant, a en effet effectué
davantage de retraits aupres d'autres employés de I'EM S durant la méme période. |1
semblerait par ailleurs que son état, globalement plutdt bon, ne se soit détérioré que peu de
temps avant son décés en avril 2020, alors que les retraits reprochés sarrétent en février
2019. Partant, la culpabilité de |'appel ant ne sera pas retenue pour les décai ssements visés
dans I'acte d'accusation en lien avec cette pensionnaire. m Feue AG . lesinformations
ressortant de I'évaluation "plaisir" de cette résidente, datée de décembre 2019, et les divers
témoignages a son sujet laissent entrevoir qu'il Sagissait d'une pensionnaire en retrait faisant
I'objet de troubles psychiques, qui ne bénéficiait d'aucun, ou de trés peu, de contacts
extérieurs. Se confronte a ces é éments I'importance, en termes de nombre et de montants,
des retraits effectués au nom de cette résidente, uniquement auprés de |'appelant, a
I'exclusion de toute distribution par d'autres employés de I'EMS. Dans les circonstances
évoqueées ci-dessus, il n'apparait pas crédible que feue AG ait été al'origine des
retraits reprochés, raison pour laquelle la culpabilité de I'appel ant sera confirmée pour la
totalité des opérations visées dans |'acte d'accusation pour cette pensionnaire (CHF 34'090.-
au total — cf. annexe 2 au jugement JTCO/100/2024). m Feu W : entre octobre 2017
et fin décembre 2019, des retraits au nom de ce résident ont été effectués tant aupres de
I'appelant que de ses collegues. Le directeur de |'établissement a d'ailleurs lui-méme déclaré
qu'en dépit de troubles cognitifs, il arrivait afeu W daller retirer del'argent ala

- 71/93 - réception dans lalimite du plafond de CHF 300.-. Or, lesretraits reprochés a
I'appelant dans |'acte d'accusation respectent tous cette limite et, méme sil peut étre releve
gu'a compter de mai 2019 les montants donnés par |'appelant sont systématiquement plus
€élevés que ceux retirés aupres des autres employés de I'EM S, cela ne permet pas, sans autre
élément probant, & considérer que |'appelant sest rendu coupable de décai ssements
frauduleux pour cerésident. m Feue X : Compte tenu de |'état physique et psychique
de cette résidente tel que décrit par les témoins, ainsi que du nombre de retraits effectués
aupres d'autres employés de I'EM S en parallél e des distributions imputées a |'appel ant, qui
concernent de faibles montants, la cul pabilité de ce dernier ne sera pas retenue sagissant
des décai ssements reprochés pour feue X .m FeueY : I'uniqueretrait de CHF



50.- figurant al'extrait du compte "dépenses personnelles’ de cette résidente, sans mention
de I'employé ayant procéde a cette opération, ne permet pas de retenir une culpabilité de
I'appelant. m Feue AN . Sl les retraits reprochés al'appelant concernant cette résidente
concernent des petits montants inférieurs au plafond de CHF 300.-, leur nombre ainsi que
|'absence de distribution, sur latotalité de la période, de distribution d'argent par d'autres
employés de I'EM S en dehors de deux remises de CHF 500.- chacune en 2017 et 2018,
apparaissent douteux. Si les déclarations des trois témoins a son sujet divergent sagissant de
son état général, il peut néanmoins étre releveé que deux d'entre eux font état de troubles
cognitifs relativement importants, apparus des aolt 2019 selon le directeur de
|'établissement. || ressort par ailleurs de son évaluation "plaisir' qu'elle n‘avait que trés peu
de contacts avec |'extérieur et il apparait peu crédible que les retraits, atteignant
pratiquement CHF 5'000.-, correspondent a des achats de vétements comme |'a soutenu
I'appelant. Par consequent, sa culpabilité en lien avec les décai ssements retenus par les
premiers juges pour cette pensionnaire (CHF 4'900.- au total — cf. annexe 2 au jugement
JTCO/100/2024) sera confirmée. m Feue P : contrairement ala précédente résidente,
tous les témoins ont été unanimes sagissant de I'état de santé de feue P , qQui
n'apparaissait pas en mesure d'effectuer des demandes d'argent. Son évaluation "plaisir”,
réalisée en octobre 2019, fait état d'un diagnostic de trouble mental (sans précision) et de
démence (maladie d'Alzheimer), ainsi que de I'absence de tout contact avec |'extérieur.
Dans ces circonstances, |'on voit mal pour quelle raison feue P aurait eu besoin
d'effectuer des retraits, encore moins de montants importants comme celaa été lecas a
plusieurs reprises. Aucune distribution d'argent n'a par ailleurs été effectuée par d'autres
employés de I'EM S en paralléle des opérations encore reprochées a l'appelant (CHF 4'700.-
au total — cf. annexe 2 au jugement JTCO/100/2024), de sorte que sa culpabilité pour ces
derniers sera confirmée.
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sont tous d'un montant de CHF 300.-, alors méme que cette résidente sest, en paraléle, vue
remettre par d'autres employés de I'EM S des petites sommes de CHF 10.-, CHF 20.-, CHF
50.- ou CHF 100.-, AX ayant a cet égard indiqué que J effectuait en effet
réguliérement des retraits, mais toujours pour de faibles montants. Ainsi, méme sil ressort
des témoignages que cette pensionnaire pouvait se déplacer seule et sortir de I'EMS, il
apparait fortement douteux qu'il lui elt été nécessaire de se procurer de tels montants,
notamment CHF 600.- en juin 2018. La culpabilité de |I'appelant pour les neufs
décaissements (CHF 2'700.- au total— cf. annexe 2 au jugement JTCO/100/2024) sera,
partant, confirmée. m Feue G : tous les témoins entendus au sujet de cette résidente
saccordent sur lefait que son état physique et psychique n'était pas compatible avec des
retraits d'argent tels que ceux ayant été visés dans la comptabilité de I'EMS, qu'dlle n‘avait
par ailleurs aucune raison d'effectuer pour n‘avoir que trés peu de contacts avec |'extérieur.
Sgoute acelaqu'a coté des 19 sorties d'argent effectuées par I'appelant, seules quatre
distributions I'ont été par d'autres employés de I'EMS, par ailleurs uniquement en 2017 et
2018. La grande majorité des décai ssements reprochés a |'appelant sont intervenus en 2019
et 2020, alors qu'il n'était supposé soccuper des remises d'argent que de maniere ponctuelle.
S'goute encore a ce qui précede que |'appelant sest montré inconstant dans ses déclarations
ace sujet tout au long de la procédure, ce qui met amal sa crédibilité. Ces éléments
conduisent atenir pour établi qu'il sest bien rendu coupable de décai ssements fraudul eux
pour les occurrences visées dans |'acte d'accusation en lien avec feue G (CHF
3'650.- au total — cf. annexe 2 au jugement JTCO/100/2024). m Feue Z . en |'absence



d'autres éléments, I'évaluation "plaisir" de cette résidente ne suffit pas a qualifier le seul
retrait reproché al'appelant de frauduleux. Sa culpabilité ne sera des lors pas retenue a cet
égard. m Feue BP : Tandis que l'infirmiére en charge des évaluations "plaisir' a
€évoqueé, en lien avec cette résidente, des troubles psychiatriques de I'ordre de la démence,
23 remises d'argent auraient été effectuées par I'appelant en lien avec cette résidente entre
2017 et 2019 alors méme qu'aucun retrait n'a été fait par cette derniére aupres d'autres
employés de I'EMS. Ces é éments conduisent a retenir un caractére frauduleux aux
opérations reprochées al'appelant dans I'acte d'accusation (CHF 7'600.- au total — cf.
annexe 2 au jugement JTCO/100/2024), sa culpabilité a cet égard étant des lors confirmée.
m Feue AA : les déclarations des témoins a son sujet et le contenu de son évaluation
"plaisir' datée du 4 aolt 2020 ne suggerent pas que cette résidente, qui bénéficiait d'un
certain nombre de contacts avec |'extérieur, souffrait de troubles cognitifs susceptibles
d'atérer sa capacité a solliciter des remises

- 73/93 - d'argent durant la période visee. Lesretraits reprochés al'appelant ont par ailleurs
été tres [ égérement moins nombreux que ceux dont d'autres employés de I'EM S se sont
chargés pour des montants équivalents. Par conséguent, la culpabilité de I'appelant en lien
avec les décaissements visés al'acte d'accusation en lien avec feue AA (cf. annexe 2
au jugement JTCO/100/2024) ne sera pas retenue. m Feue S : bien qu'il ne ressorte
pas des éléments du dossier la concernant que cette résidente présentait des troubles
psychiques importants, il ne peut étre que constaté que les retraits reprochés al'appel ant ont,
d'une part, été effectués en 2019 et 2020, alors que les remises d'argent ne faisaient plus
partie de ses taches officielles. D'autre part, le seul décaissement réalisé par un autre
employé de I'EMS ne I'a été qu'antérieurement, en 2018. Par conséquent, la cul pabilité de
I'appelant pour les retraits visés dans |'acte d'accusation en lien avec feue S (CHF
1'700.- au total — cf. annexe 2 au jugement JTCO/100/2024) sera confirmée. m Feue

AB : en dépit des problémes de vue de cette résidente, qui était tres malvoyante, il
semblerait, d'une part, qu'elle ait sollicité plusieurs remises d'argent aupres des collégues de
I'appelant en paralléle des retraits effectués auprés de ce dernier pour des montants
inférieurs ou égaux au plafond de CHF 300.-. D'autre part, AX aexpliqué avoir été
contraint de faire signer un document a feue AB tout en soulignant que cela avait été
délicat, de sorte que cela n‘apparaissait pas totalement impossible. Dans ces circonstances,
les décai ssements reprochés al'appel ant ne peuvent étre considérés comme frauduleux et sa
culpabilité pour ceux-ci ne seradéslors pasretenue. m Feu AC : en |'absence de tout
autre élément au dossier et dans la mesure ou une autre remise d'argent a été effectué durant
laméme période par un autre employé de I'EMSS, la culpabilité de I'appelant pour les deux
retraits effectués au nom de ce résident ne sera pas retenue. m Feue T e
témoignage de AX concernant cette résidente, de méme que I'appréciation de
I'infirmiére en charge des évaluations "plaisir" permettent de tenir pour établi qu'en dépit du
fait quefeue T restait le plus souvent en chambre, elle était capable de demander de
I'argent et, cas échéant, de se e faire apporter al'étage. Cette capacité est confirmée par les
remises d'argent effectués par les collegues de I'appelant en parallele, et méme
postérieurement, auix retraits reprochés a ce dernier. Par conséquent, la cul pabilité de
I'appelant s'agissant des décai ssements visés dans I'acte d'accusation en lien avec feue

T ne sera pas retenue. m | : les déclarations des deux témoins entendus au
sujet de cette résidente se contredisent, puisgue le directeur de I'EM S a soutenu qu'elle ne
disposait pas de |la capacité de discernement, tandis que AX |'a décrite comme trés



- 74/93 - agréable, autonome et capable de solliciter des remises d'argent. Il aen particulier
évoque les retraits effectués par cette pensionnaire pour son fils, qui venait [ui rendre visite
réguliérement, ce qui corrobore la mention manuscrite de I'appelant sur I'une des quittances
de caisse. En outre, contrairement a ce qui a été retenu par les premiers juges, en sus des
retraits reprochés al'appelant, intervenus entre avril et octobre 2018, une remise d'argent
supplémentaire (CHF 300.-) a été effectuée subségquemment par un autre employé de I'EMS
en 2019. Compte tenu des éléments qui précedent, il ne peut étre tenu pour établi avec
suffisamment de vrai semblance que |'appelant s'est rendu coupable de décai ssements

frauduleux au préudice de | , de sorte que sa culpabilité pour les retraits visés al'acte
d'accusation ne sera finalement pas retenue. m AD : Méme sl ressort du dossier que

ce résident a pu étre, atout le moins pendant un certain temps, en capacité d'aler solliciter
de I'argent aupres des employés de I'EMS, les retraits reprochés a l'appel ant interpellent par
leur grand nombre (34 au total) mais également par leurs montants, méme sils demeurent
inférieurs ou égaux au plafond de CHF 300.-, puisque les remises d'argent effectués par ses
collégues n‘ont porté que sur des sommes de CHF 20.- a CHF 60.-. Cela étant, les premiers
juges peuvent étre suivislorsqu'ils observent que les premiers retraits ont été effectués alors
gue I'appelant venait tout juste d'arriver dans |'établissement et souligne qu'il apparait peu
probable, vu les éléments du dossier, qu'il se soit d'emblée livré & ces actes frauduleux. Si
desretraits effectués en juillet, octobre, novembre et décembre 2017 ont été imputés a
I'appelant sagissant d'autres résidents, il est en I'espéce impossible de déterminer a quel
moment précis les décai ssements auraient, pour AD , basculé dans I'illégalité. Dans
ces circonstances et en application du principe in dubio pro reo, la culpabilité de |'appelant
ne peut étre retenue en ce qui concerne les retraits reprochés en lien avec ce résident dans
|'acte d'accusation. m Feu U : I'unique décaissement de CHF 40.- reproché a
I'appelant en lien avec ce résident, réalisé antérieurement atrois autres retraits, dont un de
CHF 1'000.-, effectués par d'autres employés de I'EMS, ne peut, en dehors de tout autre
élément au dossier, étre considéré comme frauduleux. La culpabilité de I'appelant a ce titre
ne sera dés lors pas retenue. 3.3.5.2. En commettant |es agissements retenus supra,
I'appelant sest, avec conscience et volonté, approprié des val eurs patrimonial es confiées par
son employeur dans e but de le distribuer aux résidents qui en faisaient lademande, et lesa
utilisées, sans droit, pour ses dépenses personnelles. || ade la sorte porté atteinte, a
concurrence des montants décaisses, au patrimoine de la FONDATION B . Du point
de vue subjectif, le méme raisonnement que celui développé sous I'angle de I'utilisation
frauduleuse d'un ordinateur (cf. supra consid. 3.2.6), a savoir que les

- 75/93 - éléments du dossier démontrent que I'appelant n‘avait pas I'intention de restituer
les montants décaissés frauduleusement et qu'il a, partant, agi avec conscience et volonté.
Compte tenu de ce qui précede, |'appelant sest rendu coupable d'abus de confiance au sens
del'art. 138 ch. 1 a. 2 CP, son appel sur cette question n'étant que trés partiellement admis
en lien avec lesretraits pour larésidente | . L'appel delaFONDATION B

visant les résidents feue V , feue O , feu W , feue X , feue

Y , feueZ , feue AA , feue AB ,feu AC ,feue T ,
AD et feu U , st quant alui entierement rejeté. 3.3.5.3. Pour disssmuler ses
détournements, |'appelant a enregistré et émis des quittances de caisse destinées a étre
intégrées dans la comptabilité de I'EMS, dont le contenu n'était pas conforme alareéalité
économique puisque les montants mentionnés et débités comptablement des comptes
"dépenses personnelles’ des résidents étaient en réalité conservés devers lui. Ces
manaeuvres avaient pour consequence de fausser la comptabilité de la Fondation et son



aptitude a prouver |'exactitude de sa situation, de sorte que les quittances de caisse
possédai ent en |'espece une valeur probante accrue. L'appelant sest ainsi également rendu
coupable de faux dans lestitres au sens de |'art. 251 ch. 1 CP, son appel était également
rejeté sur ce point.

Peine 4. 4.1. L'utilisation frauduleuse d'un ordinateur par métier (art. 147 al. 2 aCP —
applicable en vertu du principe de la non-rétroactivité du droit pénal) est sanctionnée par
une peine privative de liberté de dix ans au plus ou une peine pécuniaire de 90 jours-
amende au moins, tandis que I'abus de confiance (art. 138 ch. 1 a. 3 CP) et le faux dansles
titres (art. 251 ch. 1 CP) le sont d’' une peine privative de liberté de cinq ans au plus ou d’ une
peine pécuniaire et que le faux dansles certificats (art. 252 CP) est sanctionné par une peine
privative de liberté de trois ans au plus ou une peine pécuniaire. 4.2.1. Selon I'art. 47 CP, le
jugefixe la peine d'aprés la cul pabilité de I'auteur. | prend en considération les antécédents
et la situation personnelle de ce dernier ainsi que |'effet de la peine sur son avenir (al. 1). La
culpabilité est déterminée par la gravité de lalésion ou de la mise en danger du bien
juridique concerné, par le caractére répréhensible de I'acte, par les motivations et les buts de
I'auteur et par lamesure dans laguelle celui-ci aurait pu éviter lamise en danger ou lalésion,
compte tenu de sa situation personnelle et des circonstances extérieures (al. 2). La
culpabilité de I'auteur doit étre évaluée en fonction de tous les é éments objectifs pertinents,
qui ont trait &l'acte lui-méme, a savoir notamment la gravité de lalésion, le caractére
répréhensible de I'acte et son mode d'exécution (objektive

- 76/93 - Tatkomponente). Du point de vue subjectif, sont pris en compte l'intensité de la
volonté délictuelle ainsi que les motivations et les buts de I'auteur (subjektive
Tatkomponente). A ces composantes de la cul pabilité, il faut ajouter |les facteursliés a
I'auteur lui-méme (Téaterkomponente), a savoir les antécédents (judiciaires et non
judiciaires), laréputation, la situation personnelle (état de santé, &ge, obligations familiales,
situation professionnelle, risque de récidive, etc.), lavulnérabilité face ala peine, de méme
gue le comportement aprés |'acte et au cours de la procédure pénale (ATF 142 1V 137
consid. 9.1; 141 IV 61 consid. 6.1.1). L'art. 47 CP confére un large pouvoir d'appréciation
au juge (ATF 144 1V 313 consid. 1.2). 4.2.2. Selon I'art. 41 CP, le juge peut prononcer une
peine privative de liberté ala place d'une peine pécuniaire si une peine privative de liberté
parait justifiée pour détourner |'auteur d'autres crimes ou délits (let. a), ou sil y alieu de
craindre qu'une peine pécuniaire ne puisse pas étre exécutée (let. b). La peine pécuniaire
constitue la sanction principale dans le domaine de la petite et moyenne criminalité, les
peines privatives de liberté ne devant étre prononcées que lorsque I'Etat ne peut garantir
d'une autre maniére la sécurité publique. Lorsque tant une peine pécuniaire qu'une peine
privative de liberté entrent en considération et que toutes deux apparaissent sanctionner de
maniére équivalente lafaute commise, il y aen régle générale lieu, conformément au
principe de la proportionnalité, d'accorder la priorité alapremiére, qui porte atteinte au
patrimoine de I'intéresse et constitue donc une sanction plus clémente qu'une peine privative
de liberté, qui I'atteint dans sa liberté personnelle. Le choix de la sanction doit étre opéré en
tenant compte au premier chef de I'adéquation de la peine, de ses effets sur I'auteur et sur sa
situation sociale ainsi que de son efficacité du point de vue de la prévention. Lafaute de
I'auteur n'est en revanche pas déterminante (ATF 137 |1 297 consid. 2.3.4; ATF 1341V 97
consid. 4.2 ; ATF 1441V 313 consid. 1.1.1 ; 6B_420/2017 du 15 novembre 2017 consid.
2.1), pas plus que sa situation économique ou le fait que son insolvabilité apparai sse
prévisible (ATF 134 1V 97 consid. 5.2.3). 4.2.3. Aux termes del'art. 43 a. 1 CP, lejuge



peut suspendre partiellement I’ exécution d’ une peine privative de liberté d’ un an au moins
et de trois ans au plus afin de tenir compte de fagon appropriée de lafaute de I’ auteur. La
partie & exécuter ne peut excéder lamoitié de lapeine (al. 2). Tant la partie suspendue que
la partie a exécuter doivent étre de six mois au moins (al. 3 lere phr.). Si le juge suspend
totalement ou partiellement I'exécution d'une peine, il impartit au condamné un délai
d'épreuve de deux acing ans (art. 44 al. 1 CP). 4.2.4. Lorsgue les peines envisagées
concrétement sont de méme genre, I'art. 49 al. 1 CP impose au juge, dans un premier temps,
de fixer la peine pour I'infraction abstraitement m d'aprés le cadre |égal fixé pour chaque
infraction a sanctionner m la
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circonstances aggravantes ou atténuantes. Dans un second temps, il augmentera cette peine
pour sanctionner chacune des autres infractions, en tenant la aussi compte de toutes les
circonstancesy relatives (ATF 144 IV 313 consid. 1.1.2). L'exigence, pour appliquer I'art.
49 al. 1 CP, que les peines soient de méme genre, impligque que le juge examine, pour
chaque infraction commise, la nature de la peine a prononcer pour chacune d'elle. Le
prononcé d'une peine d'ensemble en application du principe de I'aggravation contenu al'art.
49 CP n'est ensuite possible que si le juge choisit, dans le cas concret, |le méme genre de
peine pour sanctionner chaque infraction commise. Que les dispositions pénal es applicables
prévoient abstraitement des peines de méme genre ne suffit pas. Si les sanctions envisagées
concrétement ne sont pas du méme genre, elles doivent étre prononcées cumulativement. La
peine privative de liberté et |a peine pécuniaire ne sont pas des sanctions du méme genre
(ATF 1441V 313 consid. 1.1.1). Une peine d'ensemble en application du principe de
I'aggravation suppose que le tribunal ait fixé (au moins de maniére théorique) les peines
(hypothétiques) de tous les délits (ATF 144 |V 217 consid. 3.5.3). Si, dans sajurisprudence
publiée, le Tribunal fédéral a édicté larégle selon laguelle cette disposition ne prévoit
aucune exception et que le prononcé d'une peine unique dans le sens d'un examen global de
tous les délits ajuger n'est pas possible (ATF 1451V 1 consid. 1.4 ; 144 1V 313 consid.
1.1.2), il est revenu sur cette interprétation stricte dans plusieurs arréts non publiés
ultérieurs. Ainsi, lorsque plusieurs infractions sont étroitement liées entre elles, tant sur le
plan temporel que matériel, et qu'une peine pécuniaire n'est envisageable pour aucune de
ces infractions, notamment pour des motifs de prévention spéciale, une peine privative de
liberté d'ensemble globale (Gesamtfreiheitsstrafe) peut étre prononcée (arréts du Tribunal
fédéral 6B_1135/2023 du 19 février 2025 consid. 3.3.2 ; 6B_245/2024 du 27 février 2025
consid. 2.5.4 ; 6B_432/2020 du 30 septembre 2021 consid. 1.4 ; 6B_141/2021 du 23 juin
2021 consid. 1.3.2). Une situation ou une infraction est commise a plusieurs reprises, sans
que les conditions strictes permettant de retenir une unité matérielle d'action soient
remplies, se retrouve, par exemple, sagissant des infractions commises en bande. Ces
infractions doivent en principe étre considérées comme indépendantes les unes des autres
(ATF 1001V 219 consid. 1), de sorte qu'une unité juridique d'action ne peut étre retenue. En
effet, lorsgu'un auteur commet plusieurs brigandages en bande a des occasions distinctes en
relation étroite sur les plans matériel et temporel mais impliquant & chague reprise une
nouvelle décision d'agir, il n'est pas possible de retenir une unité matérielle d'action ; en
revanche, dans |le cadre de la fixation de la peine, une peine hypothétique d'ensemble peut
étre fixée pour latotalité de ces infractions commises en bande, y compris dans le cadre
d'une peine complémentaire au sensde l'art. 49 al. 2 CP— il sagira dans ce cas d'une
"sous-peine d'ensemble” — sans que
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(AARP/75/2024 du 13 février 2024 ; AARP/260/2024 du 23 juillet 2024 ; AARP/398/2023
du 20 novembre 2023 ; AARP/392/2023 du 20 octobre 2023 ; AARP/207/2023 du 21 juin
2023 ; AARP/191/2023 du 8 juin 2023 ; AARP/139/2023 du 25 avril 2023 consid. 4.3.3).
4.2.5. A teneur del'art. 34 al. 1 CP, sauf disposition contraire, la peine pécuniaire est de
trois jours-amende au moins et ne peut excéder 180 jours-amende. Le juge fixe leur nombre
en fonction de la culpabilité de I'auteur. Selon I'art. 34 al. 2 CP, le jour-amende est, en regle
générale, de CHF 30.- au moins et de CHF 3'000.- au plus. Le juge peut
exceptionnellement, lorsque la situation personnelle et économique de I’ auteur le justifie,
réduire le montant du jour-amende a concurrence d’ un minimum de 10 francs. 1l peut
dépasser le montant maximal du jour- amende lorsque laloi le prévoit. |1 fixe le montant du
jour amende selon la situation personnelle et économique de I’ auteur au moment du
jugement, notamment en tenant compte de son revenu et de sa fortune, de son mode de vie,
de ses obligations d’ assistance, en particulier familiales, et du minimum vital. 4.2.6. Aux
termes de I'art. 51 CP, le juge impute sur la peine la détention avant jugement subie par
I'auteur dans le cadre de I'affaire qui vient d'étre jugée ou d'une autre procédure. Un jour de
détention correspond a un jour-amende. Les mesures de substitution doivent étre imputées
sur lapeine al'instar de la détention avant jugement subie. Afin de déterminer la durée a
imputer, le juge prendra en considération I'ampleur de lalimitation de laliberté personnelle
découlant pour I'intéressé des mesures de substitution, en comparaison avec la privation de
liberté subie lors d'une détention avant jugement. Le juge dispose a cet égard d'un pouvoir
d'appréciation important (ATF 140 IV 74 consid. 2.4). 4.3.1. Lafaute de I'appelant est tres
importante. || Sen est pris, sur une longue période pénale de trois ans, au patrimoine de
personnes agées vulnérables ainsi qu'a celui de son employeur qui lui faisait toute
confiance. Son intention délictuelle était forte, ses actes ayant par ailleurs augmenté en
intensité au fil du temps. Alors méme qu'il lui était en tout temps loisible de mettre fin a ses
actes, seuls son licenciement et son interpellation ont mis un terme a ceux-ci, étant en outre
relevé qu'il acommis I'infraction de faux dans les certificats alors qu'il se trouvait sous
mesures de substitution. |1 a obtenu un gain particulierement élevé de plusieurs centaines de
milliers de francs, qu'il autilisé en partie pour entretenir un train de vie qu'il n‘aurait pas pu
soffrir sans ses agissementsillicites. Son mobile, soit I'appét du gain, est égoiste et futile.
Sa collaboration doit étre qualifiée de mauvaise. Sil a certesfini par reconnaitre la mgjorité
des retraits bancaires, gu'il ne pouvait toutefois que difficilement nier compte tenu des
éléments versés au dossier, il apersisté a contester ceux pour lesguels aucune
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frauduleux. Sa prise de conscience est toute relative, voire quasi-nulle, dans la mesure ou il
a présenté des excuses pour ses actes, qu'il tente toutefois toujours, en appel, de justifier par
un mobbing dont il aurait fait I'objet sur son lieu de travail. Son assentiment alarestitution
des montants dérobés sur les comptes bancaires des résidents sera pris en considération
dans une moindre mesure comme un signe d'amendement, dans la mesure ou le droit pénal
ne lui laissait dans tous les cas que tres peu de chances de recouvrer |'usage des montants
sequestrés. La situation personnelle de I'appelant n'explique ni ne justifie ses actes. |1
bénéficiait en effet d'un poste fixe avec un salaire bien suffisant, avec celui de son épouse,
pour couvrir des codts de vie usuels. L'absence d'antécédents constitue un facteur neutre sur
lafixation de la peine, tandis que le concours d'infractions en est un facteur aggravant.
4.3.2. Compte tenu de la gravité des faits, de I'importance de lafaute de I'appelant et de la
guasi-absence de prise de conscience, seule une peine privative de liberté entre en |'espéce



en ligne de compte. L'utilisation frauduleuse d'un ordinateur par métier, infraction
abstraitement la plus grave, emporte a elle-seule e prononcé d'une peine privative de liberté
de 12 mois. A celadoit Sajouter huit mois pour I'abus de confiance (peine hypothétique de
dix mois), six mois pour les multiples faux dans les titres (" sous-peine d'ensemble” ; peine
hypothétique de huit mois) et un mois pour le faux dans les certificats (peine hypothétique
de deux mois). C'est ainsi une peine privative de liberté d'ensemble de 27 mois qui sera
prononceée, le premier jugement étant réformé sur ce point. 4.3.3. Une peine ferme
n'apparait en revanche pas nécessaire pour détourner |'appelant de commettre de nouvelles
infractions. Primo délinquant, il Sest excusé a plusieurs reprises, n'a pas récidive depuis
2020, aretrouvé un emploi fixe bien rémunéré et afondé une famille aux cotés de son
épouse. Le pronostic quant a son comportement futur peut dés lors étre considéré comme
favorable, de sorte que, sous |'angle de la prévention spéciale, |'appelant seramis au
bénéfice du sursis partiel, la peine ferme étant fixée a six mois. Pour les mémes motifs, un
délai d'épreuve de trois ans apparait en |'espece suffisant. 4.3.4. La détention avant
jugement (deux jours) sera déduite de la peine, de méme que les mesures de substitution a
hauteur de 70 jours.
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