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Erwagungen

E. 1

1.1Die angefochtenen Entscheide beziehen sich einerseits auf die kantonalen Steuern sowie
die direkte Bundessteuer pro 2012 (Verfahren VD.2019.224) und andererseits auf die
kantonalen Steuern sowie die direkte Bundessteuer pro 2013 (Verfahren VD.2019.225).
Beide Verfahren betreffen dieselben Parteien und beruhen auf demselben
Tatsachenfundament. Zudem stellen sich in beiden Verfahren dieselben Rechtsfragen,
welche aufgrund identischer Bestimmungen zu beurteilen sind. Der vorliegende
Sachverhalt betrifft die Geschéftgahre 2011/2012 sowie 2012/2013, die soweit ersichtlich
gemass dem alten Buchfihrungs- und Rechnungslegungsrecht (vgl. Art. 957 ff des
Obligationenrechts [OR, SR 220] in der Fassung vom 4. Oktober 1991) abgeschlossen
wurden (Art. 1 und Art. 2 Abs. 1 Ub. Best. OR in der Fassung vom 23. Dezember
2011;Bockli, Neue OR-Rechnungslegung, Zirich 2014, N 1296, 1309, 1318 f. und 1326
ff.). Esrechtfertigt sich daher, die Verfahren zu vereinigen und in einem einzigen Urtell
darber zu befinden (vgl. VGE VD.2016.249 und 250 vom 2. November 2017 E. 1.1 und
BGer 2C_711/2012 und 2C_712/2012 vom 20. Dezember 2012 E. 1.2).

1.2Gegen Entscheide der Steuerrekurskommission als vom Regierungsrat gewdahlte
Kommission kann beziiglich der kantonalen Steuern Rekurs an das V erwaltungsgericht
erhoben werden (8 171 des Steuergesetzes [StG, SG 640.100]; § 10 Abs. 1 des Gesetzes
Uber die Verfassungs- und Verwaltungsrechtspflege [VRPG, SG 270.100]). Zustandig ist
das Dreiergericht (8 92 Abs. 1 Ziff. 11i.V.m. § 32 Abs. 1 des Gerichtsorgani sationsgesetzes
[GOG, SG 154.100]). Das Verfahren richtet sich nach den Bestimmungen des VRPG,
soweit das Steuergesetz keine spezielle Vorschrift enthélt (8 171 Abs. 4 StG).

Beziglich der direkten Bundessteuer kann das kantonale Recht den Weiterzug des
Beschwerdeentscheids mittel s Beschwerde an eine weitere verwaltungsunabhangige I nstanz
vorsehen (Art. 145 Abs. 1 des Bundesgesetzes Uber die direkte Bundessteuer [DBG, SR
642.11]). Sieht das kantonale Recht ein zweistufiges Rekursverfahren fur die kantonalen
Steuern vor, muss dasselbe Verfahren auch fir die direkte Bundessteuer gelten (BGE 130 11
65 E. 6 S. 75 ff.). Da das basel stédtische Recht fur die kantonalen Steuern ein zweistufiges
Rekursverfahren vorsieht, kommt dieses auch fir die direkte Bundessteuer zur Anwendung
(VGE 608/2006 vom 22. Juni 2006, in: BJM 2008, S. 220; vgl.Wullschleger/Schroder,
Praktische Fragen des V erwaltungsprozesses im Kanton Basel-Stadt, in: BJM 2005, S. 277,
287). Im Beschwerdeverfahren der direkten Bundessteuer gelten in erster Linie die
Verfahrensbestimmungen der Art. 140m 144 DBG, subsidiér jene des kantonalen Rechts
Uber die Organisation und das Verfahren, insbesondere jene Uber den Rekurs (Art. 145 Abs.
2 DBG,; § 1 der Verordnung Uber den Vollzug der direkten Bundessteuer [SG 660.100];
VGE VD.2013.104 vom 31. Oktober 2013).



1.3Gemass 8 171 Abs. 3 StG sowie Art. 145 Abs. 2 in Verbindung mit Art. 141 Abs. 1
DBG ist die Steuerverwaltung zum Rekurs bzw. zur Beschwerde gegen Entscheide der
Steuerrekurskommission legitimiert. Auf die rechtzeitig erhobenen und begriindeten
Rechtsmittel (8§ 171 Abs. 2i.V.m. § 164 Abs. 2 SIG; Art. 145 Abs. 21.V.m. Art. 141 Abs. 2
lit. aDBG) ist daher einzutreten.

Daran vermag entgegen der Auffassung der Beigeladenen in ihrer Vernehmlassung nichts
zu andern, dass mit dem Tod ihres Gatten sowie ihres Sohnes die in Frage stehenden
transitorischen Passiven sowieso aufgel st worden wéren, was unweigerlich zu einer
Besteuerung gefiihrt hétte. Dies hétte aber eine andere Steuerperiode betroffen, weshalb die
Steuerverwaltung gleichwohl ein aktuelles Interesse an der Rekurs- und
Beschwerdefiihrung behielt. Die von der Beigeladenen angerufenen Gesichtspunkte der
Opportunitét betreffen den Entscheid der Steuerverwaltung, Rechtsmittel zu ergreifen. Sind
die Sachurteilsvoraussetzungen erfillt, so muss die Rechtsmittel behdrde ohne Weiteres auf
die Rekurse bzw. Beschwerden eintreten.

1.4Die Kognition des Verwaltungsgerichts richtet sich nach der allgemeinen Bestimmung
von 8§ 8 VRPG, da das Steuergesetz keine speziellen Vorschriften tiber das Rekursverfahren
vor dem Verwaltungsgericht enthdt (siehe § 171 StG). Demnach prift das Gericht
insbesondere, ob die Vorinstanz das 6ffentliche Recht nicht oder nicht richtig angewandt,
den Sachverhalt unrichtig festgestellt, wesentliche Form- oder Verfahrensvorschriften
verletzt oder von dem ihr zustehenden Ermessen einen unzuléssigen Gebrauch gemacht hat.
In Bezug auf die direkte Bundessteuer konnen mit der Beschwerde alle Méngel des
angefochtenen Entscheids und des vorangegangenen Verfahrens gertigt werden (Art. 145
Abs. 2i.V.m. Art. 140 Abs. 3 DBG).

E.2
lit. b und lit. ¢ StG gelten (VGE VD.2018.209 vom 29. September 2019 E. 2.1.2.1).

E.23

2.3.1Gemaéss § 19 Abs. 3 StG und Art. 18 Abs. 3 DBG gelten betreffend die Einkunfte aus
selbstandiger Erwerbstétigkeit fur Steuerpflichtige, die eine ordnungsgemasse Buchhaltung
fuhren, 8 69 StG und Art. 58 DBG sinngemass. Danach bildet Ausgangspunkt fur die
Ermittlung des steuerbaren Reingewinns jeweils der Saldo der Erfolgsrechnung unter
Beriicksichtigung des Saldovortrags des VVorjahres (§ 69 Abs. 1 lit. a StG und Art. 58 Abs. 1
lit. aDBG). Aus dieser expliziten Anknlpfung an den handel srechtlichen Erfolgsausweis
wird das sogenannte M assgeblichkeitsprinzip abgel eitet, das die Steuerbehtrden
grundsétzlich dazu verpflichtet, fr die Ermittlung des steuerbaren Reingewinns auf die
handel srechtliche Jahresrechnung abzustellen, sofern nicht steuerliche Vorschriften eine
Korrektur verlangen (Locher, Kommentar zum DBG, Bundesgesetz Uber die direkte
Bundessteuer, 11. Teil, Art. 49m 101 DBG, Besteuerung juristischer Personen, Quellensteuer
fUr natrliche und juristische Personen, Therwil 2004, Art. 58 N 2 und

71;Blumenstein/L ocher, System des Schwel zerischen Steuerrechts,

E.7

Aufl., Zirich 2016, S. 325 f.;Behnisch, Zur Massgeblichkeit der Handel shilanz fir die
Steuerbilanz, in: Buren [Hrsg.], Aktienrecht 1992m 1997: Versuch einer Bilanz, Zum 70.
Geburtstag von Rolf Bér, Bern 1998, S. 21, 23 ff.;Brulisauer/M thlemann, in:
Zweifel/Beusch [Hrsg.], Bundesgesetz Uber die direkte Bundessteuer [DBG], Kommentar



zum Schweizerischen Steuerrecht, 3. Aufl., Basel 2016, Art. 58 N 8 ff.; BGE 141 11 83 E.
3.1 S. 85, mit Hinweisen; VGE VD.2010.124 vom 31. Mé&z 2011 E. 2.2). Dem steuerbaren
Reingewinn zuzurechnen sind alle vor Berechnung des Saldos der Erfolgsrechnung
ausgeschiedenen Teile des Geschéftsergebnisses, die nicht zur Deckung von
geschaftsmassig begrindetem Aufwand verwendet werden, wie insbesondere
geschaftsmassig nicht begriindete Abschreibungen, Wertberichtigungen und
Ruckstellungen (8 69 Abs. 1 lit. b Ziff. 2 StG und Art. 58 Abs. 1 lit. ba. 2 DBG) und die
der Erfolgsrechnung nicht gutgeschriebenen Ertrage, mit Einschluss der Kapital-,
Aufwertungs- und Liquidationsgewinne, vorbehdtlich 8§ 73 StG und Art. 64 DBG (8 69
Abs. 11it. ¢ StG und Art. 58 Abs. 1 lit. c DBG). Nach § 69 StG und Art. 58 DBG wird fur
die Ermittlung des Geschéftsertrags nach dem Prinzip der Massgeblichkeit der

Handel shilanz an den Saldo der Erfolgsrechnung al's Nettogrosse angekniipft. Die
steuerrechtlichen Normen zur Abziehbarkeit der Gewinnungskosten, insbesondere § 28
Abs. 2 StG und Art. 28 f. DBG, haben in diesem Fall die Funktion von steuerrechtlichen
Korrekturvorschriften (vgl. zum Ganzen:Reichet d., aa.O., Art. 27 N 2; VGE VD.2018.209
vom 29. September 2019 E. 2.1.2.3).

2.3.2Im handelsrechtlichen Sinne wird mit einer Riickstellung der laufenden
Geschéaftsperiode ein tatséchlich oder zumindest wahrscheinlich verursachter, in seiner
Hohe aber noch nicht genau bekannter Aufwand oder Verlust, der sich erst in einem
spateren Geschéftgahr geldmassig verwirklicht, gewinnmindernd angerechnet (BGE 141 11
83 E.5.1S. 87;Reich/Von Ah, in: Zweifel/Beusch [Hrsg.], Bundesgesetz tiber die
Harmonisierung der direkten Steuern der Kantone und Gemeinden [StHG], Kommentar
zum Schweizerischen Steuerrecht, 3. Aufl., Basel 2016, Art. 10 N 18;Reichet d., aa.O.,
Art. 29 N 1; vgl.Richneret a., Kommentar zum Zircher Steuergesetz, 3. Aufl., Zarich 2013,
8§64 N 116). Mit der Ruckstellung wird ein Aufwand erfolgswirksam berticksichtigt, der
noch nicht zur Ausgabe geworden ist. Handel srechtlich erforderlich sind Ruickstellungen,
wenn vergangene Ereignisse einen Mittelabfluss in kiinftigen Geschéftsjahren erwarten
lassen (Art. 960e Abs. 2 OR [in der Fassung vom 23. Dezember 2011]; VGE VD.2018.209
vom 29. September 2019 E. 2.2.1). Solche Rickstellungen haben nur voribergehenden
Charakter. Auch wenn Ruickstellungen in der Folgeperiode erfolgswirksam aufgel st (und
dann allenfalls neu gebildet) werden, verbietet das Periodizitatsprinzip eine Schmélerung
des steuerbaren Gewinns mittels Ubersetzter Ruckstellungen (VGE VD.2018.209 vom

29. September 2019 E. 2.2.2). Die geschéftsméassige Begriindetheit von Ruckstellungen ist
im Grundsatz nach den handel srechtlichen Bilanzierungsvorschriften zu beurteilen, soweit
nicht im Steuerrecht ausdrticklich eine andere Regelung gilt (vgl.Stoll, Die Ruckstellung im
Handels- und Steuerrecht, Diss. Ziurich 1992, S. 234). Als geschéftsméssig begriindet gelten
danach insbesondere al jene Ruckstellungen, fir deren Vornahme nach Handel srecht eine
Verpflichtung besteht (vgl. Art. 960e Abs. 2 OR 2011; zum alten, hier anwendbaren
Rechnungslegungsrecht: BGer 2C_533/2012 und 2C_534/2012 vom 19. Februar 2013 E.
4.4.1). Ruckstellungen missen danach zulasten der Erfolgsrechnung gebildet werden, wenn
vergangene Ereignisse einen Mittelabfluss in zukinftigen Geschéftsjahren erwarten lassen.
Diestrifft namentlich auf Rickstellungen fir Verpflichtungen im Sinnevon 8§ 70 Abs. 1 lit.
f in Verbindung mit 8 19 Abs. 3 StG sowie Art. 63 Abs. 1 lit. ain Verbindung mit Art. 18
Abs. 3DBG und § 28 Abs. 2 lit. b StG sowie Art. 29 Abs. 1 lit. aDBG und auf solche fir
Verlustrisiken im Sinnevon § 70 Abs. 1 lit. f in Verbindung mit 8 19 Abs. 3 StG sowie Art.
63 Abs. 1lit. b in Verbindung mit Art. 18 Abs. 3 DBG und 8§ 28 Abs. 2 lit. b StG sowie Art.
29 Abs. 1 lit. b DBG zu (Reichet a., aa.O., Art. 29 N 9). Massgeblicher



Beurteilungszeitpunkt fir die geschaftsmassige Begrindetheit einer Ruckstellung ist
grundsétzlich der Bilanzstichtag (VGer ZH SB.2003.00011 vom 21. Mai 2003 E. 2a; vgl.
BGer 2C_581/2010 vom 28. Mé&rz 2011 E. 3.1;Richneret a., aa.0O., § 64 N 122).

Ruckstellungen fir Verpflichtungen sind steuerrechtlich nur zuléssig, wenn die
Verpflichtung auf Gesetz oder Vertrag beruht (BGer 2C_490 und 491/2016 vom 25. August
2017 E. 5.2, 2C_581/2010 vom 28. Mé&rz 2011 E. 3.1; vgl.Reichet d., aa.O., Art. 29 N 15;
aM.Richneret a., Handkommentar zum DBG [Bundesgesetz tber die direkte
Bundessteuer], 3. Aufl., Zirich 2016, Art. 29 N 8 undRichneret a., aa.O., 864 N 123
sowiel ocher, Kommentar zum DBG, Bundesgesetz Uber die direkte Bundessteuer, |. Tell,
Art. 1m 48 DBG, Allgemeine Bestimmungen, Besteuerung natirliche Personen, Therwil
2001, Art. 29 N 14, mit Hinweis aufGurtner, Das Steuerobjekt der Gewinnsteuer, in: ASA
61 [1992/1993], S. 355, 367, undStoll, a.a.O., S. 77) und im betreffenden Geschafts ahr
begrindet worden ist (Botschaft Steuerharmonisierung, in: BBl 1983 111 S. 1, 169; vgl.
BGer 2C_490/2016 vom 25. August 2017 E. 5.2, 2C_581/2010 vom 28. Mé&rz 2011 E.
3.1;Reichet ., a.a.0., Art. 29 N 15). Ruckstellungen fur bedingte Verpflichtungen werden
dabei steuerrechtlich nur anerkannt, wenn der Eintritt der Bedingung sehr wahrscheinlich
ist (BGer 2C_490/2016 vom 25. August 2017 E. 5.2, 2C_581/2010 vom 28. Mé&rz 2011 E.
3.1;Reichet d., aa.O., Art. 29 N 15).

2.3.3Ruckstellungen fur Verlustrisiken sind steuerrechtlich nur zuléssig, wenn das
betreffende Risiko bzw. dessen Ursache im betreffenden Geschéftgahr eingetreten ist
(Richneret d., aa0., 864 N 119; vgl. BGer 2C_490/2016 vom 25. August 2017 E. 5.2,
2C_581/2010 vom 28. Mérz 2011 E. 3.1; Botschaft Steuerharmonisierung, in: BBI 1983 111
S. 1, 169;Reichet a., a.a.O., Art. 29 N 34 f.). Geméss der Botschaft tiber die
Steuerharmonisierung setzt die steuerrechtliche Anerkennung der Riickstellung zudem
voraus, dass auch die vermdgensschmé ernde Wirkung der Verwirklichung des Risikos
unmittelbar bevorsteht, in der Regel im folgenden Geschéftsjahr (vgl. Botschaft
Steuerharmonisierung, in: BBI 1983 111 S. 1, 169). Nach einem Teil der Lehre kann
hingegen nicht verlangt werden, dass die Ausgabe unmittelbar in der Folgeperiode
bevorsteht. Erforderlich sei lediglich, dass die Ausgabe mit hoher Wahrscheinlichkeit
eintritt. Das konne auch in ferner Zukunft sein (Richneret a., aa.O., 8 64 N 119; vgl. zur
Kontroverse auchReichet a., aa.O., Art. 29 N 341.).

2.4Tatsachen, die sich auf die geschaftsméssige Begriindetheit von Aufwendungen wie
insbesondere Ruickstellungen beziehen, sind steuermindernd, weshalb dafiir grundsétzlich
die steuerpflichtige Person nach der im Abgaberecht geltenden Normentheoriein
sinngemasser Anwendung von Art. 8 ZGB die objektive Beweidlast, d.h. die Folgen der
Beweislosigkeit tragt (Richneret al., aa.O., Art. 123 N 85; vgl.Locher, Kommentar zum
Bundesgesetz Uber die direkte Bundessteuer, 111. Tell, Art. 102m 222 DBG, Basel 2015,
Einflhrung zu Art. 109 ff. N 11 und Einfihrung zu Art. 122 ff. N 36;Zweifelet a.,

Schwei zerisches Steuerverfahrensrecht, Direkte Steuern, 2. Aufl., Zirich 2018, 8 14 N 3
und 819N 8; BGE 140111 248 E. 3.5 S. 252, BGE 121 |l 257 E. 4c/aa S. 266). Den Beweis
fur solche Tatsachen erbringt die steuerpflichtige Person, die Buch fuhrt, grundsétzlich
durch Vorlage einer Erfolgsrechnung, die auf einer ordnungsgemassen Buchhaltung beruht
(Richneret a., a.a.O., Art. 123 N 85). Erweisen sich die von der steuerpflichtigen Person
eingereichten Geschéaftsblicher als formell ordnungsgemass gefihrt, begriindet die

handel srechtliche Jahresrechnung eine nattirliche Vermutung fur die wahrheitsgemésse
Wiedergabe der aufgezeichneten Geschéftsvorfalle und des darin ausgewiesenen Saldos der



Erfolgsrechnung (Cagianut/Hohn, Unternehmungssteuerrecht, 3. Aufl., Bern 1993, § 4 N
92;Zweifelet a., aa.0., 8 14 N 29 und 8 19 N 7; BGer 2C_554/2013 und 2C_555/2013
vom 30. Januar 2014 E. 2.1; vgl.Truog, Die natirliche Vermutung im Steuerrecht [am
Beispiel der Wehrsteuer], in: ASA 49 [1980/1981], S. 97, 108; BGer 2A.426/2004 vom 23.
November 2004 E. 2.3). Infolgedessen gilt die materielle Richtigkeit der Jahresrechnung al's
bewiesen und kann somit nur durch die Erbringung des Gegenbeweises von deren
materiellen Unrichtigkeit oder von anderen Tatsachen, welche die materielle Unrichtigkeit
vermuten lassen, durch die Steuerbehtrde umgestossen werden (Zweifel/Hunziker, in:
Zweifel/Beusch [Hrsg.], Bundesgesetz Uber die direkte Bundessteuer [DBG], Kommentar
zum Schweizerischen Steuerrecht, 3. Aufl., Basel 2016, Art. 115 N 17;Zweifelet al., aa.O.,
§ 14 N 30; BGer 2C_554 und 555/2013 vom 30. Januar 2014 E. 2.1). Dabei ist der
Gegenbeweis gemass stéandiger Rechtsprechung erbracht, wenn beweisméssige
Anhaltspunkte erstellt sind, welche begriindete Zweifel an der Richtigkeit der natirlichen
Vermutung erbringen (statt vieler BGer 2C_397/2010 vom 6. Dezember 2010 E. 2.4.2).
Wird die Vermutung aufgrund des durch die Steuerverwaltung erbrachten Gegenbeweises
umgestossen, gilt die entsprechende Tatsache als nicht bewiesen. Esliegt ein «non liquet»
vor, mit der Folge, dass grundsétzlich Uber die Beweidastregeln zu entscheiden ist.

3.

3.1Gemaéss dem «Detail Transitorische Passiven» betreffend das Geschaftsjahr 2012
handelt es sich im streitgegensténdlichen Umfang bei den «TP L6hne fur Januar 2008 bis
Februar 2012» im Betrag von CHF 280'000.m um 50 monatliche Lohnzahlungen im Betrag
von CHF 1'000.m an die Beigeladene und im Betrag von CHF 4'600.m an den Sohn. Hinzu
kommen CHF 19'000.m «TP Sozialleistungen auf ausstehende Lohne» und
«Ruckstellungen Ferienguthaben (nichtbezogene Ferien)» im Betrag von CHF 60'000.m .
Dazu liess die Beigeladene der Steuerverwaltung mit Eingabe vom 20. November 2014
erkléren, es handle sich um «welitere nicht ausbezahlte Léhnefir C_ und A, wobel
die monatlichen Ruickstellungen fur den Lohn mit CHF 5'600 pro Monat extrem tief
angesetzt» worden seien.

Dem «Detail Transitorische Passiven» betreffend das Geschéftsjahr 2013 waren «TP Lohne
fur Januar 2008 bis Februar 2013» im Betrag von CHF 291'200.m verbucht worden, was 52
monatlichen Lohnzahlungen entsprach. Hinzu kommen CHF 20'000.m «TP
Sozialleistungen auf ausstehende L éhne» und «Rickstellungen Ferienguthaben» im
(gleichgebliebenen) Betrag von CHF 60'000.m . Auch in diesem Zusammenhang liess die
Beigeladene der Steuerverwaltung mit Einsprache vom 8. Januar 2016 erkléren, es handle
sich um «weitere nicht ausbezahlte Lohnefir C__ und A ».

3.2Mit ihren Einspracheentscheiden vom 19. Januar 2017 betreffend die Steuerperiode
2012 (Verfahren VD.2019.224, act. 8/4) erwog die Steuerverwaltung, die im konkreten Fall
vorgenommenen «L ohn- und Ferienriickstellungen» sowie die Ruckstellungen fir
Sozialleistungen fanden im Steuerrecht in den Regelungen von 8 28 StG sowie Art. 27in
Verbindung mit Art. 29 Abs. 1 DBG keine Grundlage. Die Begriindung, wonach
Arbeitsleistungen von Angehorigen des Geschéftsinhabers wegen «schlechten
Geschéaftsganges» nicht periodengerecht hétten entl6hnt werden kénnen, Uiberzeuge nicht.
Das von der Firma des Ehemannes der Beigeladenen dieser gewdahrte Darlehen habe per 28.
Februar 2010 CHF 12'997.m betragen und sei in den Folgejahren auf CHF 83'156.m (28.
Februar 2011) respektive CHF 176'837.m angewachsen. An den Sohn des
Geschéftsinhabers und der Beigeladenen seien Darlehensriickzahlungen geleistet worden,



sodass die Darlehensschuld des Geschéftsinhabers von CHF 1'073'002.m per 28. Februar
2010 auf CHF 1'050'327.m (28. Februar 2011) und CHF 1'013'363.m per 29. Februar 2012
habe reduziert werden kdnnen. VVon einem «schlechten Geschéftsgang», der eine
periodengerechte Entl6hnung von Arbeitslei stungen ausgeschl ossen hétte, konne bel dieser
Betrachtung keine Rede sein. Vielmehr hétten die dem Geschéftsinhaber nahestehenden
Personen durchaus entl6hnt werden kénnen, wobei diese Entl6hnung buchhalterisch Gber
die Gewahrung von Darlehen gegentiber der Beigeladenen und Uber die Teilrlickzahlung
eines Darlehens des Sohnes abgewickelt worden sei. Solche geschéftlichen Vorgange
hielten einem Drittvergleich nicht stand. Es sei vorliegend offensichtlich, dass die Firma des
Ehemannes der Beigeladenen Drittpersonen weder derartige Darlehen gewahrt noch
Darlehensriickzahlungen geleistet hétte, wenn sie eigentlich vorrangig betreibungsrechtlich
privilegierte Lohnforderungen hétte tilgen missen. In diesen Geschaftsvorgangen sei daher
das typische Bild verdeckter Gewinnausschittungen zu erkennen. Betreffend die
Steuerperiode 2013 erwog die Steuerverwaltung in ihren Einspracheentscheiden vom 19.
Januar 2017, die «Ruickstellungen fur Lohne und Ferienguthaben [ ] sowie die
dazugehdrigen Soziallei stungen» konnten nicht akzeptiert werden. Unter Verweis auf die
Einspracheentscheide «zur Vorperiode 2012» gelangte sie zum Schluss, dass die um CHF
12'200.m zu hoch ausgefallene Erhdhung der transitorischen Passiven aufzurechnen sei
(Verfahren VD.2019.225, act. 8/6).

Mit den Vernehmlassungen jeweils vom 22. Mai 2017 (vgl. Verfahren VD.2019.224, act.
6/1 pag. 63 ff. sowie act. 6/2 pag. 68 ff.; Verfahren VD.2019.225, act. 6/1 pag. 53 ff. sowie
act. 6/2 pag. 58 ff.) erwog die Steuerverwaltung im vorinstanzlichen Verfahren, es gehe
vorliegend nicht einfach um die Beurteilung von geschaftsmassig begriindetem Aufwand.
Es stelle sich vielmehr die Frage der Korrektheit der von ihr vorgenommenen
ertragswirksamen Aufldsung von transitorischen Passiven aufgrund der Tatsache, dass die
entsprechenden Zahlungen realistischerweise nie erfolgen wirden. Nachdem die Zahlung
respektive der Bezug der in den Jahresrechnungen a's transitorische Passiven verbuchten
Lohnforderungen und Ferienguthaben jahrelang versichert und einzel ne ausstehende L 6hne
wie solche aus den Jahren 2007 und 2009 wenn auch mit erheblicher Verzdgerung im
Geschéftgahr 2011/2012 bezahlt worden seien, sei die Steuerverwaltung nun im Herbst
2014 aufgrund des Schreibens der damaligen Vertretung der Beigeladenen vom 4.
September 2014, in welchem von einer Ubertragung des Unternehmens gesprochen worden
sei, zum Schluss gelangt, dass die verbuchten transitorischen Passiven und Ruckstellungen
definitiv nicht mehr begriindet gewesen seien. Die bisherigen Ruckstellungen seien daher
gemass 8§ 19 Abs. 3in Verbindung mit 8 69 Abs. 1 lit. b Ziff. 2 StG und Art. 29 Abs. 2 DBG
dem steuerbaren Geschéftsertrag zuzurechnen, soweit sie nicht mehr begriindet seien. Sie
hatten daher in den Veranlagungen zur Steuerperiode 2012 bzw. zur Steuerperiode 2013
aufgel st und ertragswirksam aufgerechnet werden missen. Zur Begrindung fuhrte sie aus,
der Geschéaftsinhaber, die Beigeladene und ihr Sohn seien schon langere Zeit mit einemin
der Krise stehenden, defizitaren Geschéftsbetrieb und einem zunehmend schlechteren
Gesundheitszustand des Geschéftsinhabers konfrontiert gewesen. Sie hétten Arbeit zu

L 6hnen weit unter dem Marktpreis geleistet, um das kriselnde Geschéft zu retten. Die
Beigeladene habe sich zur Deckung der eigenen L ebenshaltungskosten ein Darlehen
auszahlen lassen. Der Sohn habe wegen dem Ausfall des betagten und schwer krank
gewordenen Betriebsinhabers auf Ferientage verzichtet. Nun sei offenkundig, dass der Sohn
de facto das Geschéft seines Vaters schon seit Jahren gefiihrt habe und die Verbuchung
marktkonformer L 6hne, wie sie unselbsténdigen Erwerbstétigen bezahlt wirden, gar keinen



Sinn mache.

Gegenstand der strittigen Aufrechnung ist somit die Auflésung der in der Vergangenheit
und fir die Steuerperioden 2012 sowie 2013 vorgenommenen Rechnungsabgrenzungen fur
L 6hne, darauf geschuldeter Sozialabgaben und Ferienguthaben.

3.3Dem hat die Vorinstanz mit ihren angefochtenen Entscheiden entgegengehalten, dass
sich die vorgenommenen Aufrechnungen mit dem Schreiben der friiheren Vertreterin der
Beigeladenen vom 4. September 2014 und der darin in Aussicht genommenen
Geschéftsiibergabe nicht rechtfertigen liessen. Zwar konnten die Steuerbehdrden
grundsétzlich in jeder Periode beim Vorliegen entsprechender Griinde eine neue
Beurteilung vornehmen, weshalb es hierfir des Hinweises auf dieses Schreiben gar nicht
bedurft hétte. Der Hinweis auf den Gesundheitszustand des verstorbenen Geschéftsinhabers
und die schlechten Geschaftszahlen reichten aber nicht. Die Beigeladene habe aufgezeigt,
dass im Geschéaftsbetrieb ihres Ehemannes aufgrund der familiaren Verbindungen Uber
Jahre wesentliche Lohnbestandteile eines branchenkonformen Entgelts nicht ausbezahlt und
in realitétskonform verzinste Darlehensforderungen umgewandelt worden seien. So seien
Forderungen aus Arbeitsvertragen mittels der Gewahrung von Darlehen abgegolten worden.
Bel Familienbetrieben seien solche Vereinbarungen mit Lohnstundungen nicht undblich
und zeigten den Willen aller, dem Betrieb zum Erfolg zu verhelfen. Aufgrund der
familigren Verhdtnisse konne dem auch nicht ein Drittvergleich entgegengehalten werden.
Fur die Einbringlichkeit der Darlehen spreche zudem, dass ein Teil des Darlehens an den
Sohn habe amortisiert werden konnen. Auch in steuerrechtlichen Einspracheverfahren des
Sohnes der Beigeladenen seien diese Darlehen als einbringlich beurteilt worden, weshalb es
ein widerspruchliches Verhalten bedeute, dies hier anders einzuschétzen.

3.4Der vorinstanzlichen Beurteilung kann mit den Ausfihrungen der Steuerverwaltung in
ihrer Rekursbegriindung nicht gefolgt werden. Wie die Steuerverwaltung zutreffend rugt,
setzt sich die Steuerrekurskommission in den angefochtenen Entscheiden mit der Frage der
Aufldsung von transitorischen Passiven, wie sie in der Buchhaltung des Geschaftsbetriebes
der Beigeladenen Uber mehrere Jahre von 2008 bis 2013 angehauft wurden, nicht
auseinander und vermengt die in der Buchhaltung ausgewiesenen Positionen «Darlehen
C___ »und «transitorische Passiven» in unzul dssiger Weise. Wie die Steuerverwaltung mit
ihrer Rekursbegriindung zutreffend ausfihrt, handelt es sich bei transitorischen Passiven um
kurzfristiges Fremdkapital, hinsichtlich dessen ein Mittel abfluss noch aussteht, wéahrend
Darlehen mittel- oder langfristiges Fremdkapital begriinden und ein entsprechender

Mittel zufluss bereits erfolgt ist (vgl. Rekursbegrindungen, Ziff. 111/2e). Im bisherigen
Verfahren wurde nie geltend gemacht, dass die mittels transitorischer Passiven verbuchten
Lohn- und Ferienguthaben in Darlehensforderungen umgewandelt worden wéren. Wie die
Steuerverwaltung ebenfalls zutreffend geltend macht, wére eine solche Umwandlung im
Ubrigen beziiglich der auf den Lohnguthaben abzurechnenden Sozialleistungen auch gar
nicht moglich gewesen, wéren diese doch an die Sozialversicherungen und nicht die
Arbeitnehmenden abzufiihren gewesen (vgl. Rekursbegrindungen, Ziff. 111/2b f.). Die
Umwandlung in Darlehen hétte vielmehr den Ausweis der behaupteten L ohnguthaben
vorausgesetzt. Statt ihrer Auszahlung wéren die dafir bendtigten Mittel aber als neue
Darlehen der Beigeladenen und ihres Sohnes gegentiber dem Betriebsinhaber im Betrieb
verblieben. Sie hétten so al's neue Passiven verbucht werden muissen. Dies st aber weder
behauptet worden noch geschehen. Die Beigeladene bringt im Gegentell vor, dassdie
Umdeutung der transitorischen Passiven in Darlehen durch die Vorinstanz nicht den



handel srechtlichen Begebenheiten entspreche (vgl. Vernehmlassung, Ziff. [11/4).

Im Zuge des Veranlagungs- bzw. Einspracheverfahrens machte die Beigel adene indessen
geltend, dass die Lohne aufgrund mangelnder Liquiditét nicht hatten ausbezahlt werden
konnen (vgl. VD.2019.224 act. 6/3, Schreiben [...] vom 20. November 2014) bzw. essich
bei den transitorischen Passiven fur die Lohne inkl. Sozialleistungen und bei den
Ferienrtckstellungen um effektiv aufgrund der bestehenden Arbeitsverhaltnisse geschuldete
Ruckstellungen handle und die entsprechenden Arbeitsleistungen trotz schlechten
Geschéaftsgangs erbracht worden seien, weshalb sie zwingend hétten abgegrenzt werden
mussen (vgl. VD.2019.224 act. 6/3, Einsprache vom 8. Januar 2016). Weiter wurde
vorgebracht, es sei aus erbrechtlicher Sicht wichtig, die Lohnguthaben der Beigeladenen
undvon C__ «korrekt in der Buchhaltung» zu erfassen (vgl. VD.2019.224 act. 6/3,
Schreiben [...] vom 20. November 2014). In den im vorinstanzlichen Verfahren
eingereichten Rechtsschriften, auf welche sie vorliegend verweist (vgl. Vernehmlassung,
Ziff. 111/4), brachte die Beigeladene vor, es sei unzuléssig, ohne gesetzliche Grundlage
unterschiedliche, in sich geschlossene und voneinander unabhéngige Rechtsverhéltnisse m
einmal ein Arbeitsverhdltnis und daraus aufgrund der Stundung entstehende Forderungen
der Arbeitnehmer gegentber der Einzelfirma gestiitzt auf Arbeitsvertrag und einmal
Darlehensverhéltnisse zwischen Darlehensgeber und Darlehensnehmer gestiitzt auf
Darlehensvertrag m fur steuerliche Zwecke zu Ungunsten der Beschwerdefihrer
miteinander zu verbinden. Dies wére nur moglich, wenn tatschlich ein relevanter
Zusammenhang bestehen wirde, oder wenn eine Steuerumgehung nachgewiesen werden
konnte (vgl. Beschwerde und Rekurs vom 17. Februar 2017, Ziff. 111/10.5.2). Die
Beigeladene beruft sich ferner auf das Massgeblichkeitsprinzip (vgl. dazu vorne, E. 2.3)
sowie auf das Vorsichts- und das Periodizitéatsprinzip. Sie wendet diesbeziiglich
zusammengefasst ein, die Jahresabschliisse der Geschéftgahre 2011/2012 und 2012/2013
seien handel srechtskonform erstellt worden und daher fir die Steuerbehorde verbindlich
(vgl. Vernehmlassungen, Ziff. 111/5.3m111/5.5 sowie Ziff. 111/6.3.4).

3.5

3.5.1Vorliegend ist unbestritten, dass die seit 2008 zeitlich abgegrenzten L 6hne,
Sozialversicherungsbeitrage und Ferienguthaben jeweils in jenen Buchhaltungs- und
Steuerperioden m und damit grundsétzlich periodengerecht m bilanziert wurden, in welchen
die Arbeitsleistungen erbracht und die Anspriiche aus Arbeitsverhéltnis féllig geworden
waren (vgl. zum Lohn: Art. 323 OR). Unbestritten ist weiter, dassin den
Buchhaltungsperioden 2011/2012 und 2012/2013 Darlehen gewéhrt (an die Beigeladene)
bzw. abbezahlt (an C___ ) worden waren. Die entsprechenden, von der Steuerverwaltung
festgestellten Betrége werden in der Hohe (ebenfalls) nicht bestritten.

3.5.2Von den steuerbaren Roheinkiinften kdnnen gestutzt auf Art. 27 Abs. 1 DBG und § 28
Abs. 1 StG samtliche zur Erzielung der Einkiinfte erforderlichen Aufwendungen abgezogen
werden (vgl.Reich/Zliger, in: Zweifel/Athanas [Hrsg.], Bundesgesetz tiber die direkte
Bundessteuer [DBG], Kommentar zum Schweizerischen Steuerrecht, 2. Aufl., Basel 2008,
Art. 27 N 5). Der Begriff der geschéfts- oder berufsmassig begriindeten Kosten ist
bundesrechtlich in einer Weise geregelt, die einen Gestaltungsspielraum der Kantone
ausschliesst (vgl. BGer 2C_188/2015 und 2C_189/2015 vom 23. Oktober 2015 E. 1.2 und
E. 2.2, 2C_868/2008 vom 23. Oktober 2009 E. 2.1 [betreffend Einkommenssteuer]; BGE
14311 8 E. 9 S. 32 [betreffend Gewinnsteuer]; vgl. zum Ganzen auch BGer 2C_107/2017
vom 6. Dezember 2017 E. 3.1). Ob ein steuerlich zu berticksichtigender Aufwand vorliegt,



muss im Einzelfall gepruft werden (BGer 2C_374/2014 vom 30. Juli 2015 E. 2.2.1, mit
Hinweis). Gemass Rechtsprechung sind Aufwendungen dann geschaftsmassig begriindet,
wenn sie mit dem erzielten Erwerb unternehmungswirtschaftlich in einem unmittel baren
und direkten (organischen) Zusammenhang stehen (BGE 14311 8E. 3S. 12, 12411 29 E. 3a
S.32,1131b 114 E. 2¢ S. 118).

3.5.3Wiedie Steuerverwaltung zutreffend feststellte (vgl. vorne, E. 3.2), ergibt sich aus den
Akten, dass das der Beigeladenen aus dem Geschaftsvermogen ihres Gatten gewdahrte
Darlehen von CHF 83'156.m (Stand 28. Februar 2011) zunéchst auf CHF 176'837.m (Stand
29. Februar 2012) und dann auf CHF 230'101.m (Stand 28. Februar 2013) zunahm,
wahrend die im Geschéftsvermdgenvon B_ gegenuber C__ bestehende
Darlehensschuld von CHF 1'050'327.m (Stand 28. Februar 2011) zunéchst auf CHF
1'013'363.m (Stand 29. Februar 2012) und dann auf CHF 985'422.m (Stand 28. Februar
2013) abnahm. Die unter dem Titel «Darlehen» ausgerichteten Zahlungen beliefen sich
demnach gesamthaft auf CHF 130'645.m (Geschéaftgahr 2011/2012) bzw. auf CHF
81'205.m (Geschéftgahr 2012/2013). Bei der gegebenen Sachlage genligt es nicht, sich fur
die geschaftsmassige Begriindetheit der streitbetroffenen transitorischen Passiven auf
(angebliche) Liquiditétsengpasse zu berufen, wenn diese Liquiditdtsengpésse mitunter
darauf zurtickzufihren sind, dass den mitarbeitenden Familienmitgliedern (anstelle der
Anspriiche aus Arbeitsvertrag) Darlehen gewahrt bzw. abbezahlt wurden. Soweit die
Steuerverwaltung sinngemass zum Schluss gelangte, dass die Anspriiche aus
Arbeitsverhdtnis tatsachlich hétten beglichen werden konnen, liegt demnach keine
unzul&ssige Vermischung von sachlich unabhangigen Geschéftsvorféllen vor. Vor diesem
Hintergrund bedarf es vielmehr zusétzlicher Griinde, damit eine Verschiebung von
Aufwendungen mittels passiver Rechnungsabgrenzungspositionen in spétere Geschafts-
bzw. Steuerperioden als sachlich geboten erscheint. Es wére an der Beigeladenen gewesen,
die geschaftsmassige Begriindetheit der streitbetroffenen transitorischen Passiven
nachvollziehbar darzulegen (vgl. vorne, E. 2.4). Mangels eines entsprechenden Nachweises
ging die Steuerverwaltung zutreffend davon aus, dass die vorgenommene
Rechnungsabgrenzung nicht geschéftsmassig begriindet war. Damit kann offenbleiben, ob
die Jahresabschllisse 2011/2012 und 2012/2013 handel srechtskonform sind. Die von der
Steuerverwaltung vorgenommene Aufrechnung ist steuerlich so oder anders zuléssig.

3.6

3.6.1Der strittigen Verbuchung transitorischer Passiven liegt eigentlich eine angenommene
Schuld gegenliber den beiden mitarbeitenden Familienmitgliedern des Betriebsinhabers zu
Grunde. Die entsprechenden L ohn-, Ferien- und Soziallei stungsguthaben wurden sowohl
dem Grund nach als auch in der Hohe als sicher angesehen, andernfalls wéren sie wohl
nicht im Rahmen der passiven Rechnungsabgrenzung, sondern als Riickstellungen verbucht
worden (vgl. zum Ruckstellungsbegriff vorne, E. 2.3.2 f.; im Zusammenhang mit dem alten
Rechnungslegungsrecht:Briilisauer/Poltera, in: Zweifel/Athanas [Hrsg.], Bundesgesetz tber
die direkte Bundessteuer [DBG], Kommentar zum Schweizerischen Steuerrecht, 2. Aufl.,
Basel 2008, Art. 29 N 6 und 15).

Transitorische Passiven (bzw. antizipative Passiven) werden als Korrekturposten fiir
Aufwand des alten Jahres verbucht, welcher erst im neuen Jahr bezahlt oder in Rechnung
gestellt wird (vgl. zum neuen Rechnungslegungsrecht:Neuhaus/Gerber, in: Basler
Kommentar OR 11, 6. Auflage, Basel 2015, Art. 959a N 60; vgl. allgemein zum
Periodizitatsprinzip gemass altem Rechnungslegungsrecht:Reich, Steuerrecht, 2. Auflage,



Zirich 2012, 8 15 N 84 ff.). Vorliegend ist eine solche Rechnungsstellung und Bezahlung
nach den erfolgten transitorischen Verbuchungen von einer Ausnahme im Geschéfts ahr
2011/2012 bzw. im Geschéftgahr 2012/2013, bei welcher Lohnguthaben aus den Jahren
2007 und 2009 bzw. aus den Jahren 2008 und 2010 nachtraglich ausbezahlt wurde, Uber die
Jahre unterblieben. Indem die Anspriiche der Beigeladenenundvon C____ als
transitorisches Passivum verbucht worden waren, wurde deren Befriedigung im
darauffolgenden Geschéftgahr als sicher angenommen. Gleichwohl waren die

L ohnschulden offenbar jeweils weder gegentiber den Sozial versicherungen noch gegentiber
den mitarbeitenden Familienmitgliedern ausgewiesen worden (vgl. Schweizerische
Steuerkonferenz [SSK], Arbeitsgruppe Lohnausweis, FAQ vom 23. August 2018, Allg. 5
und 6, wonach Lohnanspriiche, die strittig oder besonders unsicher sind, grundsétzlich erst
im Kalenderjahr der Auszahlung zu bescheinigen sind) und bestanden die Forderungen
teilweise Uber 52 Monate; eine relevante Erfullung der Forderungen blieb weitgehend aus.
Gleiches gilt auch fur die a's transitori sches Passivum verbuchten Ferienguthaben, die
ihrem Erholungszweck entsprechend zeitnah zu realisieren gewesen waren. Werden solche
Guthaben als transitorisches Passivum verbucht, so folgt aus dem diesem
zugrundeliegenden Zweck der Rechnungsabgrenzung, dass die entsprechende Position im
folgenden Geschéftgahr wieder aufgel0st wird (BGer 4A_338/2011 vom 14. Dezember
2011 E. 3.4). Dies geschah vorliegend unstreitig nicht.

3.6.2Auch wenn die seit 2008 erfolgte, konsekutive Verbuchung von Lohn-,
Sozialleistungs- und Ferienguthaben als transitorische Passiven somit von der
Steuerverwaltung bereits friher hdtten aufgel 6st werden sollen, wie die Steuerverwaltung
mit ihrem Rekurs anerkennt (vgl. Rekursbegriindungen, Ziff. I11/2d), so steht dies der
Aufrechnung in den Steuerperioden 2012 und 2013 nicht entgegen, wenn nun definitiv
feststeht, dass eine Erfullung der vorbehaltenen Anspriiche aus Arbeitsverhdltnis m soweit
sich die streitbetroffenen transitorischen Passiven Uberhaupt a's geschéftsméssig begriindet
erweisen (vgl. vorne, E. 3.5) m ausgeschlossen erscheint. Dass mit einer Erfillung der tber
Jahre als transitorische Passiven verbuchten Lohn- und Ferienguthaben wie auch der
geschuldeten Sozial versicherungsbeitrage spatestens im Jahr 2012 nicht mehr hat gerechnet
werden missen, hat die Steuerverwaltung hinlénglich belegt. Esist unbestritten, dass der
Geschéaftsinhaber damals knapp 83 Jahre alt und pflegebedurftig war. Obwohl auch im Jahr
2012 bzw. 2013 der mitarbeitenden Beigeladenen bloss ein Nettolohn von CHF 27'395.m
bzw. von CHF 35'339.m (vgl. Verfahren VD.2019.224, act. 6/3) und dem
geschéftsfuhrenden Sohn von bloss CHF 33'267.m bzw. CHF 18'646.m (vgl. Verfahren
VD.2019.224 und 225, act. 4) ausgezahlt wurde, resultierte aus dem Betrieb der Einzelfirma
ein deklarierter Verlust von CHF 4'623.m (pro 2012) bzw. ein deklarierter Gewinn von
CHF 38'198.m (pro 2013; in jenem Jahr betrug der unter dem Titel «Darlehen» ausbezahlte
Betrag freilich rund CHF 50'000.- weniger alsim Vorjahr). Wie die Beigeladene mit ihrer
Vernehmlassung betreffend die Steuerperiode 2012 (vgl. VD. 2019.224, act. 6/1 pag. 63 ff.
sowie act. 6/2 pag. 68 ff.) nachgewiesen hat, resultierten bereitsin den Vorjahren
Betriebsverluste von CHF 9'898.m (2010/2011), CHF 15'921.m (2009/2010), CHF
36'028.m (2008/2009) und CHF 16'308.m (2007/2008; vgl. act. 8/8). Soweit eine
rickwirkende Zahlung der auf den Betrag von CHF 371'200.m angewachsenen
transitorischen Passiven fir L 6hne aus den Jahren 2008 bis 2013, Sozialleistungen und
Ferienguthaben gemass den Behauptungen der Beigel adenen aufgrund des
Geschéftsbetriebes nicht mdglich war, war spm .estens im Jahr 2012 nicht mehr erkennbar,
wie mit der weiteren reinen Rechnungsabgrenzung bestehender Lohnguthaben dem Betrieb



hétte zum Erfolg verholfen werden konnen. Wie bereits ausgefihrt, war eine solche
Auszahlung von Lohnguthaben aber offensichtlich auch nicht beabsichtigt, wurden doch
stattdessen Darlehensauszahlungen respektive -riickzahlungen zulasten der Einzelfirma und
zugunsten der mitarbeitenden Familienmitglieder vorgenommen (vgl. vorne, E. 3.5).

3.6.3Wurde aber das steuerbare Einkommen seit 2008 durch die Verbuchung von
Arbeitnehmerguthaben a's transitorische Passiven vermindert, bel denen feststeht, dasssie
gar nicht erfullt werden, so gebietet der Grundsatz der Besteuerung nach der
wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit (Art. 127 Abs. 2 BV) deren nachtragliche
Berticksichtigung. Auch wenn eine strenge Berticksichtigung des Grundsatzes der
Periodizitét der Besteuerung eine riickwirkende Aufrechnung auf den Zeitpunkt erfolgen
musste, in welchem die Ursache fur die Passivierung weggefallen ist, so wird in der Praxis
die steuerrechtliche Aufldsung jeweilsin jener Periode vorgenommen, in der die
Unbegrindetheit von der Steuerbehorde festgestellt wird (Richneret a., aa.O., 8 64 N 133,
mit Hinweis aufReichet. a, aa.O., Art. 29 N 49, mit weiteren Hinweisen). Soweit diesin
diesem Zeitpunkt zu einer Unbilligkeit aufgrund der aktuellen Leistungsfahigkeit fuhren
sollte, so wére diesin einem allféalligen Steuererlassverfahren, nicht aber im
Veranlagungsverfahren zu berticksichtigen.

3.7Die steuerrechtliche Aufldsung der streitbetroffenen transitorischen Passiven wurde
zurecht in vollem Umfang in der Steuerperiode 2012 bzw. 2013, in welcher deren
Unbegrindetheit von der Steuerverwaltung festgestellt worden war, vorgenommen
(Richner et al., aa.0., 864 N 133; vgl. auchReichet a., a.aO., Art. 29 N 49 m.w.H). Nach
dem Gesagten sind die vorliegend noch umstrittenen Aufrechnungen der transitorischen
Passiven fir L6hne, Sozialversicherungsbeitrége und Ferienguthaben nicht zu beanstanden
und die Einspracheentscheide vom 19. Januar 2017 betreffend die Steuerperioden 2012 und
2013 sind zu bestétigen.

4.

Soweit die Beigeladene vorbringt, die Jahresrechnungen der Vorjahre ab der Steuerperiode
2008 seien handel srechtlich korrekt und vollsténdig gewesen, weshalb sie von der
Steuerverwaltung auch nicht beanstandet worden seien, vermag sie daraus nichts zu ihren
Gunsten abzuleiten. Massgebend fir die Beurteilung der vorliegenden Streitsache ist allein,
dass die in den Vorjahren als transitorische Passiven verbuchten Anspriiche nicht bezahlt
wurden und daher aufgel 6st und aufgerechnet werden mussten (vgl. vorne, E. 3.5 und 3.6).
Diesfuhrt auch dazu, dassm soweit die finanziellen Mittel tatséchlich nicht vorhanden
waren, um die erbrachte Arbeitsleistung periodengerecht zu entléhnen m mangels spaterer
Realisierungsmoglichkeit im Jahr 2011/2012 bzw. im Jahr 2012/2013 keine solchen neuen
transitorischen Passiven haben gebildet werden kdnnen.

Im Ubrigen wird die Beigeladene von der Pflicht, die geschaftsmassige Begriindetheit von
Abziigen nachzuwei sen, auch dann nicht entbunden, wenn die Steuerverwaltung die
geschaftsmassige Begriindetheit der entsprechenden Abzige in einer friheren
Steuerperiode bejaht hat. Nach sténdiger Praxis des Bundesgerichts kommt einer
Veranlagung bei periodischen Steuern nur fur die betreffende Steuerperiode
Rechtsbestandigkeit zu. Die Steuerbehdrde kann im Rahmen jeder Neuveranlagung einer
steuerpflichtigen Person sowohl die tatsachliche al's auch die rechtliche Ausgangsiage
vollumfanglich Gberprifen und abweichend wirdigen (vgl. BGer 2C_295/2018 vom 6.
Februar 2019 E. 4.1, 2C_41/42/2016 vom 25. April 2017 E. 4.2, 2C_361/364/2011 vom 8.



November 2011 E. 3.3).
5.

Nach dem Gesagten sind die Rekurse und Beschwerden gutzuheissen. Die angefochtenen
Entscheide sind aufzuheben und die Einspracheentscheide vom 19. Januar 2017 sind zu
bestédtigen. Die Beigeladene tragt die Kosten der Rekurs- und Beschwerdeverfahren vor der
Steuerrekurskommission mit einer Gebuhr von insgesamt CHF 1'000.m (8 6 des Gesetzes
Uber die Verwaltungsgebihren [SG 153.800], § 11 der Verordnung zum Gesetz tber die
Verwaltungsgebiihren [ SG 153.810]) und die Kosten der verwaltungsgerichtlichen Rekurs-
und Beschwerdeverfahren mit einer Gebtihr von insgesamt CHF 2'000.m (8 30 Abs. 1
VRPG, § 23 des Reglements Uber die Gerichtsgebihren [SG 154.810]).
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