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Erwagungen

E. 1

1.1Nach Art. 398 Abs. 1 StPO ist die Berufung gegen Urteile erstinstanzlicher Gerichte
zuldssig, mit denen das Verfahren ganz oder teilwei se abgeschlossen wird, was vorliegend
der Fall ist. Zustandiges Berufungsgericht ist nach 8 88 Abs. 1 und 92 Abs. 1 Ziff. 1 des
basel stédtischen Gerichtsorgani sationsgesetzes (GOG, SG 154.100) ein Dreiergericht des
Appellationsgerichts. Die Berufungsklagerin hat ihre Berufung frist- und formgerecht
angemeldet, erklart und begriindet (Art. 399 Abs. 1 und 3 sowie 401 StPO). Sieist as
Privatklagerin vom angefochtenen Urteil bertihrt und hat ein rechtlich geschitztes Interesse
an dessen Aufhebung oder Anderung, sodass sie gestiitzt auf Art. 382 Abs. 1 StPO zur
Berufung legitimiert ist, wobei sich die Legitimation der Privatklégerschaft gemass Abs. 2
der genannten Bestimmung auf den Schuld- und Zivilpunkt beschrankt. Die Legitimation
des Beschuldigten zur Anschlussberufung ergibt sich ebenfalls aus Art. 382 Abs. 1 StPO.
Seine Rechtschrift ist ebenfalls frist- und formgerecht eingereicht worden (Art. 399 Abs. 1
und 3 StPO).

E.12

1.2.1Der Beschuldigte wendet sich vorliegend jedoch gegen die 6rtliche Zustandigkeit der
basel -stadtischen bzw. schweizerischen Gerichte.

1.2.2Wiedie Vorinstanz zutreffend dargelegt hat, unterliegt geméss Art. 3 Abs. 1 StGB der
schweizerischen Strafhoheit, wer in der Schweiz ein Verbrechen oder Vergehen vertibt. Ein
Delikt gilt nach Art. 8 Abs. 1 StIGB a's an jenem Ort begangen, an dem die Tathandlung
ausgefuhrt wird oder der Taterfolg eintritt (vgl. auch BGer 6B_123/2014 vom 2. Dezember
2014 E. 2.3). Wie das Strafgericht bereits dargelegt hat, ist davon auszugehen, dass sich
gemass Anklage die eigentliche Tathandlung m Einverlangen von Kommissionszahlungen
vondrel Lieferantender D___ -Gruppe m nicht in der Schweiz abgespielt hat. Die
schweizerische Zusténdigkeit kann somit hdchstens Uber den Ort des Eintritts des
Taterfolgs begrindet werden. Als Erfolg ist dabei eine von der Handlung herbeigefihrte
und von ihr unterscheidbare Aussenwirkung zu verstehen, welche zur
Tatbestandsvollendung erforderlich ist (BGE 105 IV 326 E. 3c ff.; Trechsel/Vest, in:
Praxiskommentar Strafgesetzbuch, 4. Aufl., Zarich 2021, Art. 8 N 6;Popp/Keshelavain:
Basler Kommentar, 4. Aufl., Basel 2019, Art. 8 SIGB N 9;Payer, Der Begriff des Erfolgsin
Art. 8 StIGB, in: forumpoenale, /2020 S. 51). Bei der ungetreuen Geschéftsbesorgung nach
Art. 158 Ziff. 1 StGB als Erfolgsdelikt kommt es hierbei fir die Frage der Anwendbarkeit
des schweizerischen Strafrechts darauf an, ob der Erfolg im Sinne eines
Vermogensschadens in der Schweiz eingetreten ist (Cassani, Die Anwendbarkeit des
schweizerischen Strafrechts auf internationale Wirtschaftsdelikte, in: ZStR 114/1996



S. 252). Als Vermogenschaden im Sinne von Art. 158 StGB reicht dabei ein
voribergehender Schaden aus (BGE 123 1V 17 E. 3d; BGer 6B_845/2014 vom 16. M&rz
2015 E. 3.3, 6B_1054/2010 vom 16. Juni 2011 E. 2.2.1). Ein solcher tritt ein, wenn der
Schaden nicht unmittelbar kausal durch dieselbe Tathandlung kompensiert wird. Wird der
Schaden erst im Nachgang durch eine unabhéngige Handlung wieder ausgeglichen, liegt ein
Anwendungsfall der Deckung eines bereits eingetretenen Schadens vor, was den
Erfolgseintritt nicht ungeschehen macht (vgl.Graf, in: Graf [Hrsg.], StIGB m Annotierter
Kommentar, Bern 2020, Art. 158 N 28). Gestlitzt darauf gilt es nachfolgend den Eintrittsort
des Vermogensschadens m in Bezug auf den zur Anklage gebrachten Sachverhalt m zu
prufen.

Das Strafgericht bringt zunéchst zu Recht vor, dass sich aus dem von der Verteidigung ins
Recht gelegte Gutachtenvon E_____ nichts zur 6értlichen Zusténdigkeit nach Art. 8 Abs. 1
StGB ableiten |asst, wenn es die ortliche Zustandigkeit im Zivilrecht mit derjenigen im
Strafrecht gleichsetzen will. Der vom Bundesgericht letztinstanzlich ergangene
zivilrechtliche Nichteintretensentscheid ist fur das vorliegende Strafverfahren demnach
nicht von Belang. Vielmehr gilt es das rechtliche bzw. vertragliche Verhatnis zwischen den
beiden Gesellschaften F [ ] (nachfolgend F__ )und A___ AG (Berufungsklagerin)
genau darzulegen: Grundsétzlich unbestritten ist, dassdieF___ eine eigensténdige
Gesellschaft bzw. juristische Person mit Sitzin[...]/D ist, welche von der
Berufungsklégerin fur ihre administrativen und logistischen Dienstleistungen sowie die
Importgebihren entschadigt wird. Das geschéftliche Verhdtnis zwischen den beiden
Gesellschaften ergibt sich aus dem «Agreement» zwischen der Berufungskl&gerin und
F__ vom 3. Oktober 2011 (Akten SB AZ V1/257; die ersten «Provisionen» flossen
gemass Anklage erst nach Vertragsabschlussdatum). Diesem Konzernvertrag, dem damit
ubereinstimmenden Revisionsbericht bzw. Gutachten der Staatsanwaltschaft Basel-Stadt
vom 17. Oktober 2016 (Akten S. 970), dem Bericht der [...] GmbH vom 27. August 2015
([...], Akten SB AZ /2184 f.) sowie den Aussagen desCEO der D__ -GruppeC____
(Akten S. 2139 ff.) ist zu entnehmen, dass in einem ersten Schritt die Berufungsklagerin
unter anderem den Preis fur ein Produkt und die Menge mit einem Lieferanten aushandelte
(vgl. Agreement Ziff. | sowie Ziff. 11.2.8). DieF_____ kaufte sodann die durch die
Berufungsklégerin ausgehandelten Produktmengen zu den ebenfalls durch die
Berufungsklégerin ausgehandelten Preisen bel den (asiatischen) Lieferanten (vgl.
Agreement Ziff. 11.1). Letztere stellten ihre Rechnungen jeweilsdirekt andieF____, welche
durch sie schliesslich auch beglichen wurden. Die Lieferung der Ware erfolgte an denin
Deutschland gelegenen HUB (Zollfreilager) der F__ (vgl. Agreement Préambel sowie
Ziff. I). Gleichzeitig stelltedie F____ dieihr durch die Lieferanten in Rechnung gestellten
Kosten wiederum der Berufungsklagerin in Rechnung, welche die jeweiligen Betrage an die
F__ Uberwies. Bis zur Weiterlieferung war die Ware im HUB eingelagert. Anschliessend
wurde die gesamte Stuickzahl der Uberpriften Ware im Auftrag der Berufungsklégerin an
diverse Verteilungscenter (in Europa und der Schweiz) geliefert. Aus diesem
konzerninternen Vorgehen ist ersichtlich, dassdieF__ durch die Berufungsklagerin
jeweils den Einstandswert der Waren ersetzt bekam, d.h. erstere den Einkaufswert der
Waren ohne Gewinnmarge und Risiko an |etztere weiterverrechnete. Dieses V orgehen
zwischen den beiden Gesellschaften hinsichtlich Lieferung, Rechnungsstellung und
Bezahlung wurde durch das Gutachten der Staatsanwaltschaft anhand von zwei Beispielen
detailliert Uberprift und bestétigt (Akten S. 970). Was den Zeitpunkt der jeweiligen
Zahlungsflisse zwischen F__ und den Lieferanten sowie zwischen F__ und der



Berufungsklégerin abgeht, so sagtezumeinen C_____ aus, dass die Rechnungen, welche
von den Lieferantenan F____ gestellt wirden, automatisch an die Berufungskl&gerin
weitergeleitet und von letzterer ebenfalls automatisch umgehend, d.h. gleichentags, an
F__ bezahlt wirden (Akten S. 2139 f.). Zum anderen ist dem Gutachten der

Staatsanwal tschaft zu den Zahlungsfliissen zu entnehmen, dass bei dem nachverfolgten
Zahlungsfliissen zwischen dem Lieferanten [...] (Ziff. 2 des Gutachtens) undder F_
sowie der Berufungsklagerin der Rechnungsbetrag zuerst von der Berufungskl&gerin
gegenlber der F__ beglichen wurde, bevor letztere ihre offene Rechnung gegeniiber dem
Lieferanten m erst rund 1,5 Monate nach Rechnungseingang m beglich (vgl. diesfir die
Rechnungen [...] der [...] vom 22. Mé&rz 2013).

Geht man m abstellend auf die Aussagenvon C___ sowie das Beispiel der Rechnung [...]
m davon aus, dass die Berufungsklagerindie F___ jeweils entschéadigte,bevorletztere
selbst ihren Verpflichtungen gegentiber den Lieferanten nachkam, so ist nicht einmal von
einem vorubergehenden Schaden bei der F__ auszugehen, wurde diese doch von der
Berufungsklégerin eins zu eins finanziell kompensiert, bevor erstere selbst m UberhGhte m
Warenpreise bezahlte. Der Vermdgensschaden m und damit der Erfolg im Sinnevon Art. 8
Abs. 1 StGB m wére somiteinzigbei der Berufungsklagerin in Basel eingetreten.

Selbst wenn in bestimmten Féllen die Ausgle chszahlung durch die Berufungsklagerin erst
im Nachhinein m sprich nach Begleichung der Lieferantenrechnung durchdieF__ =
beglichen worden und dadurch bel der F___ ein voribergehender Schaden entstanden sein
sollte, so wére gleichwohl der Erfolgsort in Basal zu bejahen. So kniipft einerseits das
Bundesgericht beim Erfolgsbegriff nach Art. 8 StGB an Wirkungen der Handlung an, die
unabhéangig davon, ob sie zur Tatbestandvollendung verlangt werden oder nicht, eingetreten
sind (BGE 1411V 336 E. 1, 1091V 1 E. 3). Gleiches hat auch fur auch fir einen
Vermogensschaden zu gelten, derauchin der Schweiz eingetreten ist, ist nach Art. 8 StGB
der Erfolgsort doch nicht auf einen Ort begrenzt (vgl. auch die Mdglichkeit mehrerer
Erfolgsorte nach Art. 31 Abs. 2 StPO). Vorliegend wurden die Rechnungender F__ von
der Berufungsklagerin automatisch ausgeglichen, womit der Vermogensschaden jewells
ohne menschliches Zutun eins zu eins an die Berufungskl 8gerin weitergegeben wurde,
wodurch diese (auch) am Vermogen geschédigt wurde. Durch eine auf diese Art erfolgte
Anknipfung an eine Tat mit Auslandsbezug kann auch der bundesgerichtlichen
Rechtsprechung Rechnung getragen werden, dass es zwecks Vermeidung negativer
Kompetenzkonflikte im internationalen Verhaltnis geboten ist, auch in Féllen ohne engen
Bezug zur Schweiz die schweizerische Zustandigkeit zu bejahen (BGE 133 1V 171 E. 6.3;
BGer 6B_123/2014 vom 2. Dezember 2014 E. 2.3;Payer, a.a.0., S. 53). In diesem
Zusammenhang ist auch darauf hinzuweisen, dass der Beschuldigte alsm geméss Anklage
m Geschéftsfuhrer der Berufungsklagerin nur dieser gegentber eine Treuepflicht gehabt
hétte, nicht jedoch beziiglichder F___ . Wéare nun der Erfolg (nur) bei letzterer eingetreten,
konnte der Beschuldigte mithin weder in der Schweiz noch in Deutschland (Untreue m

8 266 des Deutschen Strafgesetzbuchs) diesbeziiglich strafrechtlich zur Verantwortung
gezogen werden.

Auf einen derartigen «weiteren» Erfolgsort ist jedoch im Sinne der Kausalitdt nur dann
abzustellen, wenn dafr nur digjenigen Erfolgsorte berlicksichtigt werden, die innerhalb der
Vorstellungen des Téters liegen (vgl.Popp/Keshelava, aa.O., Art. 8 StGB N 10). Davon ist
bei von der beschuldigten Person einkalkulierten, vorhergesehenen oder zumindest
(subjektiv) vorhersehbaren Erfolgsorten auszugehen (vgl.Payer, aa.O., S. 53). Dabei



genugt mithin das Wissenselement, ein Einverstandnis, etwaim Sinne des
Eventualvorsatzes, ist nicht erforderlich (Popp/Keshelava, aa.O., Art. 8 StGB N 10).
Vorliegend ist davon auszugehen, dass der Beschuldigte m im angeklagten Szenario m
grundsétzlich tber die Geschaftsabwicklung und die Finanzflisse informiert war, sei er
doch gemass Aussagenvon C__ einerseits die ersten Monate seiner Anstellung bel der
D__ -Gruppeim Bereich der Logistik tdtig gewesen und habe den Sitzin [...] gekannt
(vgl. Akten S. 2144) und machte er andererseits auch selbst Aussagen zum
Bezahlungsprozess. Auch gab er an, dass die Praxis zu steuerrechtlichen Problemen gefiihrt
habe (vgl. Akten S. 1514, 2139). Somit war der Eintritt des Vermdgensschadens bel der
Berufungsklégerin fur ihn auch vorhersehbar. Ob es sich schliesslich, wie vom
Beschuldigten behauptet, bei den Praktikender D__ -Gruppe um eine steuerrechtlich
fragwurdige interne Gewinnverschiebung handelt, kann vorliegend offenbleiben und gibt
die Berufungsklagerin zudem auch an, dass die Behauptung des Beschuldigten, dass
deutsche Steuerbehorden ein Verfahren gegentiber der A -Gruppe eingel eitet hétten,
frei erfunden sai (Akten S. 2144).

Im Ergebnis sind somit aufgrund des Erfolgsorts in Basel die schweizerischen Gerichte m
und mithin vorliegend das Appellationsgericht m zur Beurteilung des vorliegenden
Verfahrens zustandig. Auf die Rechtsmittel ist somit einzutreten.

1.3Geméss Art. 398 Abs. 3 StPO kdnnen mit der Berufung Rechtsverletzungen,
einschliesslich Uberschreitung und Missbrauch des Ermessens, Rechtsverweigerung und
Rechtsverzogerung, die unvollsténdige oder unrichtige Feststellung des Sachverhalts sowie
Unangemessenheit gertigt werden.

1.3.1Im Rechtsmittel verfahren gilt die Dispositionsmaxime. Die Berufung kann demgemass
auf die Anfechtung von Teilen des Urteils beschrankt werden (vgl. Art. 399 Abs. 3 lit. aund
Abs. 4 sowie Art. 401 Abs. 1 StPO). Erfolgt eine Teilanfechtung, erwachsen die nicht
angefochtenen Punkte in Teilrechtskraft.

1.3.2Die Berufungsklagerin hat das Strafgerichtsurteil mit der Berufungserkl&rung beinahe
vollumfanglich angefochten. Nicht angefochten wird lediglich die Abweisung der vom
Beschuldigten geltend gemachten Parteientschédigung, die Verurteilung des Beschuldigten
zur Entschéadigung notwendiger Aufwendungen im Umfang von CHF 17'250.m an die
Berufungsklégerin, die Verurteilung des Beschuldigten zur Tragung der Verfahrenskosten
im Betrage von CHF 7'749.65 sowie einer Urteilsgebihr von CHF 16'650.m sowie die
Verurteilung der Berufungskl&gerin zur Tragung einer Urteilsgebihr von CHF 22'200.m im
Falle des aleinigen Ergreifens eines Rechtsmittels oder bel Verlangen eines begriindeten
Urteils. Die nicht durch die Berufungskl&gerin angefochtenen Punkte, insbesondere die
Kostentiberwalzung zu L asten des Beschuldigten, werden jedoch von letzterem in seiner
Anschlussberufung angefochten. Mithin sind noch keine Punkte des vorinstanzlichen
Entscheids in Rechtskraft erwachsen:

E.2

Die Berufungskl&gerin hat im Rahmen des Berufungsverfahrens keine
verfahrensrechtlichen Antrage gestellt, die noch zu behandeln waren. Demgegentiber
moniert der Beschuldigte Folgendes:

E.21



2.1.1Erstens wirden die von der Berufungsklagerin im Berufungsverfahren eingereichten
Beweismittel weder echte noch unechte Noven darstellen, weshalb sie aus dem Recht zu
weisen seien.

2.1.2Das Recht auf Abnahme neuer Behauptungen und Beweise (Novenrecht) im
Strafverfahren |&sst sich e contrario aus Art. 398 Abs. 4 StPO ableiten und gilt auch im
Zusammenhang mit dem Zivilpunkt (Zimmerlin, in: Donatsch et al. [Hrsg.], Kommentar
zur Schweizerischen Strafprozessordnung,

E.22

2.2.11n diesem Zusammenhang moniert der Beschuldigte zweitens eine «selektive»
Auswahl der durch die Berufungsklagerin eingereichten E-Mails. Der Beschuldigte habe
aufgrund fehlenden Zugangs zu den E-Mails keine Mdglichkeit gehabt, sich dagegen zu
wehren bzw. keine entlastenden Bewei se beschaffen konnen. Bei den E-Mails handle es
sich entsprechend auch aus diesem Grund nicht um rechtsgiltige Beweise.

2.2.2Gemass Art. 107 Abs. 1 lit. e StPO haben die Parteien das Recht, Beweisantrége zu
stellen. Dies ergibt sich fir das Rechtsmittel verfahren zudem aus Art. 399 Abs.

E.23

2.3.1Ausserdem beantragt der Beschuldigte, es seien die auf seinen Namen lautenden
Konten bei der [...] AG Basdl, der [...] in Frankreich sowie der [...] Bank in

Barcel ona/Spanien zumindest fir die Deckung der eigenen Vertretungskosten im
erstinstanzlichen und im Berufungsverfahren freizugeben, da die Massnahme
unverhadltnismassig sei.

2.3.2Eine Kontosperre stellt eine Forderungsbeschlagnahme dar (vgl.Heimgartnerin:
Donatsch et a. [Hrsg.], Kommentar zur Schweizerischen Straf prozessordnung, 3. Auflage,
Zirich 2020, Art. 266 N 6 f.). Mithin beurteilt sich die Zuléssigkeit der Kontosperre nach
den Bestimmungen Uber die Beschlagnahme von Art. 263 ff. StPO sowie Art. 71 Abs. 3
StGB. Gemass Art. 263 Abs. 1 StPO kénnen Gegenstande und Vermdgenswerte einer
beschuldigten Person beschlagnahmt werden, wenn diese unter anderem zur Sicherstellung
von Verfahrenskosten, Geldstrafen, Bussen und Entschédigungen gebraucht werden (lit. b).
Sodann ist geméass Art. 71 Abs. 3 StGB eine Beschlagnahme der Vermégenswerte der
betroffenen Person im Hinblick auf die Durchsetzung einer Ersatzforderung moglich (sog.
Ersatzf orderungsbeschlagnahme). Die Beschlagnahme als straf prozessuale
Zwangsmassnahme ist nur zulassig bzw. aufrechtzuerhalten, wenn unter anderem ein
hinreichender Tatverdacht besteht (Art. 197 Abs. 1 lit. b StPO) und wenn sie den Grundsatz
der Verhdtnismassigkeit wahrt (Art. 197 Abs. 1 lit. c-d und Abs. 2 StPO i.V.m. Art. 36
Abs. 3 der Bundesverfassung [BV, SR 101]; BGer 1B_294/2012 vom 13. August 2012

E. 3). Art. 267 StPO regelt, unter welchen Voraussetzungen Beschlagnahmen beendet
werden. Dies kann etwa der Fall sein, wenn der Grund fir die Beschlagnahme weggefallen
ist (vorzeitige Freigabe, Abs. 1).

Vorliegend wurde gegen den erstinstanzlichen Freispruch ein Rechtsmittel ergriffen,
weshalb dieser nicht in Rechtskraft erwachsen ist. Mithin ist der Beschlagnahmegrund

(K ostendeckungsbeschlagnahme, Ersatzforderungsbeschlagnahme) nicht vorzeitig
weggefallen. Was das V orliegen eineshinreichendenTatverdachts anbelangt, so kommt dem
erstinstanzlichen Freispruch bei dessen Beurteilung zwar durchaus Gewicht zu, da das
Strafgericht bereits eine Beweiswirdigung vorgenommen hat, dies andert aber nichts daran,



dass der erstinstanzliche Freispruch noch nicht rechtskréftig ist und daher dieser die
Verdachtsgriinde der Anklage nicht von vornherein umstossen kann. Geméss
bundesgerichtlicher Rechtsprechung entscheidet sich die Frage des Tatverdachtsin solchen
Féallen danach, ob trotz eines erstinstanzlichen Freispruchs gewichtige Anhaltspunkte daf ir
bestehen, dass sich der Beschuldigte im Sinne der Berufung schuldig gemacht haben
konnte. Diesist unter Wirdigung der Begrindung des erstinstanzlichen Urteils und der im
Berufungsverfahren vorgebrachten Argumente zu prifen (vgl. fir den noch
strengerendringendenTatverdacht bei Haftféllen im Falle eines Freispruchs BGer

1B 45/2021 vom 2. Mérz 2021 E. 3.4 ff., 1B_171/2015 vom 27. Mai 2015 E. 5.3,
1B_353/2013 vom 4. November 2013 E. 3.3).

Die Vorinstanz gelangt vorliegend zu einem Freispruch, da sie zwar vom Vorliegen der
angeklagten Kommissionszahlungen ausging, beim Beschuldigten jedoch die
Geschéftsfuhrerstellung verneinte, da er nicht selbsténdig tber das Vermogen der
Berufungsklagerin habe entscheiden konnen. In der Folge erhob die Berufungskl&gerin
Berufung gegen den Entscheid und reichte im Berufungsverfahren zusétzliche Beweismittel
ein, welche die selbsténdige Entscheidkompetenz des Beschuldigten belegen sollten. Dabei
handelt es sich insbesondere um E-Mailkorrespondenz, welche die Verantwortlichkeiten
und Entscheldkompetenzen des Beschuldigten im Bereich des Wareneinkaufs betreffen.
Aufgrund dieser neu eingereichten Beweise, welche der ersten Instanz nicht bekannt waren,
bestehen bei summarischer Wirdigung gewichtige Anhaltspunkte daflr, dass das
Berufungsgericht das Vorliegen einer Geschéftsfihrerstellung abweichend von der ersten
Instanz wirdigt. Esist damit weiterhin von einem hinreichenden Tatverdacht auszugehen.
Des Weiteren ist festzustellen, dass insbesondere auch keine Beschlagnahmehindernisse
gemass Art. 264 StPO vorliegen, welche die Freigabe der betreffenden Vermogenswerte
rechtfertigen wirden.

Was schliesslich das Vorbringen des Beschuldigten betrifft, er misse die Kosten seiner
Verteidigung mittels Unterstiitzung seiner Familie, respektive zu Lasten seiner Familie
vorfinanzieren, so macht die Berufungsklagerin berechtigter Massen geltend, dass der
Beschuldigte keine Belege fur seine momentane finanzielle Situation eingereicht hat, stiinde
esihm doch bel Offenlegung seiner Vermdgensverhdtnisse frei, einen Antrag auf den
Einsatz einer amtlichen Verteidigung zu stellen.

Entsprechend ist gemass Art. 267 Abs. 3 StPO im Endentscheid Uber die beschlagnahmten
Vermogenswerte zu entscheiden (s. hinten E. 7). Der Antrag des Beschuldigten ist demnach
abzuweisen.

2.4chliesslich ist der Vollsténdigkeit halber noch darauf hinzuweisen, dass die Aussagen
von C___ (auch digenigen des Vorverfahrens) vollumfanglich verwertbar sind, wurde er
doch zweitinstanzlich erneut befragt und mit dem Beschuldigten konfrontiert, wobei er
nicht nur pauschal auf seine friheren Aussagen verwies, sondern sich auch inhaltlich
nochmals Ubereinstimmend zur Sache dusserte (vgl. dazu BGer 6B_1133/2019 vom 18.
Dezember 2019 E. 1.3.2, 6B_1220/2019 vom 14. April 2020 E. 4.2.2).

3.Die Berufungsklagerin wendet sich gegen den erstinstanzlichen Freispruch des
Beschuldigten und beantragt, dass er der mehrfachen qualifizierten ungetreuen
Geschéaftsbesorgung schuldig zu sprechen und angemessen zu bestrafen sei. Der
Beschuldigte verlangt demgegentiber beziiglich des Schuldpunkts eine Bestétigung des
erstinstanzlichen Freispruchs.



3.1Gemass der in Art. 10 StPO, Art. 32 Abs. 1 BV und Art. 6 Ziff. 2 der Konvention zum
Schutze der Menschenrechte und Grundfreiheiten (EMRK, SR 0.101) verankerten
Unschuldsvermutung ist bis zum gesetzlichen Nachweis der Schuld zu vermuten, dass die
wegen einer strafbaren Handlung angeklagte Person unschuldig ist. Daraus wird der
Grundsatz «in dubio pro reo» abgeleitet (BGE 127 | 38 E. 2 m.H.). Im Sinne einer
Beweidlastregel besagt dieser Grundsatz, dass der angeklagten Person ein Sachverhalt nur
angelastet werden darf, wenn er mit an Sicherheit grenzender Wahrscheinlichkeit erstellt
ist. Dabel darf sich das Gericht im Rahmen der Beweiswirdigung nicht von einem fur die
angeklagte Person unginstigen Sachverhalt Gberzeugt erkléren, wenn bei objektiver
Betrachtung ernsthafte Zweifel bestehen, ob sich der Sachverhalt so verwirklicht hat. In
Art. 10 Abs. 3 StPO ist die Rede von «unuberwindlichen» Zweifeln. Bloss abstrakte und
theoretische Zweifel sind freilich nicht massgebend, weil solche immer mdglich sind und
absolute Gewissheit nicht verlangt werden kann. Vielmehr muss gentigen, wenn das
Beweisergebnis aus Sicht eines besonnenen und |ebenserfahrenen Beobachters tiber jeden
vernunftigen Zweifel erhaben ist; insbesondere gentigt es, wenn die verschiedenen Indizien
in ihrer Gesamtheit beweishildend sind (zum Ganzen: BGE 144 1V 345E. 2.2.3, 138V 74
E. 7,124 1V 86 E. 2a, je m.H. sowie ausfuhrlich: Tophinke, in: Basler Kommentar, 2. Aufl.,
Basel 2014, Art. 10 StPO N 82 ff.).

Die StPO kennt keinen numerus clausus der Beweismittel, sondern das Gericht kann fir
seine Entscheidfindung grundsétzlich m im Rahmen der zulassigen Bewei serhebung (StPO
140 ff.) m sémtliche Beweismittel beiziehen, die es fur beweistauglich hélt, und esist dabei
auch nicht an feste Beweisregeln gebunden (Grundsatz der freien und umfassenden
Beweiswirdigung, Art. 10 Abs. 2 StPO). Wie das Bundesgericht in jingerer Zeit betont hat,
findet der in dubio-Grundsatz «keine Anwendung auf die Frage, welche Beweismittel zu
berticksichtigen und wie sie gegebenenfalls zu wirdigen sind. [ ] Der in dubio-Grundsatz
wird erst anwendbar, nachdem alle aus Sicht des urteilenden Gerichts notwendigen Beweise
erhoben und ausgewertet worden sind. Insoweit stellt er keine Beweiswirdigungsregel dar»
(BGer 6B_1232/2019 vom 17. Dezember 2019 E. 3.1, 6B_699/2018 vom 7. Februar 2019
E. 2.3.2, 6B_651/2018 vom 17. Oktober 2018 E. 1.3.3.; BGE 144 |V 345 E. 2.2.3.1 und
2.2.3.2; BGer 6B_824/2016 vom 10. April 2017 E. 13.1 m nicht publ. Teil von BGE 143 1V
214). Das Gericht hat nach seiner aus dem gesamten Verfahren gewonnenen Uberzeugung
aufgrund gewissenhafter Priifung der vorliegenden Beweise dariiber zu entscheiden, ob es
eine Tatsache fur bewiesen hdt (BGE 127 IV 172 E. 3a; BGer 6B_811/2018 vom 25.
Februar 2019 E. 2.2; vgl. auchWohlers, in: Donatsch et al. [Hrsg.], Kommentar zur

Schwei zerischen Straf prozessordnung, 3. Aufl., Zurich 2020, Art. 10 N 25). Solange das
Sachgericht den Standards der Beweiswirdigung folgt, hat es dabel einen weiten
Ermessensspielraum (in BGE 143 1V 214 nicht publ. E. 13.1 des BGer 6B_824/2016 vom
10. April 2017, BGer 6B_547/2014 vom 21. Juli 2014 E. 1.1 und 1.4).

Nachfolgend ist in Beriicksichtigung dieser Grundsétze zu priifen, ob der Freispruch im
erstinstanzlichen Urteil zu Recht erfolgt ist.

3.2Fraglich ist insbesondere die berufliche Stellung, die der Beschuldigte bei der
Berufungsklégerin innehatte. Fest steht, wie die Vorinstanz bereits zutreffend festgehalten
hat, dass der Beschuldigte per 1. Oktober 2009 als «Head of Development & Strategies»
mit einem monatlichen Gehalt von CHF 15'000.m exklusive Gratifikationen bei der
Berufungsklégerin angestellt wurde. Unbestritten ist weiter, dass der Beschuldigte mit
Schreiben vom 13. September 2012 m riickwirkend per 1. August 2012 m zum «Brand



Director» befordert und ihm neu ein monatliches Saléar von CHF 27'500.m exklusive
Gratifikationen ausgerichtet wurde (vgl. Akten S. 558 ff., 571, 983 f., 2138 f.). Zudem
bestétigte der Beschuldigte, dass er seine Arbeitstétigkeit in Paris, Asien und Basel
verrichtet habe (Akten S. 1505). Erstellt ist des Weiteren, dass der Beschuldigte nie als
Zeichnungsberechtigter fur die Berufungskl&gerin im Handel sregister eingetragen war
(Akten S. 983 f., 1522, SB AZ/2 f.). Weiter ausserten sich die Parteien auch
Ubereinstimmend zum Ablauf eines Wareneinkaufesder D -Gruppe. So gaben
samtliche Beteiligten an, dass die in Paris beschaftigten Designer ein Kleidungsstiick
entworfen und zusammen mit den ebenfalls von Paris aus operierenden Einkéaufern einen
Zieleinkaufspreis vereinbart haben. Diese V orgaben wurden anschliessend an die in den
Produktionsléandern angestellten Merchandiser weitergel eitet, welche bei den
Textilproduzenten vor Ort Offerten und Muster eingeholt haben. Die angefertigten
Prototypen wurden in der Folge zurlick nach Paris geschickt, wo die Designer zusammen
mit den Einkaufern das Muster gepriift und m mit Beratung der Merchandiser m
entschieden haben, bei welchem Lieferanten man welche Menge des betroffenen Produkts
kaufen sollte. Die A beauftragte schliesslichdieF___ mit dem Import der Waren.
Schliesslich wurde durch die Kontrollstelle noch die Qualitét der Produkte Gberprift (Akten
S. 950, 986, 1513 1., 2142 ff.). Schliesslich ist belegt, dass der Beschuldigte das
Arbeitsverhatnis mit Schreiben vom 18. April 2013 per 18. Juli 2013 gektndigt hat (Akten
S. 572).

3.3Umstritten ist demgegentiber, was fir eine Verantwortung der Beschuldigte im Rahmen
seiner Anstellung bei der Berufungsklagerin innehatte, ob und wie selbsténdig er
(operative) Entscheide treffen und inwiefern er mithin Gber das Vermogen der
Berufungsklégerin verfiigen konnte. Was diese Umstande anbel angt, liegen folgende
Beweismittel vor, die vom Gericht zu wirdigen sind:

3.3.1Zum einen existieren die Aussagen des Beschuldigten selbst. Er fuhrt aus, dass er von
Anfang an faktisch nie Verantwortung in irgendeinem Bereich habe tibernehmen kdnnen,
obwohl er dies eigentlich gewollt hétte. Selbst nach seiner Beforderung zum «Brand
Director» und der damit verbundenen Ubernahme der Abteilungen «Marketing» und
«E-Commerce» sei ihm keine finale Entscheidungskompetenz zugekommen. Er habe
keinerlei finanzielle Entschlussbefugnis gehabt. Vielmehr hétten die Eigentiimer der
Berufungsklégerin C und G in alen Bereichen immer mitgeredet und so grossen
Einfluss auf sdmtliche Entscheidungen ausgelibt. Seine Aufgabe bel der D -Gruppe sei
es zwar gewesen, die Lieferantenanzahl zu reduzieren, doch habe er nicht entscheiden
durfen, welche Produzenten beriicksichtigt werden. Er habe mit den Produzenten und dem
Einkauf nie direkt zu tun gehabt, geschweige denn direkte Verhandlungen mit Produzenten
gefUhrt. Hatte er Mengen oder Preise verhandelt, musste es hunderte E-Mails geben, die das
belegen wirden. Wenn er in China gewesen sei, dann sei er mit der Abteilung dort
gewesen, er habe sich dort vor Ort lediglich mit den Leutender D__ -Gruppe getroffen.
Auch konkrete Auftrége habe er keine verteilt, er habe eine ausschliesslich analytische
Tatigkeit verrichtet. Im Sinne eines Supervisorshabeer C_~ und G___ gewisse
Strategien empfohlen, die Entscheidung im konkreten Einzelfall habe aber nieihm
zugestanden. Ferner habe er auch kein Personal selbst eingestellt, sondern nur Vorschlage
gemacht. Operativ sei er nie tdtig gewesen. InAsiensal H__ fur das Personal und die
Produktion verantwortlich gewesen.




Jedoch gab der Beschuldigte an, dasser H__ sV orgesetzter gewesen sei. Auch habe er

keine Berichte zur Strategie des Unternehmens verfasst, das sei ein fortlaufender Prozess
gewesen. Dieihm vorgehaltenen E-Mails wirden zeigen, dass er in Ausnahmesituationen
von Mitarbeitern zu punktuellen Themen kontaktiert worden sei (Akten S. 1506 ff., 1514
ff., 2139, 2146 ff.).

3.3.2Des Weiteren liegen die Aussagen von C____, dem CEO der Berufungskl&agerin, vor.
Dieser schilderte, dass der Beschuldigte seit 2010 faktisch Geschéftsfuhrer m und alles
andere alsein Berater m gewesen sei. Ab 2010 habe er den Bereich Einkauf, Sourcing und
Qualitdt von D___ Ulbernommen. Seine Gesamtbudgetverantwortung habe sich auf ca
EUR 150-160 Mio. belaufen. Er habe auch ein internes Budget von EUR 10 Mio. fir
Personal, Miete etc. gehabt. Er habe etwa m zusammen mit anderen Personen m das Budget
fur Parisund Asien erstellt und die Mitarbeiter fir Asien bestimmt. Innerhalb des Budgets
hétten die Mitarbeiter alle Moglichkeiten gehabt. Ende 2011 habe dieD__ -Gruppe sich
weiterentwickeln und transformieren wollen. Dafr haben man eine Person gesucht, die
intern alle Faden zusammenhalten sollte, was schliesslich zur Beforderung des
Beschuldigten gefiihrt habe. Diese Transformation hétte zwolf Monate in Anspruch nehmen
sollen, weshalb der neue Vertrag auch auf diese Zeit befristet gewesen sei. Danach hétte der
Beschuldigten zusammen mit C___ ein neues Geschéft in Asien aufbauen konnen. DafUr
hétte jedoch die erste «Mission» komplett abgeschlossen sein miissen.

Es habe neben dem Beschuldigten nur noch eine weitere Person bei der D -Gruppe
gegeben, die man als Geschéftsfuhrer habe bezeichnen kdnnen, das sei digjenige Person
gewesen, welche Finanzen und Logistik unter sich gehabt habe. Diese Person habe aber
eine andere Funktion und deshalb auch eine andere Budgetverantwortung gehabt; sie habe
sich aber im gleichen Lohnbereich wie der Beschuldigte befunden. Letztlich sei der
Beschuldigte die Nummer eins gewesen und die Angestellten hatten ausschliesslich anihn
rapportieren missen. Die Unterschriften seien allerdings immer bei den Eigentimern
geblieben, sie hdtten dem Beschuldigten aber sehr oft einfach nur «abgezeichnet», was er
fUr seinen Bereich beantragt habe. Seine Entscheidungen seienvonC__~ und G
grundsétzlich mitgetragen worden. Dass der Beschuldigte nicht im Handel sregister
eingetragen gewesen sai, sai bei der Berufungsklagerin Usus gewesen, es sel sonst niemand
eingetragen gewesen. Aufgrund der Digitalisierung sal gar eine umfangreichere
Zeichnungsberechtigung (weiterer Personen) nicht nétig gewesen. Erst seit dem Jahr 2020
sei die Geschéftdeitung im Handel sregister eingetragen worden (HR, Lega und Finanzen),
daG__ ausgeschieden sai. Fir viele Entscheidungen habe der Beschuldigte so ihre
Unterschriften gar nicht gebraucht, etwa Vertrége mit Lieferanten. Bel

Personal einstellungen und -kiindigungen sei zwar schlussendlich die Unterschrift von den
Eigentiimern notwendig gewesen, jedoch habe der Beschuldigte eine neue Mitarbeiterin
bzw. einen neuen Mitarbeiter in einem ersten Schritt selbstandig einstellen kénnen. Wenn
diesim Rahmen des Budgets gewesen sei, seien die eigentlichen Vertrage daraufhin einfach
unterzeichnet worden. Er habe somit auch bel Personalentscheiden eine grosse
Entscheidungsfreiheit gehabt. Die Personalgesprache hétten auch immer mit dem
Beschuldigten stattgefunden. Letzterer habe so etwa wahrend seiner Tatigkeit in Paris
diverse Mitarbeitende eingestellt. Der Abschluss von Vertragen mit Lieferanten sei des
Weiteren voll im Verantwortungsbereich des Beschuldigten gelegen. Er habe
Businessentscheide betreffend Wareneinkauf eigenverantwortlich und ohne Ruicksprache
mit Ubergeordneten Stellen um- und durchsetzen kénnen. Im Bereich des Einkaufs sei



meistens alles automatisch gelaufen, in kritischen Momenten habe es jedoch die
Entscheidung des Beschuldigten gebraucht. Wéare der Beschuldigte ein reiner Berater
gewesen, so wére seine Aufgabe nach zwei bis drei Monaten erledigt gewesen und man
hétte nicht vier Jahre standige Beratung gebraucht. C__ bestritt schliesslich auch, dem
Beschuldigten erlaubt zu haben, wéahrend seiner Anstellung bel der Berufungskl&gerin eine
selbstandige Tétigkeit auszutiben (Akten S. 983 ff., 2140 ff., 2146 ff.).

3.3.3Zu wirdigen sind sodann objektive Beweise, einerseits in Form des Arbeitsvertrags
des Beschuldigten (Akten S. 558 ff.), dessen Inhalt jedoch grundsétzlich unstrittig ist.
Andererseits liegt die m wohl vom Beschuldigten ausgefillte und unterzeichnetem «<D_
Job Mission for Superiors» vom Januar 2013 (Akten S. 1024) sowiedie«D__ Job
Description» (SB AZ/480 ff.) den Akten bei. Dort fuhrt der Beschuldigter selbst aus, dass er
der Head des «buying/design/sourcing/marketing and e-com Teams» sei. Zudem werde er
den Fokus auf «buying/sourcing/e-com» legen. Ferner liegt auch das Addendum vom 13.
September 2012 zum Arbeitsvertrag vor, wonach der Beschuldigte zusétzlich die Bereiche
Marketing, Buying und Design mit (Ruck-)Wirkung auf den 1. August 2012 tbernahm
(Akten S. 571). Ferner hat der Beschuldigte auch das «Zusatz-Reglement fur |eitendes
Personal» vom 18. September 2009 unterzeichnet, welches fir «Mitglieder der
Geschéftdeitung» und «Bereichdeiter» Geltung hatte (SB AZ/15). Sodann sind den Akten
auch die von der Berufungsklgerin eingereichten Organigramme der Firmen- bzw.
Personalstruktur der D___ -Gruppe zu entnehmen (Akten SB AZ/476 ff.). Fur die zu
beantwortende Frage von Relevanz sind schliesslich auch die von der Berufungsklagerin
den Beschuldigten betreffende E-Mailkorrespondenzen, welche im Folgenden zwecks
Ubersichtlichkeit tabellarisch aufgefiinrt werden (die angegebene Beilagennummerierung
richtet sich nach der Nummerierung der Berufungserklérung der Berufungskl&gerin vom

6. September 2018, Akten S. 1672 ff.):

3.3.3.1Generelle Verantwortung fir den Wareneinkauf:
3.3.3.2Budgetverantwortung Sourcing/Buying:
3.3.3.3Entscheidkompetenz i.S. Sourcing and Buying:
3.3.3.4Personal verantwortung fur Einkaufer/Merchandiser:
3.3.3.5Verantwortung fur die Qualitéatskontrolle der Waren in Asien:

E.3
lit. c sowie Art. 405 Abs. 1i.V.m. Art. 345 StPO.

Soweit sich der Einwand des Beschuldigten auf die E-Mails bezieht, welche als zulassige
Noven verwertbar sind (vgl. vorne E. 2.1), wurde bereits ausgefihrt, dass diese mit
Berufungserkl&rung der Berufungskl&gerin vom 6. September 2018 eingereicht und
daraufhin dem Beschuldigten bzw. seinem Verteidiger mit Verfigung vom 11. September
2018 am 13. September 2018 zugestel It wurden (Akten S. 1830 ff.). Vom Inhalt der
E-Mails konnte der Berufungskl&ger mithin seit diesem Zeitpunkt Kenntnis nehmen. Dem
Beschuldigten wére es demnach offen gestanden zu beantragen, die weiteren ihn
betreffenden E-Mails bel der Berufungskl&gerin edieren zu lassen bzw. die
Staatsanwaltschaft anzuweisen, bei der Berufungsklagerin im Rahmen einer
Hausdurchsuchung den betreffenden E-Mailverkehr bzw. die relevanten Daten(trager) zu
beschlagnahmen. Ein solcher Antrag ware ihm auch in zeitlicher Hinsicht problemlos
moglich gewesen. Dies hat der Beschuldigte jedoch unterlassen. Ein solcher Antrag wurde



auch in Berufungsverhandlung selbst nicht durch ihn gestellt.

Doch selbst wenn der Beschuldigte den Antrag gestellt hétte, weitere E-Mails bel der
Berufungsklégerin zu edieren, wére dieser Antrag in antizipierter Beweiswirdigung (vgl.
Art. 139 Abs. 2 StPO; zum Ganzen: BGE 136 | 229 E. 5.3, 134 | 140 E. 5.3; BGer
6B_479/2016 vom 29. Juli 2016 E. 1.4) abzuweisen gewesen, dadurch die alféllige Edition
der Ubrigen E-Mails keine wesentlichen neuen Erkenntnisse zu erwarten gewesen wéren. So
waére aus Sicht des Gerichts nicht damit zu rechnen gewesen, dassm wie der Beschuldigte
selbst vorbringt (Akten S. 2150) m «tausende» weitere E-Mails vorliegen wirden, die seine
selbsténdige Entscheidbefugnis m und damit seine Geschéftsfihrerstellung m belegen
wurden. Vielmehr geht das Gericht davon aus, dass der Beschuldigte nur in Ausnahme-
bzw. Problemsituationen von ihm untergebenen Mitarbeitern kontaktiert wurde, umin
diesen Situationen punktuell operative Entscheide zu falen (vgl. dazu eingehend hinten E.
3.4). Dies sagte der Beschuldigte in der Berufungsverhandlung denn auch selbst aus (Akten
S. 2152).

Im Ergebnis sind daher die von der Berufungskl&gerin eingereichten E-Mails nicht aus dem
Recht zu weisen.

E.34

3.4.1Wiedie Vorinstanz zutreffend ausfuhrt, kann dem Arbeitsvertrag vom 18. September
2009 entnommen werden, dass der Beschuldigte als «Head of Development & Strategies
(Kader)» bei der Berufungsklagerin eingestellt wurde und geméss dem Vertrag «die an den
Arbeitnehmer Ubertragene Verantwortung und damit gestellten Aufgaben [ ] nur mit einem
Uberdurchschnittlich hohen Arbeitseinsatz erbracht werden [konnen]» (Akten S. 558). Des
Weiteren kann auch aus der Hohe des Salérs des Beschuldigten m insbesondere nach seiner
Befdrderung zum «Brand Director» mit Verantwortung fur die Bereiche Marketing,
Buying, und Design riickwirkend per 1. August 2012 (CHF 27'500.m monatlich zzgl. Boni,
Akten S. 571) m seine hohe Stellung innerhalb des Unternehmens abgeleitet werden (vgl.
Addendum zum Arbeitsvertrag vom 13. September 2012, Akten S. 571). Des Weiteren gab
er gemass der wohl von ihm ausgefullten und unterzeichneten <D Job Mission for
Superiors» vom Januar 2013 (Akten S. 1024) selbst an, dass er «Head of
buying/design/sourcing/marketing und e-com Team» sei und sein Fokus auf
«buying/sourcing/e-com» liege. Der Beschuldigte unterstand zudem eingestandenermassen
und gemass den von der Berufungsklagerin eingereichten und vom Beschuldigten nicht
bestrittenen Organigrammen (Akten S. 829 und SB AZ/472 ff., vgl. auch Akten S. 2152) in
hierarchischer Hinsichtnur C_ und G__ (Akten S. 1505 f.; nicht abgestellt werden
kann hingegen auf die«D__ Job Description» [SB AZ/480-482], ist doch nicht belegt,
dass diese dem Beschuldigten effektiv vorgelegt wurde und bestreit er dies mithin auch
[val. Akten S. 1529]). Dass er insbesondere das Vertrauenvon C__ genoss, zeigt dessen
Aussage, dass er den Beschuldigten al's seinen moglichen Nachfolger ansah (Akten S.
2143). Daraus ergibt sich in Ubereinstimmung mit der Vorinstanz, dass der Beschuldigte
wahrend seiner gesamten Tétigkeit bei der Berufungsklagerin eine Kaderstellung auf der
obersten Hierarchiestufedirekt unter C_~ und G___ bekleidete. Durch sein Engagement
in den verschiedenen Abteilungender D -Gruppe hatte er (auch) faktisch m dazu
sogleich mehr m grossen Einfluss auf das wirtschaftliche Fortkommen des gesamten
Konzerns.



3.4.2Was die konkrete Tétigkeit des Beschuldigten angeht, hélt die Vorinstanz jedoch fest,
dass sich die dem Beschuldigten zur Last gelegte (Allein-)Verantwortung fir den gesamten
Wareneinkauf der D__ -Gruppe nicht belegen lasse. Diese Verantwortung gehe auch nicht
aus der von der Berufungsklagerin angefiihrten E-Mail des Beschuldigtenan C__ hervor
(Akten S. 1342, insh. E-Mail-Korrespondenz, SB AZ 1V/591.). Vielmehr stiitzte dieses
Dokument die Version des Beschuldigten. So habe er dem Firmeneigentiimer in dieser
E-Mail die von ihm an den Produktionsstandorten Shanghai und Guangzhou vorgefundene
Situation geschildert und ihm abstrakt Strategien fur die Zukunft prasentiert. Aus dieser
Nachricht gehe gerade nicht hervor, dass er selbst konkrete Massnahmen getroffen habe
(vgl. Akten S. 1589). Auch seien die Aussagenvon C____ in Bezug auf die

Personal entscheide widerspriichlich. Wahrend er in seiner Einvernahme vom 15. Dezember
2016 zunéchst noch ausgefuhrt habe, der Beschuldigte habe fur die Anstellung von
Mitarbeitern die Unterschrift der Eigentiimer gebraucht, habe er in seiner ndchsten Antwort
plotzlich geltend gemacht, der Beschuldigte habe das Recht gehabt, Personal selbststandig
einzustellen (Akten S. 985). Da sich in den Akten kein einziger vom Beschuldigten
unterschriebener Arbeitsvertrag befinde, sei aber nicht erstellt, dass dieser

Personal entscheide autonom habe treffen durfen. Weiter habe C__ auch ausgesagt, der
Beschuldigte habe eigenstéandig Vertréage mit Lieferanten abschliessen durfen (Akten S.
985), sei aber den Nachweis eines solchen Vertrages schuldig geblieben. Auch sonst fanden
sich in den Akten keine Unterlagen, welche auch nur ein einziges Rechtsgeschéft belegten,
bei welchem der Beschuldigte gegentiber einem Dritten Verbindlichkeiten fur die
Berufungskl&gerin eingegangen wére. Ebenso wenig sei dokumentiert, dass der
Beschuldigte seine Untergebenen konkret angewiesen hétte, Verbindlichkeiten einzugehen
oder von diesen bereits abgeschl ossene Rechtsgeschéfte genehmigt hétte.

3.4.3Diesen Ausfuhrungen des Strafgerichts kann m insbesondere gestiitzt auf die von der
Berufungskl&gerin eingereichten zusétzlichen Beweismittel m nicht gefolgt werden.

3.4.3.10 gilt es hervorzuheben, dass der Beschuldigte unbestrittenermassen (gemass
seinen eigenen Aussagen sowie denjenigenvon C___ ) nie als Zeichnungsberechtigter fr
die Berufungsklagerin im Handel sregister eingetragen war (Akten S. 983 f. 1522, 2142, SB
AZ/21.), daenerseits fur diverse Vertrage keine Unterschriften benétigt wurden (so
wurden etwa die Purchase Orders vom Merchandiser per E-Mail an den Textilfabrikanten
ubermittelt, der die Bestellung ohne formelle Bestétigung ausfiihrte bzw. die Herstellung
begann und das Produkt innerhalb des verhandelten Zeitrahmens und in der vereinbarten
Versendungsform lieferte; vgl. Akten S. 2142 f.), andererseitsC__ und G____ ihre
Unterschriften m etwa bei Personalentscheiden m vorbehaltlos gaben bzw. ohne
Gegenprufung unterzeichneten, wenn sich etwa eine Neueinstellung innerhalb des
Budgetrahmens befand (vgl. Akten S. 2142). Entsprechend erstaunt auch nicht, dasssichin
den Akten kein einziger vom Beschuldigten unterschriebener Arbeitsvertrag befindet. Dass
er autonom Personalentscheide treffen durfte, ergibt sich jedoch aus der unter E. 3.3.3.4
dargelegten E-Mailkorrespondenz. So ist zum einen ersichtlich, dass der Beschuldigte an

V orstellungsgespréchen jeweils zusammen mit einem Vertreter bzw. einer Vertreterin des
HR fur die Berufungskl&gerin teilnahm (s. E-Mail vom 27. April 2010, Akten S. 1724 ff.
sowie E-Mail vom 4. Mai 2010, Akten S.1718 f.). Zum anderen verwiesC___ auch selbst
Personen an den Beschuldigten, wenn es um personalrechtliche Fragen respektive
Rekrutierungen ging (E-Mail vom 18. Juni 2010, Akten S. 1722 f.). Des Weiteren wandte
sichetwaH___ direkt an den Beschuldigten und bat ihn darum, die Einstellung einer



Technikerin fir das «Sweater department + knit» zu bestétigen, was letzterer kurz darauf
ebenfalls per E-Mail auch tat; er beauftragte H__ zudem, eine Probezeit zu vereinbaren
(s. E-Mailsvom 25. Juni 2010, Akten S. 1720). Ferner ist belegt, dass der Beschuldigte die
Lohnerhdhung fir eine Angestellte (E-Mails vom 18. und 20. April 2011, Akten S. 1716 f.)
sowie den Bonus fir einen weiteren Angestel lten festsetzte und bestétigte, dass die neuen
Lohne fur die Expats per 1. Februar 2012 gelten wirden (E-Mailsvom 12., 21. und 24.
Januar 2012, Akten S. 1728 ff.). Ausserdem ist aus der E-Mail vom 26. Februar 2012 vom
Beschuldigtenan C_____ ersichtlich, dass |etzterer vom Beschuldigten tUber dessen Trip
nach Asien informiert wurde. Darin berichtet der Beschuldigte von personellen
Entscheiden, die er traf, etwa die Nicht-Erneuerung des Vertrags mit «[...]». Sodann fihrte
er aus, er werde C___ mitteilen, wenn er eine Entscheidung bezuglich «[...]» getroffen
habe. Grundsétzlich ist der E-Mail zu entnehmen, dass der Beschuldigte den CEO nicht um
Erlaubnis fir seine Vorgehensweise fragte, sondern diesen vielmehr tber seine m bereits
getroffenen m Entscheide in Kenntnis setzte bzw. ihm sein weiteres Vorgehen mitteilte
(E-Mail vom 26. Februar 2012, Akten S. 1711 ff.). In einer anderen E-Mail weist der
Beschuldigte sodann H___ an, ein Dokument fur die Lohnerhéhung eines anderen
Mitarbeiters vorzubereiten (E-Mailsvom 11. Mai 2012, Akten S. 1721). Schliesslich wird
der Beschuldigte am 5. Dezember 2012 vom HR um die Bestétigung fir einen
Anstellungsvertrag einer neuen Mitarbeiterin gebeten (E-Mail vom 5. Dezember 2012,
Akten S. 1710).

Des Weiteren zeigen die E-Mailkorrespondenzen auch die Entscheidkompetenz des
Beschuldigten in weiteren Bereichen auf. So lassen sie erstens darauf schliessen, dasser m
entgegen den Erwéagungen der Vorinstanz m sehr wohl fur den Wareneinkauf der

D__ -Gruppe verantwortlich war. So verwiesC___ mehrfach Vertreter asiatischer
Kleiderfabrikanten mit ihren Anfragen an den Beschuldigten weiter, da dieser fir
«Sourcing and Buying» zustandig sei (vgl. E-Mailsvom 10. Mai 2012, Akten S. 1756 f.
sowie E-Mailsvom 24. Mai 2011, Akten S. 1760). Ferner zeigt die E-Mail vom 16. Februar
2012von CFO | auf, dass der Beschuldigte operative «commercia decisions» féllen
konnte, gab ersterer doch gegentiber einer Drittperson an, dass der Beschuldigte mit seinem
Team entscheiden konne, ob bzw. wann man die chinesischen Zulieferer in chinesischer
Wahrung bezahlen konne (E-Mails vom 16. Februar 2012, Akten S. 1759).

Sodann belegt die E-Mailkorrespondenz die Budgetverantwortung des Beschuldigten im
Sourcing/Buying. So ist etwaersichtlich, dass er dem Controller J_ m auf dessen Bitte
m das Budget fur Sourcing (in Asien) fur das Jahr 2011 zukommen liess und diesem
mitteilte, dass er ihm am néchsten Tag noch letzte Updates zu den L 6hnen zukommen
lassen wirde (E-Mails vom 22. und 23. Februar 2011, Akten S. 1682 ff.). Schliesslich gab
der Beschuldigte auch selbst an, dass er fir das interne Budget der Berufungsklagerin
verantwortlich gewesen sei (Akten S. 1522). Des Weiteren gab der Beschuldigte C_~
eine Ruckmeldung dazu, was er in der letzten Geschéaftsperiode an Prozessen und
Konsolidierungen im Bereich Sourcing in Asien durchgefihrt habe. Diese Nachricht ist
nicht so zu deuten, als hétte der Beschuldigte dem CEO lediglich einen Vorschlag zur
Prozessoptimierung gemacht; vielmehr erhellt aus den Ausfiuhrungen, dassersterer C_
die Folgen der Prozessoptimierung mitteilt, die er zuvor selbstandig implementiert hat
(E-Mailsvom 2. und 3. Juni 2012, Akten S. 1680 f.). Weitere Nachrichten | assen ausserdem
auf die Entscheidkompetenz des Beschuldigten im Bereich Sourcing/Buying schliessen. So
segnete er verschiedentlich Anfragen zu Zahlungsbedingungen zu Zulieferern ab, liess



Auftrége bei neuen Zulieferern platzieren oder stellte den Abschluss neuer «Deals» mit
Zulieferern in Aussicht (s. E-Mails vom 28. Juli 2010, Akten S. 1787 ff.; E-Mailsvom
11. November 2010, Akten S. 1763 ff.; E-Mails vom 19. November 2010, Akten S. 1762;
E-Mailsvom 14. Dezember 2010, Akten S. 1823 f.; E-Mailsvom 26. Méarz 2012, Akten
S. 1820; E-Mailsvom 12. und 13. Juni 2012, Akten S. 1817 ff.; vgl. auch E-Mail vom 30.
Mai 2012, Akten S. 1821; E-Mail vom 24. Juli 2012, Akten S. 1822).

Schliesslich lassen sich den E-Mails auch Angaben zur Verantwortung des Beschuldigten
fur die Qualitatskontrolle der Waren in Asien entnehmen. So gab er mehrfach sein
Einverstandnis, wenn es bel der Qualitdt von Textilien um die Frage ging, ob m trotz nicht
eingehaltener eigener Qualitétsvorgaben m eine Bestellung beim Lieferanten getétigt
werden sollte (s. etwa E-Mails vom 24. August 2010, Akten S. 1734 ff.; E-Mailsvom 5.
Januar 2012, Akten S. 1737 ff.; vgl. auch E-Mail vom 31. Marz 2010, Akten S. 1745 ff.).
Sodann bat die Mitarbeiterin [...] den Beschuldigten darum, ihr zu erkléren, was genau ihre
Aufgabe bei der Qualitétskontrolle sei und was er vom Qualitatsdepartement erwarte, dasie
mit seiner «Politik» nicht einverstanden sei (E-Mail vom 5. Oktober 2011, Akten

S. 1731 ff.). Aus diesen Korrespondenzen erhellt, dass der Beschuldigte auch in der
Qualitdtssicherung das letzte Wort hatte, wird doch etwas aus der E-Mail vom 24. August
2010 ersichtlich, dassihn selbst die m geméss seinen Ausfihrungen m Einkaufsdirektorin
(Akten S. 1518; vgl. auch Akten S. 2152 f.) der Berufungsklagerin um seine Erlaubnis
anfragte.

3.4.3.2Da die soeben dargel egten objektiven Beweismittel in Form der elektronischen
Korrespondenzen zum Teil in eklatantem Widerspruch zu diversen Aussagen des
Beschuldigten stehen, kdnnen seine Ausfihrungen, in denen er seine

Entschel dungskompetenz grundsétzlich verneint, nicht als glaubhaft gewertet werden. Dass
er gemass eigenen Aussagen so etwa fir den Einkauf «in der Firmanie eine
Entscheidungskraft von der Hierarchie her» gehabt habe (Akten S. 1509), er «in keinem
Moment [ ] mit den Kaufen etwas zu tun [gehabt habe ,] nie entschieden [habe], von was
man wieviel einkaufen soll[€]» (Akten S. 1514, vgl. auch Akten S. 2147, 151.), man sich
nicht fir einen Produzenten entscheiden konnte, «wenn G, C_ oder einer der
anderen mit dem Preis oder der Qualitét nicht einverstanden waren» (Akten S. 1516) oder
er kein Personal habe einstellen kdnnen (Akten S. 1522), konnte klar widerlegt werden.
Diesbeziiglich widerspricht sich der Beschuldigte auch selbst, wenn er an anderer Stelle
ausfuhrt, dass er von anderen Mitarbeitenden fur punktuelle Probleme «in
Ausnahmesituationen kontaktiert worden» sei (Akten S. 2153). Diese Aussage belegt
sodann auch seine hohe Stellung innerhalb des Unternehmens und sein damit
einhergehendes hohes Mass an Selbsténdigkeit und Entscheidbefugnis. Aufgrund der
zahlreichen bel der Berufungsklagerin implementierten automatischen Prozesse war eine
Rucksprache der Mitarbeitenden mit dem Beschuldigten im taglichen Geschéft gar nicht
notwendig. Er wurde daher nur in den Entschel dprozess miteinbezogen, wenn durch ihn ein
m aufgrund eines Ausnahmefalls m wichtiger Entscheid getroffen werden musste. Mithin
erklart dies auch, weshalb esm wie vom Beschuldigten moniert wird m nicht «viel mehr
Mails» bzw. «hunderte von Mails» (Akten S. 2148, 2151) gab, die seine Entscheidfallung
belegen wirden.

Was zudem die Aussage des Beschuldigten anbelangt, er hétte vor einer Antwort zu einer
Anfrage jeweils noch Ricksprache mit seinen V orgesetzten genommen, spricht einerseits
der Umstand dagegen, dass seine Riickmeldung bzw. seine Absegnung der V orgehensweise



teilweise nur wenige Minuten nach der Anfrage verschickt wurde (vgl. etwadie E-Mails
vom 11. November 2010, Akten S. 1763 ff.; E-Mails vom 12. Januar 2012, Akten

S. 1728 ff.; E-Mailsvom 13. Juni 2012, Akten S. 1817 ff.). Wie er sich in dieser Zeit
jeweils mit verschiedenen Vorgesetzten hétte absprechen wollen, bleibt schleierhaft. Sofern
der Beschuldigte nur als strategischer Berater tétig gewesen sein sollte, hétten sodann
diverse Fuhrungspersonen wie H , K oder | nicht Gber spezifische operative
Fragestellungen oder Arbeitsweisen an ihn rapportieren miissen, wenn er diesbeziiglich
keinerlei Entscheidungskompetenz gehabt hétte. Mithin erhellt nicht, weshalb die
effektiven Entscheidungstréger in diesen Fallen nicht bereits direkt angeschrieben
respektive bel den jeweiligen Anfragen in Kopie gesetzt wurden, wenn der Beschuldigte die
Anfragen m gemass eigenen Aussagen m nicht selbstandig habe beantworten kénnen und
sie sowieso nur weitergeleitet habe (vgl. Akten S. 2153). Schliesslich entbehrt sein bereits
vor der Vorinstanz gedussertes Vorbringen (dort hinsichtlich der Zugangsdaten zum Konto
derL__ Ltd. bei der[...]), dass die ihm vorgelegten E-Mails moglicherwei se gefal scht
seien bzw. er diese nicht Uberprifen kdnne, sodann jedweder Anhaltspunkte (Akten

S. 1512, zwar brachte er vor dem Appellationsgericht nicht erneut vor, dass der Inhalt der
E-Mails nicht korrekt sein konnte, jedoch argumentierte er, dass sie moglicherweise
unvollstandig seien, vgl. Akten S. 2155). Die Aussagen des Beschuldigten scheinen wohl
auch mit seiner Behauptung in Verbindung zu stehen, dass er «Opfer einer langen
Verfolgung» durch die Berufungsklégerin sei (Akten S. 2137). Dieses Vorbringen kann
jedoch ebenfalls nicht nachvollzogen werden, laufen doch gegen ihn aktuell in Europa
keine anderen durch die Berufungsklagerin angestrengten Verfahren. Gemass seinen
eigenen Aussagen sei momentan nur ein arbeitsrechtliches Verfahren in Frankreich hangig,
das jedoch von ihm selbst gegen die Berufungsklégerin angestrengt worden sei (Akten

S. 2137).

Demgegenuber erscheinen die Aussagenvon C__ as durchwegs glaubhaft, wenn er die
dem Beschuldigten zum damaligen Zeitpunkt zukommenden Kompetenzen darlegte, lassen
sich seine Ausserungen doch m im Gegensatz zu denen des Beschuldigten m insbesondere
mit dem aufgezeigten E-Mailverkehr in Ubereinstimmung bringen. So habe er dem
Beschuldigten im Jahre 2010 «die meisten Sachen im Einkauf Ubergeben». Der
Beschuldigte habe den Lead Gbernommen, er sai ein natiirlicher Leader und ein exzellenter
Kommunikator gewesen. Er wisse genau, wie er mit verschiedenen Leuten umgehen misse.
Er sei alles andere gewesen als ein Berater in jeder Beziehung, er habe die Sachen in der
Hand gehabt. C__ habe nie selbst mit einem Lieferanten den Preis verhandelt, auch
G___ habeweder Preisverhandlungen noch Platzierungen oder Bestellungen
vorgenommen. Auch kenne sie keine Lieferanten (Akten S. 2140 ff.). Sodann brachte

C auch zu Recht vor, dass ein m wie vom Beschuldigten angegebenes m reines

Beratungsmandat sicherlich nicht mehrere Jahre in Anspruch genommen und die
Berufungsklégerin fur eine strategische Beratung vielmehr eine externe Firma engagiert
hétte. Ferner konnte C___ auch den ihm vom Beschuldigten gemachten Vorwurf von
angeblichen Widerspruchen in seinen friiheren Aussagen zur Anstellungskompetenz des
Beschuldigten plausibel widerlegen. So legte er m wie auch bereits vorne erlautert wurde m
dar, dass der verantwortliche Mitarbeiter bzw. der Beschuldigte ohne Riickfrage selbst
Personal habe einstellen konnen, sofern dies im Rahmen des Budgets geschehen sai. Die
dafUr notwendige Unterschrift sei in solchen Fallen anschliessend ohne Weiteres durch die
berechtigte Person erteilt worden. Mithin sei es normal gewesen, dass es keine Unterschrift
des Beschuldigten gegeben habe, auch beim CFO | sei dies so gewesen (Akten



S. 2142). Der Beschuldigte habe m nach seiner Beférderung m schliesslich auch den
gleichen Lohn wie der CFO erhalten (Akten S. 2143).

3.4.3.3Im Ergebnisist daher zu konstatieren, dass der Beschuldigte wéhrend seiner
Anstellung bei der Berufungsklagerin m auch bereits vor seiner Beférderung zum «Brand
Director» per 1. August 2012 m eigenstandig strategische und operative Entscheidein
unterschiedlichsten Geschéftsbereichen féllte.

E.344

3.4.4.1Was des Weiteren die dem Beschuldigten zugewendeten Kommissionszahlungen
betrifft, so kann flr gewisse Punkte grundsétzlich auf die zutreffenden Ausfihrungen der
Vorinstanz verwiesen werden (Akten S. 1590 ff.): So hat er eingestanden, wahrend seiner
Téatigkeit fur die Berufungskl&gerin die auf den Seychellen domizilierteM  Ltd.
gegrindet, N als Managerin eingesetzt und bei der [...] in Hongkong ein Konto auf den
Namen der Gesellschaft er6ffnen lassen zu haben. Unbestritten ist auch, dasses zu
Geldzahlungen der drei Lieferanten|[...], [...] und [...] an die dem Beschuldigten gehdrende
M__ Ltd. gekommenist.

3.4.4.2Nach wie vor bestreitet der Beschuldigte jedoch, in einer Verbindung zu der in
London domizilierten L Ltd. gestanden bzw. dort weder je irgendeine Transaktion
getétigt, ausgel 6st noch Uberwacht zu haben. Weder sai eine Einflussnahme noch eine
irgendwie geartete Auszahlung ersichtlich, geschweige denn nachgewiesen. Die Firma
L Ltd. sai kein Projekt des Beschuldigten, sondern allenfallsvon H | der offenbar
gemaéss den Belegen auch Gelder abgezogen habe. Die automatische Zurechnung von
Aktivitéten eines Dritten ohne jeden Beleg auf den Beschuldigten sei nicht zuléssig.

Die Vorbringen des Beschuldigten verfangen vorliegend nicht. So hat die Vorinstanz
bereits zutreffend dargel egt, dass gemass einer E-Mail Korrespondenz zwischen ihm, der
Mitarbeiterin der Berufungsklagerin [...] sowie der [...]-Mitarbeiterin [...] belegt ist, dassdie
beiden letzteren zusammen die[...] beauftragt haben, ein Konto fur dieL_ Ltd. zu
eroffnen (vgl. SB AZ 111/59 ff.). Auf die diesbeziiglichen m vom Beschuldigten auch nicht
bestrittenen m strafgerichtlichen Ausfihrungen kann ebenfalls vollumféanglich verwiesen
werden (Akten S. 1591 f.): So informierte[...] mit ihrer E-Mail vom 25. Oktober 2012 [...]
unter dem Titel «[...] LTD» Uber den Kontoerdffnungsprozess und die damit verbundenen
Gebuihren und Wartefristen. Diese E-Mail ging als Kopie auch an den Beschuldigten und
[...]. [...] leitete die Neuigkeiten von [ ...] stets an den Beschuldigten weiter und teilte ihm
mehrmals mit, wann er mit den Unterlagen betreffend den Onlinezugang zum Konto
rechnen kénne. Mit E-Mail vom 21. Januar 2013 gab [...] dem Beschuldigten schliesslich
an, dass ein versiegeltes Paket mit den Zugangsdaten fir das Konto angekommen sei und
sie ihm dieses weiterleiten wirde. Passend zu diesem zeitlichen Ablauf ging die erste
Uberweisung eines Lieferanten auf das Kontoder L Ltd. am 26. Februar 2013 ein. In
Ubereinstimmung mit der Vorinstanz ist es somit als erstellt zu erachten, dass der
Beschuldigte m zwar ohne bewiesenermassen eine offizielle Funktion innerhalb der L
Ltd. ausgelibt zu haben m Zugang zum Konto dieser Gesellschaft bel der [...] hatte. Damit
wird klarerwei se auch seine Behauptung widerlegt, nie einen solchen Zugang erhalten
respektive keinerlei Verbindung zur Firma gehabt zu haben (vgl. Akten S. 1512).

3.4.4.3Was die auf den Konti der L Ltd. und der M Ltd. eingegangenen
(Kommissions-)Zahlungen betrifft, so bestreitet der Beschuldigte, diese selbst erhalten bzw.
Kenntnis davon gehabt zu haben, dassH solche Zahlungen von Lieferanten erhalten



habe (Akten S. 1524 ff., vgl. auch Akten S. 2151). Auch diese Behauptungen konnten durch
die vorinstanzlichen Ausfihrungen klar widerlegt werden, auf die mithin ebenfalls
vollumfanglich verwiesen werden kann (Akten S. 1592 ff.): So lassen sich die bei den
beiden Firmen nachgewiesenen eingegangenen Zahlungen nicht mit den vom
Beschuldigten behaupteten einjahrigen Beratungsmandaten fir ein Honorar von jewells
USD 50'000.m in Ubereinstimmung bringen, wurden doch gesamthaft Zahlungen in Hohe
von USD 281'670.85andieM _ Ltd. und USD 70503.19 andieL_ Ltd. Uberwiesen
([...]: USD 156'644.74; [...]: USD 62'408.m; [...]: USD 133'121.30). Zwar hat der
Beschuldigte angegeben, neben dem Grundhonorar fir die Beratung sel auch eine
Vermittlungsprovision vereinbart worden, doch machte er gleichzeitig auch geltend, dass es
nur zu einem Abschluss gekommen sei und er bel seinen Kontakten fur die drei Lieferanten
gar nicht aktiv Werbung gemacht habe. Die tiberwiesenen Betrage lassen sich demnach
auch nicht durch die vom Beschuldigten gestiitzt auf das Beratungsmandat geltend
gemachte Kommissionsvereinbarung mit den Lieferanten erklaren. Ferner hélt die
Vorinstanz zu recht fest, dass die Hohe der von den Lieferanten an den Beschuldigten
ausgerichteten Vergitungen von USD 352'174.04 in keinem Verhdltnis zu seinen
angeblichen Arbeiten stehen, gab er doch an, er habe lediglich eine Informationsbroschire
anfertigen beziehungsweise korrigieren missen. Ansonsten habe ihn das Engagement mit
den drel Lieferanten aber zeitlich Gberhaupt nicht in Anspruch genommen. Einen weiteren
Widerspruch erkennt das Strafgericht berechtigterweise darin, dass der Beschuldigte
beziiglich seines Beratungsmandats aussagte, dieses sei auf ein Jahr befristet gewesen,
erstrecken sich die dokumentierten Zahlungen doch tber einen Zeitraum von 30 Monaten.
Hinzu kommt, dass der Beschuldigte stets abgestritten hat, in irgendeinem personlichen
Kontakt zu den Lieferanten gestanden zu haben, was sich aber nicht mit seiner angeblichen
Beratungstétigkeit in Einklang bringen l&asst (dem widerspricht sodann auch die E-Mail des
Beschuldigtenan G____, in welcher er ihr mitteilt, dass er in China sei, um Deals mit den
Textilfabrikaten abzuschliessen: «In chinall need to close deals with the suppliers. Will be
back Wednesday», Akten S. 1762).Schliesslich spricht gegen die Darstellung des
Beschuldigten, dass er m trotz seiner mehrfach hervorgehobenen MBA-Ausbildung =
weder Honorarrechnungen noch schriftliche Vertrége tber die Beratungstétigkeit vorweisen
konnte, ohne dafr einen verniinftigen Grund nennen zu kdnnen. Auch betreffend die
angebliche schriftliche Genehmigung der privaten Beratungstéatigkeit durchC__ blieb er
jeglichen Nachweis schuldig.

Ferner hdlt die Vorinstanz zutreffend fest, dass eine Fulle von Indizien vorliegt, welche die
Version der Berufungskl&gerin stiitzen. So sind sdmtliche in der Anklageschrift
aufgefihrten Zahlungen der Lieferanten an die GesellschaftenM__ Ltd.undL___ Ltd.
durch Uberweisungsbel ege nachgewiesen. Hervorzuheben ist hinsichtlich dieser Belege,
dassdie|...] dsZahlungszweck jeweils explizit «Commission» vermerkt hat und nicht etwa
«Consulting» oder dergleichen. Korrespondierend zu den von den Lieferanten eingereichten
Zahlungsnachweisen lassen sich die Gutschriften auch auf den bei der [...] rechtshilfeweise
beschlagnahmten Bankunterlagen der auf dieM__ Ltd.undL____ Ltd. lautenden Konten
finden. Die Verbindung der Lieferantenzahlungen zu den Wareneink&ufen der
Berufungsklégerin ergibt sich aus den Frachtunterlagen der einzelnen Lieferanten einerseits
und den damit tbereinstimmenden Bestellformularen der Berufungsklégerin andererseits.
So entsprechen die von der [...], der [...] und der [...] an den Beschuldigten Gberwiesenen
Betrage jeweils 3% m im Falle der [...] 2% m des Auftragsvolumens der Berufungsklagerin
bei den jeweiligen Lieferanten in der betroffenen Periode. Da es sich um insgesamt 32



Uberweisungen handelt, kann eine zuféllige Ubereinstimmung dieser Betrage
ausgeschlossen werden und ist schon alein aufgrund dieser Unterlagen erstellt, dass es sich
um Kommissionszahlungen der Lieferanten an den Beschuldigten fir Bestellungen der
Berufungsklagerin gehandelt hat.

3.4.4.4Diese Sachverhaltsversion wird auch durch Affidavits gestiitzt, die von den drei
chinesischen Lieferanten eingereicht wurden (Akten S. 620 ff.; Akten S. 631 ff.; SB
AZ/1213 ff.). Diesbeziiglich bringt der Beschuldigte jedoch vor, dass diese eidesstattlichen
Zusicherungen lediglichH___ belasten wirden, nicht jedoch ihn selbst. Hinzu komme,
dass die Lieferanten die Méglichkeit gehabt hatten, zwischen der Unterzeichnung eines
Affidavits oder dem Abbruch der Geschéftsbeziehungen mit einem der damals grossten

M odeunternehmen zu wahlen. Es sai offensichtlich, dass die Lieferungen fir die

D__ -Gruppe Uberlebenswichtig fir diese Firmen gewesen seien. Somit sei der Wert
dieser Aussagen gleich Null, das habe die Vorinstanz gleich eingestuft. Erstaunlich und
bezeichnend sei dabel festzustellen, dassin deninternen E-Mailsder D__ -Gruppeim
Juni 2013 noch eine Zahlungan H___ oder den Beschuldigten von diesen Firmen
vollumfanglich zuriickgewiesen worden sei. Der Druck der Berufungsklagerin habe danach
zumindest bei einigen wenigen Lieferanten gewirkt.

Auch diesen Ausfiihrungen des Beschuldigten ist zu widersprechen. Zwar bringt er
zutreffend vor, dass die Lieferanten und die Berufungsklagerin auch nach den in Frage
stehenden V orféllen noch Geschaftsbeziehungen unterhielten, jedoch ist deshalb der
Beweiswert der Affidavits nicht pauschal geschmélert. Einerseitsist in den Affidavits selbst
angegeben, dass deren Inhalt ohne Drohung oder Duck zustande gekommen ist (vgl. etwa
Affidavit [...]: «When making abovementioned introduce, | and the Company have not been
under any threat, temptation or coercion», Akten S. 623), was bei falschen Angaben wohl
auch nach der diesbeziiglich anwendbaren Rechtsordnung rechtliche Konsequenzen nach
sich ziehen wirde. Hinsichtlich des anfanglichen Bestreitens der Lieferanten,
Kommissionszahlungenan H___ und den Beschuldigten geleistet zu haben, ist mithin
nicht minder wahrscheinlich, dassdiesvon[...], [...] und[...] zuerst verneint wurde, dasie
Angst vor Konsegquenzen seitens der Berufungskl&gerin hatten und sich erst spéter m und
im Wissen darum, dass ihnen daraus keine Nachteile entstehen sollten m dazu entschieden,
die Affidavits zu erstellen. Sofern der Beschuldigte angibt, dass in den Affidavits nur
H__ erwéhnt sai, er selbst jedoch nicht, so ist einerseits darauf hinzuweisen, dassin den
Akten eine E-Mailkorrespondenz vom 7. August 2012 zwischen den beiden enthalten ist,
wonach sie sich auch von anderen Lieferanten Kommissionszahlungen Uberweisen liessen
(SB AZ/2601.). Andererseitswurde H__ m dessen direkter VVorgesetzter der
Beschuldigte war (Akten S. 1519) m vom Shanghai Huangpu District Peoplem s Court of
the Peoplem s Republic of Chinamit Urtell vom 22. Juli 2014 wegen Privatbestechung und
Entgegennahme von Kommissionszahlungen in seiner Funktion als «Chief Representative
of Shangha Representative Officeof D___ » zu einer Freiheitsstrafe von sechs Jahren
verurteilt (Akten S. 718 ff.). In beweisrechtlicher Hinsicht viel relevanter ist aber ohnehin
der Umstand, dass der Inhalt der Affidavits hinsichtlich der Hohe der Provisionen bzw.
Kommissionszahlungen mit den in den Akten befindlichen Kontoausztigen, den
Frachtunterlagen sowie den Uberweisungsbelegen der Lieferanten tibereinstimmt, wird
doch auf alen Dokumenten angegeben, dass|...] und[...] jeweils 3% und [...] 2% des
Auftragsvolumens der BerufungskldgerinandieM__ Ltd. sowiedieL_ Ltd. as
(Kommissions-)Zahlungen Uberwiesen, auf deren Konti der Beschuldigte wie dargel egt



Zugriff hatte (vgl. Uberweisungsbelege[...], SB AZ/768 ff.; Uberweisungsbelege|...], SB
AZ/1006 ff.; Uberweisungsbelege[...], SB AZ/1432 ff.; Beleg vom 24. Oktober 2012, SB
AZ/1011; Gutschriften[...], [...] und [...], SB RHHK/219 ff.; Frachtunterlagen [...],
Separatbeilage CD; Frachtunterlagen [...], SB AZ/1018 ff.; Frachtunterlagen [...], SB
AZ/1228 ff.).

3.4.4.5Gest(itzt auf die obigen Ausfilhrungen ist daher im Ergebnis in Ubereinstimmung mit
der Vorinstanz zu Recht von einer geschlossenen I ndizienkette ausgehen, wonach der
Beschuldigte zussmmen mit H___ von den Lieferanten ([...], [...] und [...]) seiner
Arbeitgeberin Kommissionszahlungen in Hohe von USD 352'174.04 entgegengenommen
hat. Diese Zahlungen wurden auf die Firmenkonti der M__ Ltd. sowieder L___ Ltd.
transferiert; zum einen Konto hatte der Beschuldigte mindestens Zugriff (L____ Ltd.), die
andere Gesellschaft wurde sogar durch ihn selbst gegrindet (M___ Ltd.). Der Einwand, es
habe sich bel den tiberwiesenen Betrégen um Beratungshonorare gehandelt, hat das
Strafgericht zu Recht al's reine Schutzbehauptung gewirdigt. Der Sachverhalt gemass
Anklageschrift erweist sich somit hinsichtlich der Kommissionszahlungen al's
vollumfanglich erstellt.

4. Ausrechtlicher Sicht stellt sich die Frage, ob der Beschuldigte den Tatbestand der
mehrfachen qualifizierten ungetreuen Geschaftsbesorgung erfillt hat, indem er die
beschriebenen von den Lieferanten einverlangten Kommissionszahlungen in Hohe von
USD 352'174.04 entgegengenommen hat.

Nach Art. 158 Ziff. 1 Abs. 1 StGB begeht eine ungetreue Geschéaftsbesorgung, wer
aufgrund des Gesetzes, eines behordlichen Auftrages oder eines Rechtsgeschéfts damit
betraut ist, Vermogen eines andern zu verwalten oder eine solche Vermdgensverwaltung zu
beaufsichtigen und dabei unter Verletzung seiner Pflichten bewirkt oder zul&sst, dass der
andere am Vermdgen geschadigt wird. Die Tathandlung liegt in der Verletzung jener
spezifischen Pflichten, die den Téter in seiner Stellung als Geschéftsfihrer allgemein aber
auch in Bezug auf spezielle Geschéfte zum Schutz des Auftraggebers bzw. des
Geschéftsherrn treffen. Diese Pflichten ergeben sich aus dem jeweiligen Grundverhéltnis
(BGE 1201V 190 E. 2b; 118 |V 244 E. 2b).

4.1Die Vorinstanz hat die Geschéftsfiihrereigenschaft des Beschuldigten verneint. Die
Berufungsklégerin macht hingegen in ihrer Berufung geltend, dass dem Beschuldigten sehr
wohl eine solche Geschéftsf iihrereigenschaft zugekommen sei, wohingegen der
Beschuldigte dies auch im Berufungsverfahren bestreitet.

4.2Geschéftsfuhrer ist, wer in tatséchlich oder formell selbsténdiger und verantwortlicher
Stellung im Interesse eines andern fir elnen nicht unerheblichen Vermdgenskomplex zu
sorgen hat (BGE 142 IV 346 E. 3.2). Tater kann nicht nur sein, wer Rechtsgeschéfte nach
aussen abzuschliessen hat, sondern auch, wer entsprechend seiner Fursorgepflicht im
Innenverhdltnis fur fremde Vermogensinteressen sorgen soll, insbesondere wer dariiber in
leitender Stellung verfugt (BGer 6S.604/1999 vom 2. Mérz 2000 E.2c). Die
Pflichtwahrnehmung bezlglich fremder Interessen muss den typischen und wesentlichen
Inhalt des Rechtsverhaltnisses bilden (BGer 6B_223/2010 vom 13. Januar 2011 E. 3.2.2).

V orausgesetzt ist mithin namentlich, dass der Tater fremdes Vermogen verwaltet (s.
sogleich E. 4.2.1), er diesin fremdem Interesse tut (E. 4.2.2), er bel seiner Tatigkeit Uber ein
hohes Mass an Selbstandigkeit verfugt (E. 4.2.3), seine Pflichten gerade auf die
Wahrnehmung fremder V ermdgensinteressen gerichtet sind (E. 4.2.4), und es sich dabei um



Vermogensi nteressen von einigem Gewicht handelt (E. 4.2.5, vgl. dazuNiggli, in: Basler
Kommentar, 4. Aufl., Basel 2019, Art. 158 StGB N 14 ff.).

4.2.1Was den ersten Qualifikationspunkt der Geschéftsfihrerstellung anbelangt, so war der
Beschuldigte in seiner firmeninternen Stellung mit der Verwaltung von (fremden)
Vermogensinteressen der D -Gruppe befasst (so etwa Verwaltung des Einkaufs- und
Personal budgets im Bereich Einkauf und Sourcing, Zusténdigkeit fur die Betriebsmittel der
Abteilungen in Paris [Einkaufer] und Shanghai [Merchandiser], welche den Einkauf und
das Sourcing durchfihrten).

4.2.2Diestat der Beschuldigte sodann offenkundig im (fremden) Interesse der
D -Gruppe.

4.2.3Sodann ist zu fragen, ob der Beschuldigte Uber ein hohes Mass an Selbstandigkeit bel
seiner Tétigkeit verflgte, da praxisgemass als Geschéftsfihrer nur erscheint, wer befugt ist,
selbsténdig Gber fremdes Vermogen oder Teile davon zu verfigen (BGE 142 1V 346 E. 3.2,
1231V 17 E. 3). Nicht als Geschéftsfuhrer erscheint, wer der sténdigen Kontrolle und
Uberwachung eines anderen unterliegt, durch Weisungen derart eingeschrankt ist, dassihm
nur ein sehr begrenzter Handlungsspielraum zur Verfigung steht, oder derjenige, der
lediglich in untergeordneter Stellung bei der Vermégensverwaltung mitwirkt oder als
Berater hinzugezogen wird (BGer 6S.25/2003 vom 12. Mai 2003 E. 2.2, 6S.711.2000 vom
8. Januar 2003 E. 4.3). Vice versarechtfertigt gerade das Fehlen von Kontrolle und
Uberwachung den strafrechtlichen Schutz im Sinne von Art. 158 StGB (Trechsel/Crameri,
in: Praxiskommentar Strafgesetzbuch, 4. Aufl., Zurich 2021, Art. 158 N 4). Als Indizien der
geforderten Selbstandigkeit erkennt das Bundesgericht die Vornahme von
Rechtsgeschéften, aber auch interne Verantwortung fir Vermogensinteressen oder bloss
tatsachliche Verantwortung dafur (BGE 123 1V 17 E. 3, 120 IV 190 E. 2;Niggli, aa.O.,
Art. 158 StGB N 19). Das Bundesgericht wertet als weiteres Indiz der Selbstandigkeit die
Unterschriftsberechtigung hinsichtlich wesentlicher Vermdgensbestandteile, jedoch
erscheint eine solche Berechtigung nicht notwendig (BGE 100 1V 108 E. 4;Niggli, aa.O.,
Art. 158 StGB N 20; vgl. auch BGer 6S.25/2003 vom 12. Mai 2003 E. 2.3). Die notwendige
Selbsténdigkeit kann sich auch aus der weitgehenden Freiheit in der Organisation der
eigenen Tétigkeit ergeben (BGE 102 IV 90 E. 1.c). Unmassgeblich ist dabei, ob der
Geschéftsfuhrer den Geschaftsherrn nach aussen vertritt oder vertreten darf, oder ob er nur
intern Uber entsprechende Vermdgenswerte wie Personal und Betriebsmittel verfugt (BGE
811V 27E. 2.3,1021V 90 E. 1.c; vgl. auch BGE 142 |V 346 E. 3.2). Der Tatbestand ist
mithin anwendbar auf selbststandige Geschéftsfihrer sowie auf operationell leitende
Organe von juristischen Personen bzw. Kapitalgesellschaften; Geschéftsfuhrer ist aber
auch, wem die Stellung nur faktisch zukommt (faktisches Organ) und ihm nicht formell
eingerdumt worden ist (BGE 142 IV 346 E. 3.2, 1291V 124 E. 3.1, 1231V 17 E. 3b, 120 1V
190 E. 2b). In der kantonalen Praxis wurde die Geschéftsfuhrerstellung schon einer Person
zuerkannt, die a's Angestellte Verhandlungen fiihrte, Offerten einholte und prifte, ohne
selbst abschlussberechtigt zu sein (OGer TG, in: RBOG 1988, S. 149).

Das Strafgericht hat im vorliegenden Fall ausgefiihrt, dass weder im Aussenverhaltnis mit
den Lieferanten noch im Innenverhaltnis mit den Einkaufern, Designern und Merchandisern
nachgewiesen seli, dass der Beschuldigte eigenstandig tber die fir den Einkauf bestimmten
Betriebsmittel hétte verfiigen konnen. In den umfangreichen von der Berufungsklagerin
eingereichten Akten sai so kein einziges Dokument, welches vom Beschuldigten
unterschrieben worden sei und einen Zusammenhang zum Tagesgeschaft der



Berufungsklagerin aufweise. Vielmehr sei aufgrund der Aktenlage sowie des geschilderten
Prozesses betreffend den Wareneinkauf davon auszugehen, dass der Beschuldigte lediglich
fur die Prozessoptimierung zustandig gewesen sei, er mithin nicht Gber das Vermdgen
entschieden habe, sondern hochstens die Grundlagen zu solchen Entscheidungen geliefert
und Empfehlungen strategischer Art abgegeben habe.

Diesen Erwagungen ist nicht zu folgen. So konnte als erstellt angesehen werden, dass der
Beschuldigte wahrend seiner Anstellung bei der Berufungsklagerin m auch bereits vor
seiner Beforderung m eigenstandig strategische und operative Entscheide in
unterschiedlichsten Geschaftsbereichen félte, so etwa hinsichtlich Personal (Anstellungen,
L 6hne etc.), Einkaufsbudgets, Qualitétskontrolle, konkreter Vertragsbedingungen mit den
Textilfabrikanten (insbesondere hinsichtlich der Zahlungsbedingungen) sowie auch deren
Auswahl (s. vorne E. 3.4.3). Der Beschuldigte ist daher im Lichte der bundesgerichtlichen
Rechtsprechung zumindest als faktisches Organ der Berufungsklégerin anzusehen. Dabei ist
es auch unerheblich, dass ihm keine Zeichnungsberechtigung zukam, handelt es sich dabei
doch héchstens um ein Indiz der Selbstandigkeit eines Geschaftsfuhrers, das jedoch nicht
zwingend erfillt zu sein braucht. C__ konnte vielmehr Gberzeugend darlegen, weshalb
dem Beschuldigten aufgrund des firmeninternen Entscheidprozesses gar keine
Zeichnungsberechtigung zukommen musste, dieser jedoch gleichwohl selbsténdige
Entscheide ohne Rickfrage an seine Vorgesetzten féllen konnte, soweit diese im Rahmen
der ihm zukommenden Budgetkompetenz lagen. Wie aufgezeigt werden konnte, unterlag
der Beschuldigte mithin nicht der standigen Kontrolle und Uberwachung durch seine
VorgesetztenC__ oder G___ . Dem Beschuldigtem stand es auch weitgehend frei, wie er
seine eigene Téatigkeit organisierte, ist doch aus der E-Mailkorrespondenz ersichtlich, dass
erunteranderem G und C__ mitteilte, wie er seine Aufenthaltein Asien
organisierte, wen er wann zu treffen gedachte, tber was er mit den dortigen Angestellten zu
diskutieren plante, was fur Entscheide er traf, etc. Selbst wenn der Beschuldigte nicht mit
Dritten m d.h. nach aussen m verhandelt und dabei die Berufungsklagerin vertreten haben
sollte, wére seine Selbstandigkeit hinsichtlich der Geschéftsfihrerstellung zu bejahen, da er
zumindest m und damit im Sinne der bundesgerichtlichen Rechtsprechung ausreichend m
intern Uber entsprechende Vermogenswerte wie Personal und Betriebsmittel verfiigen
konnte. Sofern der Beschuldigte vorbringt, dass, wenn er eine so grosse

Entschel dkompetenz innegehabt hétte, es doch ein Kontrollsystem hétte geben missen, um
[rrtiimer zu verhindern, was aufzeige, dass die allerletzte V erantwortung entsprechend bei
C und G gewesen wére, so ist ihm entgegenzuhalten, dass gerade ein fehlendes
Kontrollsystem aufzeigt, wie gross seine Entscheidsel bstandigkeit innerhalb des
Unternehmens war.

Zusammengefasst ist somit zu konstatieren, dass der Beschuldigte Uber ein hohes Mass an
Selbstéandigkeit bei seiner Tétigkeit verfigte.

4.2.4Des Weiteren mussten die Pflichten des Beschuldigten gerade auf die Wahrnehmung
fremder Vermogensinteressen gerichtet sein, d.h. die Pflicht zur Wahrnehmung fremder

V ermdgensi nteressen muss den typischen und wesentlichen Inhalt des Rechtsverhdtnisses
bilden (Niggli, aa.O., Art. 158 StGB N 50). Vorliegend stand der Beschuldigte
unbestrittenermassen in einem Arbeitsverhaltnis zur Berufungsklagerin. Seine Pflichten als
Arbeitnehmer (insbesondere in seiner Stellung) bestanden gerade darin, die

V ermogensinteressen seiner Arbeitgeberin zu wahren (sel dies nun nach schweizerischem
oder franzdsischem Arbeitsrecht; s. sogleich E. 4.3 m.w.H.).



4.2.5Sodann ist zur Erfullung von Art. 158 StGB vorausgesetzt, dass die vom
Beschuldigten verwalteten Vermogensi nteressen von einigem Gewicht waren (BGE 105 IV
307 E. 2.b;Niggli, aa.O., Art. 158 StGB N 51). Das Bundesgericht hat dies bereits bei der
eigenverantwortlichen Leitung eines Kioskes mit einem Monatsumsatz von nicht einmal
CHF 3'000.m begjaht (BGE 86 IV 12 E. 3). Aufgrund der dargestellten Entscheidkompetenz
konnte der Beschuldigte im vorliegenden Fall klarerweise Uber einen weit grosseren Anteil
finanzieller Mittel verfligen (s. vorne E. 3.4). Diese Voraussetzung ist demnach ebenfalls
als erfiillt anzusehen.

4.2.6lm Ergebnisist der Beschuldigte somit m entgegen den erstinstanzlichen Erwagungen
m als Geschéftsfuhrer im Sinne von Art. 158 Ziff. 1 Abs. 1 StGB anzusehen.

4.3DerRechtsgrundder bei Art. 158 Ziff. 1 Abs. 1 StGB erforderlichen Treuepflicht ist
vorliegend ein Rechtsgeschéft, ndmlich der Arbeitsvertrag zwischen dem Beschuldigten
und der Berufungsklégerin. Was derenlnhaltanbelangt, so ergibt sich dieser gerade aus dem
der Treuepflicht zugrundliegenden Rechtsgeschéft selbst (BGE 142 IV 346 E. 3.2). Die
strafrechtliche Beurteilung einer Verletzung der Treuepflicht |&sst sich im Rahmen der
ungetreuen Geschéftsbesorgung erst durch die Bestimmung der zivilrechtlichen
Handlungsspi el raume des entsprechenden Rechtsgeschéfts bestimmen (sog. «zivilrechtliche
Akzessorietét des Tatbestandsmerkmals», s.Trechsel/Crameri, a.a.O., Art. 158 N 9).

Einerseits kann als Grundlage der Treuepflicht die Rechenschafts- und Herausgabepflicht
des Arbeitsnehmers nach Art. 321b Abs. 1 OR herangezogen werden. Demnach hat der
Arbeitnehmer dem Arbeitgeber Uber alles, was er bel seiner vertraglichen Téatigkeit fur
diesen von Dritten erhdlt, wie namentlich Geldbetrége, Rechenschaft abzulegen und ihm
alles sofort herauszugeben. Zwar hat das Bundesgericht festgehalten, dass die Verletzung
der Herausgabepflicht allein noch keine strafwirdige ungetreue Geschéftsfuhrung darstellt.
Der Tatbestand der ungetreuen Geschéftsfiihrung ist jedoch dann erfillt, wenn der
Empfénger durch die Zahlung von Provisionen oder Schmiergeldern (als Gegenleistung fur
eine Bevorzugung) zu einem Verhalten verleitet wird, das sich gegen die

V ermogensi nteressen des Geschéaftsherrn richtet und sich somit schadigend auswirkt (BGE
1291V 124 E. 4.1; BGer 6B_223/2010 vom 13. Januar 2011 E. 3.4.3, 6S.711/2000 vom

8. Januar 2003 E. 4.5). Dass eine solche Konstellation im vorliegenden Fall vorlag, wird
noch aufzuzeigen sein (s. sogleich E. 4.4 zur Tathandlung).

Eine Treue- und Vermdgensfirsorgepflicht kann dabel andererseits auch ganz grundsétzlich
auf die dem Rechtsverhéltnis zugrundeliegende allgemei ne gesetzliche Sorgfalts- und
Treuepflicht abgestitzt werden, etwa Art. 321a Abs. 1 OR i.V.m. dem konkreten
Arbeitsvertrag des Arbeitnehmers (vgl. BGer 6B_223/2010 vom 13. Januar 2011, E. 3.4.4
ff.;Graf, aa0., Art. 158 N 15; vgl. auch BGer 6B_447/2011 vom 27. Juli 2012 E. 3 zur
Treuepflicht und dem daraus fliessenden «Schéadigungsverbot» gemass Art. 398 Abs. 2
OR). Vorliegend kam dem Beschuldigten a s Geschéftsfiihrer seine Treue- und

V ermogensf irsorgepflicht aus seiner allgemeinen Treuepflicht geméss den
arbeitsrechtlichen Bestimmungen des Obligationenrechts (Art. 321a Abs. 1 OR: «Der
Arbeitnehmer hat [ ] die berechtigten Interessen des Arbeitgebersin guten Treuen zu
wahren») i.V.m. mit seinen vertraglichen Pflichten zu. So flhrte insbesondere Ziff. 14 des
durch den Beschuldigten unterzeichneten Arbeitsreglements (Teil B) aus, dass «[d]er
Arbeitnehmer [ ] bel der Ausiibung der ihm Ubertragenen Aufgaben stets die Interessen von
D zuwahren und im Sinne der Geschéftspolitik von D__ zu handeln [hat]. Bei der
Austibung von Geschéftsaktivitdten fur D__ hat der Arbeitnehmer potentielle personliche



oder private Geschéftsinteressen den Interessenvon D unterzuordnen. Situationen, die
einen Konflikt zwischen der Verantwortung gegentber D und den personlichen
Interessen des Arbeitnehmers zur Folge haben kdnnten oder bel welchen auch nur der
Anschein einer Ungehorigkeit oder eines Interessenkonfliktes erweckt werden konnte, hat
der Arbeitnehmer zu vermeiden. Die Austibung von Aktivitéten, die einen
Interessenkonflikt hervorrufen konnten, bedarf der vorgéngigen ZustimmungvonD__ »
(Akten SB AZ/9). Zudem war ihm gemass Reglement «die Annahme einer Anstellung bel
Dritten, die Filhrung €ines eigenen Geschéfts, die Ubernahme eines Mandats al's
Verwaltungsrat, Beirat oder 8hnliche Funktionen in einem Unternehmen oder in einer
Organisation» nur unter der vorgangigen schriftlichen Zustimmung der Berufungskl&gerin
erlaubt (Ziff. 13.1, Akten SB AZ/9). Aus diesen Treuepflichten ergibt sich unter anderem,
dass der Beschuldigte in der Funktion des Geschéftsfuhrers bel der Ausfihrung seiner
Téatigkeit die Interessen der Berufungsklagerin als Geschaftsherrin umfassend zu wahren
und alles zu unterlassen hatte, was dieser Schaden zuftigen konnte. Mithin kam ihm als
Geschéftsfuhrer und Verantwortlichem im Bereich Sourcing/Buying etwa die Aufgabe zu,
die besten Zulieferer fir dieD___ -Gruppe zu finden und entsprechend die
besten/gunstigsten Geschéfte fur die Berufungsklagerin hinsichtlich des

Preis-L el stungsverhaltnisses abzuschliessen.

Sofern der Beschuldigte diesbeziiglich vorbringt, dass hinsichtlich der ihm zukommenden
Treuepflicht bzw. der Verletzung arbeitsvertraglicher Pflichten nicht schweizerisches,
sondern franzosisches (Privat-)Recht anwendbar sei, so ist dem einerseits entgegenzuhalten,
dass grundsétzlich von einer Autonomie der strafrechtlichen Auslegung im Hinblick auf
Art. 158 StGB und damit einhergehend der zivilrechtlichen Akzessorietét des
Tatbestandsmerkmals der Treuepflicht auszugehen ist, sofern der Erfolgsort in der Schweiz
liegt (vgl. vorne E. 1.2). Andernfalls wiirde die Anwendung des schwei zerischen
Strafgesetzbuchs aufgrund des hiesigen Erfolgsorts konterkariert werden, wenn bei
Anwendung von Art. 158 StGB nicht das schweizerische Zivilrecht als Grundlage einer
Treuepflicht herangezogen wiirde. Mithin ist fur das der Treuepflicht zugrundliegenden
Rechtsgeschéft auf die arbeitsrechtlichen Bestimmungen des schwei zerischen
Obligationenrechts abzustellen. Doch selbst wenn vorliegend das franzdsische Arbeitsrecht
zur Anwendung kommen sollte, so wére auch aus diesem eine dem schweizerischen
Obligationenrecht entsprechende Treuepflicht abzuleiten. So ist der Arbeitnehmer auch dort
an eine allgemeine Verpflichtung zu Treu und Glauben innerhalb und ausserhalb des
Unternehmens gebunden (Art. L1222-1 Code du travail/F). Auch diese Bestimmung
beinhaltet ganz allgemein ein «Schéadigungsverbot», wonach der Arbeitnehmer keine
Handlungen begehen darf, die dem Arbeitgeber schaden kénnten. Dabel ist nicht
erforderlich, dass diese Verpflichtung im Arbeitsvertrag erwadhnt wird, da sie eine Frage des
ordre public darstellt und daher systematisch fir jeden zwischen Arbeitgeber und
Arbeitnehmer geschlossenen Vertrag gilt (vgl. insbesondere auch zur

KonkurrenztétigkeitK ammerer/Ross-Kirsch, Arbeitsrecht in Frankreich, Wiesbaden 2017,
65). Die Treuepflicht gilt dabel fur alle Arten von Vertragen und fir ale Arbeitnehmer,
unabhangig von ihrer Stellung im Unternehmen. Sie wird je nach der hierarchischen
Stellung des Arbeitnehmers im Unternehmen und seinem Tétigkeitsbereich sogar verstarkt.
Die Fuhrungskréfte m wie der Beschuldigte m unterliegen mithin einer besonderen
Treuepflicht (vgl. Cour de cassation, civile, Chambre sociale, 31 octobre 2012, 11-17.695).



4.4\Was des Weiteren die Tathandlung anbelangt, muss diese gerade in der Verletzung
derjenigen besonderen Pflichten bestehen, die den konkreten Téter hinsichtlich seiner
Tatigkeit als Geschéftsfuhrer generell, aber auch hinsichtlich spezieller Geschéfte treffen
(BGE 142 1V 346 E. 3.2;Trechsel/Crameri, aa.O., Art. 158 N 10). Das Bundesgericht hat
hierbei im Hinblick auf Kommissionszahlungen bzw. Schmiergelder explizit bejaht, dass
diese im Grunde eine Preisreduktion darstellen, die dem Geschéaftsherrn zukommen muss
(BGer 6S.711/2000 vom 8. Januar 2003 E. 4.5, vgl. auch OGer TG, in: RBOG 1988, S. 149,
wo der Angestellte Provisionen entgegennahm, nachdem er den Eindruck erweckt hatte, der
Auftrag wirde sonst anderweitig vergeben).

Vorliegend hat der Beschuldigte zusammen mit seinem ihm unterstellten Mitarbeiter H__
nicht nur die «<Kommissionen» von [...], [...] und [...] zuriickbehalten, sondern dieseim
Sinne von Schmiergeldern als Gegenleistungen fir Geschéaftsabschltisse mit diesen drei
Zulieferern einverlangt und auf die Konti der von ihm gegriindeten
(Konkurrenz-)UnternehmenL__ Ltd.und M___ Ltd. Gberweisen lassen. Indem der
Beschuldigte den Abschluss des Geschéfts mit dem jeweiligen Lieferanten von diesen
Zuwendungen an ihn personlich abhangig machte und sich nur deshalb fir den
Geschéftsabschluss mit der jeweiligen Textilfirma einsetzte, stellte er seine privaten
(Vermogens-)Interessen pflichtwidrig vor digjenigen seiner Arbeitgeberin bzw. wurde zu
einem Verhalten verleitet, das sich gegen die Vermogensinteressen der Geschéftsherrin
richtete. Durch das Aushandeln von Kommissions- bzw. Schmiergeldzahlungen verzichtete
er diesbeziiglich auch darauf, einen moglichst gunstigen Preis fir die Berufungsklégerin
auszuhandeln (s. dazu auch sogleich E. 4.5; hinzu kommt, dass es dem Beschuldigten
arbeitsvertraglich untersagt war, wahrend seiner Anstellung bei der Berufungsklagerin m
ohne vorgangige Zustimmung m ein eigenes Geschéft zu fuhren [dieses Konkurrenzverbot
waére sogar bei Anwendung des franzdsischen Arbeitsrechts anwendbar gewesen,
vgl.Kammerer/Ross-Kirsch, aa.O., 65], er diesjedoch zumindest fur dieM____ Ltd., auf
den Konto ein Grossteil der Kommissionen bzw. Schmiergelder floss, selbst eingestanden
hat).

Esliegt demnach eine Tathandlung im Sinne von Art. 158 Ziff. 1 Abs. 1 StGB vor.

4.5Der objektive Tatbestand der ungetreuen Geschaftsbesorgung setzt schliesslich einen

V ermogensschaden voraus, wobei ein voriubergehender Schaden gentigt. Dieser kann in der
Verminderung von Aktiven, Vermehrung von Passiven, Nichtverminderung von Passiven
oder Nichtvermehrung von Aktiven bzw. in entgangenem Gewinn liegen (BGE 121 1V 104
E. 2¢c;Graf, aa.O., Art. 158 N 27;Niggli, aa.O., Art. 158 StGB N 127 ff.). Ein Schaden wird
auch bejaht, wenn das Vermogen in einem Masse gefahrdet wird, dass esin seinem
wirtschaftlichen Wert vermindert ist. Diesist der Fall, wenn der Geféhrdung bei sorgfaltiger
Bilanzierung durch Wertberichtigung oder Riickstellung Rechnung getragen werden muss
(BGE 1291V 124 E. 3.1, BGer 6B_825/2010 vom 27. April 2011 E. 5). Fir die Bg/ahung
eines Schadens reicht es aus, dass der Téter die Vermbgenswerte auf sein eigenes
Bankkonto transferiert hat, da sie dem Geschadigten dadurch nicht mehr zur Verfliigung
stehen (BGer 6B_494/2015 vom 25. Mai 2016 E. 2.3.2).

Vorliegend verhinderte der Beschuldigte durch das Einfordern von Kommissions- bzw.
Schmiergeldzahlungen und dem Abhangigmachen des Geschéftsabschlusses mit dem
jeweiligen Lieferanten von diesen Zuwendungen an ihn personlich ginstigere
Einkaufsmodalitéaten fur die Berufungsklagerin. Hétte er namlich [...], [...] und [...]
mitgeteilt, dass sie keine Auftrage mehr bekommen wirden, wenn sie nicht 3 % bzw. 2 %



gunstigere Preise anbieten wirden m er demnach die gleiche Reaktion in Aussicht gestellt
hétte wie bei Weigerung der Zahlung von Schmiergeldern in gleicher Hohe m, so hétten
sich diedrel Lieferanten auch darauf eingelassen und zugunsten der Berufungskl&gerin
einen entsprechend tieferen Preis verlangt (s. fir die Hohe der Zahlungen vorne E. 3.4.4).
Bezuglich des Schadens spielt es insofern auch keine Rolle, ob die Lieferanten bei der
Zahlung der Schmiergelder den Prozentsatz auf den von der Berufungsklagerin verlangten
Betrag aufgeschlagen haben oder nicht: Haben sie dies gemacht, so ist der Schadenin
diesem Aufschlag zu sehen (Verminderung der Aktiven); haben sie dies nicht gemacht,
sondern den «Verlust» von 3 % bzw. 2 % auf sich selbst genommen, so hétte der
Beschuldigte zussmmen mit H____ einen entsprechenden geringen Kaufpreis zugunsten
der Berufungsklagerin aushandeln kdnnen (entgangener Gewinn). Mithin ist auch nicht
relevant, zu was fir Preisen die Lieferanten bereits friher die Berufungsklagerin mit Ware
belieferten, kommt es fir den vorliegenden Schaden nur darauf an, was fur (guinstigere)
Preise ohne die Kommissions- bzw. Schmiergeldzahlungen verrechnet worden wéren.
Hinzu kommt, dass der Beschuldigte die Kommissionszahlungen bzw. Schmiergelder auf
die Konti der beiden bereits erwéhnten Gesellschaften L Ltd.undM___ Ltd.
uberweisen liess, womit sie der Berufungsklégerin nicht zu Verfligung standen.

Im Ergebnisist somit ein Vermogensschaden in Hohe von USD 352'174.04 bei der
Berufungsklégerin eingetreten.

4.6Vorliegend ist auch der zwischen der Verletzung der Treuepflicht und dem

V ermogensschaden geforderte Kausal zusammenhang (BGE 142 1V 346 E. 3.2) klarerweise
erfdllt, trat der Schaden in Hoéhe von USD 352'174.04 doch nur aus dem Grund ein, dass der
Beschuldigte durch die Verletzung seiner arbeitsvertraglichen Treuepflichten darauf
verzichtete, einen moglichst gunstigen Preis fur die Berufungsklagerin bei den drei
Lieferanten auszuhandeln (vgl. vorne E. 4.4).

4.7

4.7.1Der subjektive Tatbestand der ungetreuen Geschéftsbesorgung erfordert Vorsatz.
Vorsétzlich handelt nicht nur, wenn eine Tat mit Wissen und Willen ausfiihrt, sondern auch,
wer die Tat fur moglich hélt und in Kauf nimmt (Eventualvorsatz; vgl. Art. 12 StGB).
Gemass bundesgerichtlicher Rechtsprechung zahlen zu den ausseren Umsténden, aus denen
der Schluss gezogen werden kann, der Téater habe die Tatbestandsverwirklichung in Kauf
genommen, insbesondere die Grosse des dem Téter bekannten Risikos der
Tatbestandsverwirklichung und die Schwere der Sorgfaltspflichtverletzung. Je grosser
dieses Risko ist und je schwerer die Sorgfaltspflichtverletzung wiegt, desto eher darf
gefolgert werden, der Tater habe die Tatbestandsverwirklichung in Kauf genommen (BGE
1341V 26 E. 3.2.2). Das Gericht darf vom Wissen des Téters auf den Willen schliessen,
wenn sich dem Téter der Eintritt des Erfolgs als so wahrscheinlich aufdrangte, dass die
Bereitschaft, ihn al's Folge hinzunehmen, verniinftigerweise nur a's Billigung des Erfolgs
ausgel egt werden kann (BGE 137 1V 1 E. 4.2.3;Niggli, aa.O., Art. 158 SItGB N 137). Liegt
neben Vorsatz auch unrechtmassige Bereicherungsabsicht vor (Qualifikation, dazuNiggli,
aaO., Art. 158 StGB N 138 ff.), erhoht sich der Strafrahmen nach oben (Art. 158 Ziff. 1
Abs. 3 StGB).

4.7.2V orliegend handelte der Beschuldigte mit direktem Vorsatz, war ihm doch klar, dass
ihn m insbesondere aufgrund seiner hohen Stellung innerhalb der Gesellschaft m eine
(verstarkte) arbeitsvertragliche Treuepflicht gegentiber der Berufungskl&gerin traf und ihm



vertraglich zudem explizit untersagt war, wahrend seiner Anstellung ein
(Konkurrenz-)Unternehmen zu griinden. Auch war dem Beschuldigten bewusst, dass er
durch seine pflichtwidrigen Handlungen des Verzichts, jeweils einen mdglichst giinstigen
Preisfir die Berufungsklagerin bei den drei Lieferanten auszuhandeln, dieser (kausal) in
Hohe der ihm zugekommenen Kommissions- bzw. Schmiergeldzahlungen einen
entsprechenden Schaden zuftigen wirde. Auch wollte er dies zweifellos bzw. nahm er dies
zumindest in Kauf, beging er doch die Verletzungen der Treuepflicht genau aus dem Grund,
um die Zahlungen der Lieferanten auf die ihm zuganglichen Konti bei der M___ Ltd.
sowieder L Ltd. Uberweisen zu lassen. Aufgrund seiner entsprechenden Absicht, sich
in Hohe der Schmiergel dzahlungen zu bereichern, ist zudem die Qualifikation bei
Bereicherungsabsicht nach Art. 158 Ziff. 1 Abs. 3 SIGB als erfullt anzusehen.

E.5

5.1Der Beschuldigte hat sich demnach der mehrfachen qualifizierten ungetreuen
Geschéftsbesorgung (zugunsten der Beschuldigten wird davon ausgegangen, dass dieser fir
jeden Lieferanten den Vorsatz nur einmal fasste bzw. jewells nur eine Tathandlung vorlag)
gemass Art. 158 Ziff. 1 Abs. 3 StGB schuldig gemacht. Die Staatsanwaltschaft beantragt, er
sel zu einer Freiheitsstrafe von drel Jahren zu verurteilen, davon zwei Jahre bedingt mit
einer Probezeit von zwei Jahren.

5.2Gemaéss Art. 47 StGB misst das Gericht die Strafe innerhalb des anzuwendenden
Strafrahmens nach dem V erschulden des Téters zu und berticksichtigt dabei sein Vorleben,
seine personlichen Verhdtnisse sowie die Wirkung der Strafe auf sein Leben
(Téerkomponenten, Abs. 1). Das Verschulden wird nach der Schwere der Verletzung oder
Gefahrdung des betroffenen Rechtsgutes, nach der Verwerflichkeit des Handelns, den
Beweggriinden und Zielen des Téaters sowie nach seinen Mdglichkeiten, die Geféhrdung
oder Verletzung zu vermeiden, bemessen (Tatkomponenten, Abs. 2). An eine «richtige»
Strafzumessung werden drei allgemeine Anforderungen gestellt: Sie muss zu einer
verhadltnismassigen Strafe fuhren (Billigkeit), ein Hochstmass an Gleichheit gewahrleisten
(Rechtssicherheit) und transparent, Uberzeugend begrindet und dadurch Gberprifbar sein
(Legitimation durch Verfahren; vgl.Trechsel/Seelmann, in: Praxiskommentar
Strafgesetzbuch, 4. Aufl., Zurich 2021, Art. 47 N 6;Wiprachtiger/Keller, in: Basler
Kommentar, 4. Auflage, Basel 2019, Art. 47 StGB N 10). Die Straf zumessung ist
einlasslich zu begriinden (Art. 50 StGB; BGE 134 IV 17 E. 2.1 S. 20; BGer 6B_579/2013
vom 20. Februar 2014 E. 4.3;Eugster/Frischknecht, Strafzumessung im
Betaubungsmittelhandel, in: AJP 2014 S. 327 ff., 332).

E.53

5.3.1Hat der Téter durch eine oder mehrere Handlungen die V oraussetzungen fir mehrere
gleichartige Strafen erflillt, so verurteilt das Gericht ihn zu der Strafe der schwersten
Straftat und erhéht diese angemessen. Es darf jedoch das Hochstmass der angedrohten
Strafe nicht um mehr als die Halfte erhdhen. Dabel ist es an das gesetzliche Hochstmass der
Strafart gebunden (Art. 49 Abs. 1 StGB). Bel der Bildung der Gesamtstrafe nach Art. 49
Abs. 1 StGB ist vorab der Strafrahmen fur das (abstrakt) schwerste Delikt zu bestimmen
und alsdann die Einsatzstrafe fur die schwerste Tat innerhalb dieses Strafrahmens
festzusetzen. Von derjenigen Straftat auszugehen, die im konkreten Fall die héchste Strafe
nach sich zieht, erscheint nur dann sinnvoll, wenn mehrere Straftatbesténde mit gleichem
Strafrahmen zu beurteilen sind. In einem zweiten Schritt sind die hypothetischen



Einsatzstrafen fur die weiteren Taten zu bestimmen. Sodann ist die Gesamtstrafe durch
angemessene Erhdhung der Einsatzstrafe (in Anwendung des Asperationsprinzips) zu
bilden. Nach der Festlegung der Gesamtstrafe fur sdmtliche Delikte sind schliesslich die
allgemeinen Taterkomponenten zu berticksichtigen (BGE 127 IV 101 E. 2b; BGer
6B_483/2016 vom 30. April 2018 E. 3.5.1, 6B_466/2013 vom 25. Juli 2013 E. 2.1 und
2.3.2, 6B_460/2010 vom 4. Februar 2011 E. 3.3.4; AGE SB.2016.114 vom 15. September
2017 E. 3.3.2;Mathys, Leitfaden Strafzumessung, 2. Aufl., Basel 2019, Rz. 520).

5.3.2Wenn nebeneinander Geldstrafe und Freiheitsstrafe in Betracht fallen, ist bel der Wahl
der Sanktionsart a's wichtiges Kriterium die Zweckmassigkeit einer bestimmten Sanktion,
ihre Auswirkungen auf den Téater und sein soziales Umfeld sowie ihre préventive Effizienz
zu bertcksichtigen (BGE 134 1V 97 E. 4.2; BGer 6B_112/2020 vom 7. Oktober 2020 E.
3.2). Nach der Konzeption des Allgemeinen Teils des Strafgesetzbuches stellt die
Geldstrafe in deren Anwendungsbereich (Art. 34 StGB) die Hauptsanktion dar.
Freiheitsstrafen sollen nur verhangt werden, wenn der Staat keine anderen Mittel hat, die
Offentliche Sicherheit zu gewahrleisten bzw. eine Freiheitsstrafe geboten erscheint, um den
Téater von der Begehung weiterer Verbrechen oder Vergehen abzuhalten (Art. 41 Abs. 1

lit. a StGB). Nach dem Prinzip der Verhaltnismassigkeit soll bei aternativ zur Verfigung
stehenden und hinsichtlich des Schuldausgleichs aquivalenten Sanktionen im Regelfall
digienige gewahit werden, die weniger stark in die personliche Freiheit des Betroffenen
eingreift bzw. die ihn am wenigsten hart trifft, wodurch der Geldstrafe grundsétzlich
Vorrang gegentiber der eingriffsstérkeren Freiheitsstrafe zukommt (vgl. BGE 134 1V 79
E.422S.101f.).

Bei der Bemessung der hypothetischen Gesamtstrafe missen die einzelnen Straftaten in
einem selbststéandigen Schritt gewirdigt werden. Dies bezieht sich jeweils auch auf die
Wahl der Strafart. Der Frage, ob eine Geld- oder eine Freiheitsstrafe auszusprechen ist,
nicht erst nachzugehen, wenn die Dauer der (Gesamt-)Strafe feststeht. Vielmehr ist dies
bereits bei der Wirdigung der einzelnen Straftat zu bestimmen. Denn erst nachdem das
Gericht samtliche Einzelstrafen (gedanklich) festgesetzt hat, kann es beurteilen, ob und
welche Einzelstrafen gleichartig sind (vgl. BGE 144 1V 217 E. 4.1 m.H.; BGer 6B_59/2020
vom 30. November 2020 E. 4.4).

5.4V orliegend wiegt die ungetreue Geschaftsbesorgung betreffend die von der [...]
geforderten Kommissionen verschuldensméssig am schwersten, weshalb diese al's
Grundlage zur Bemessung der Einsatzstrafe heranzuziehen ist.

5.4.1Hinsichtlich der objektiven Tatkomponenten ist zum einen die Schwere der Verletzung
oder Gefahrdung des betroffenen Rechtsguts zu beriicksichtigen. Damit wird vereinfacht
ausgedruckt als der vom Téter verschuldete objektive Erfolg bezeichnet (sog.
Erfolgsunwert) bzw. das Ausmass der Geféhrdung (BGE 1291V 6 E. 6.1; 104 1V 35 E. 23).
Dem Deliktsbetrag kommt bei Vermogensdelikten bei der Bewertung der Tatschwere eine
erhebliche Bedeutung zu. Seine Hohe indiziert massgeblich die Einschatzung des
Verschuldens (BGer 6B_964/2014 vom 2. April 2016 E. 1.4.3, 6S.90/2004 vom 3. Mai
2004 E. 1.2.3; so auch schon BGE 78 1V 134 E. 1, vgl. auchMathys, aa.O., Rz. 105). Der
vorliegende Deliktswert als verschuldeter Deliktserfolg von CHF 156'644.74 ist fir sich
bereits as hoch zu werten. Des Weiteren ist auch die Verwerflichkeit des Handelns des
Beschuldigten hervorzuheben. Dabei gilt es etwa zu berticksichtigen, wie intensiv er seinen
Plan verfolgte, welche Mittel er einsetzte und welchen Aufwand er betrieb («kriminelle
Energie») und wie raffiniert er vorging (Mathys, aa.O., Rz. 89 ff.). Durch seine Stellung im



Unternehmen kam dem Beschuldigten eine grosse Autonomie in seinen Handlungen zu.
Dieser Umstand allein kann zwar selbst nicht verschuldenserhdhend berticksichtig werden,
da eine solche Selbstandigkeit dem Tatbestand der ungetreuen Geschaftsbesorgung inharent
ist, jedoch ist hinsichtlich des Ausmasses der Selbstéandigkeit und des Vertrauens, dass dem
Beschuldigten von der Berufungskl&gerin entgegengebracht wurde, zu beriicksichtigen,
dass dem Beschuldigten sein Standing sowie insbesondere die Wertschétizungvon C_
ihm gegentiber bekannt war. Dies zeigte sich nicht zuletzt auch durch seine im Jahre 2012
erfolgte Beforderung. C__ sah den Beschuldigten sogar bereits als seinen moglichen
Nachfolger. Dieses dem Beschuldigten entgegengebrachte Uberaus grosse V ertrauen nutzte
der Beschuldigte schliesslich fur seine Tatbegehung. Er ging diesbeziiglich auch planméssig
vor und scheute auch keinen unerheblichen Aufwand, indem er sich etwa anderer
Mitarbeiter der Berufungsklagerin fur die Tatbegehung bediente (H___ ) sowiedie aus
dem Delikt stammenden Vermogenswerte einerseits auf ein Konto einer eigens gegriindeten
Gesellschaft (die auf den Seychellen domizilierteM__ Ltd.) oder andererseits auf ein
Konto einer weiteren Gesellschaft (der in London domizilierten L Ltd.), auf daser
ebenfalls Zugriff hatte, transferieren liess. Das objektive Verschulden wiegt daher nicht
mehr leicht.

5.4.2In Bezug auf die subjektiven Tatkomponenten ist bei den Beweggrinden des
Beschuldigten hervorzuheben, dass er sein Ziel der personlichen Bereicherung verfolgte,
obgleich er as Geschéftsfuhrer der Berufungskl&gerin einen erheblichen Lohn erhielt, er
entsprechend finanziell gut situiert war und ihm auch beruflich alle Tiren offen gestanden
wéren. C___ hatte ihm sogar angeboten, nach Ablauf seiner Vertragsverléngerung
gemeinsam ein Geschéft in Asien aufzubauen. Mithin wére der Beschuldigte nach den
inneren und dusseren Umstanden problemlosin der Lage gewesen, sich der Delinquenz zu
enthalten. Die subjektiven Tatkomponenten vermdgen das V erschulden des Beschuldigten
daher nicht zu relativieren.

5.4.3Im Ergebnis wiegt das Tatverschulden des Beschuldigten mittel schwer, weshab eine
Einsatzstrafe von 540 Strafeinheiten festzusetzen ist. Beim Tatbestand der qualifizierten
ungetreuen Geschéftsbesorgung ist nach Art. 158 Ziff. 1 Abs. 1i.V.m. Abs. 3 StGB die
Verhangung sowohl von Geldstrafe wie auch Freiheitsstrafe moglich. Jedoch kann
vorliegend aufgrund der 180 m bzw. 360 (Iex mitior) m Strafeinheiten Gbersteigenden
Einsatzstrafe nur auf eine Freiheitsstrafe erkannt werden. Mithin ist als Einsatzstrafe eine
Freiheitsstrafe von 18 Monaten festzusetzen.

5.5Vom Verschulden her nur leicht hinter das erstgenannte Delikt zurtick treten die beiden
tbrigen qualifizierten ungetreuen Geschaftsbesorgungen, die sich hinsichtlich der
objektiven und subjektiven Tatkomponenten nur bezlglich der geringeren Deliktshohe
unterscheiden (CHF 133'121.30 betreffend Kommissionen von [...] bzw. CHF 62'408.m
betreffend Kommissionen von [...]). Fur diese beiden Delikte sind daher (hypothetische)
Einsatzstrafen von 510 respektive 390 Strafeinheiten einzusetzen. Hinsichtlich der Strafart
kann auch in diesen Fallen aufgrund der Héhe der (hypothetischen) Einsatzstrafen fir die
beiden Delikte jeweils nur auf eine Freiheitsstrafe erkannt werden. Mithin sind al's
(hypothetische) Einsatzstrafen Freiheitsstrafen von 17 respektive 13 Monaten festzusetzen.

E.5.6

5.6.1Bel der Bemessung der Gesamtstrafe muissen die einzelnen Straftaten in einem
selbsténdigen Schritt gewdrdigt werden. Nach der Praxis des Bundesgerichts sind



namentlich das Verhdltnis der einzelnen Taten untereinander, ihr Zusammenhang, ihre
grossere oder geringere Selbstandigkeit sowie die Gleichheit oder Verschiedenheit der
verletzten Rechtsgiter und Begehungsweisen zu berticksichtigen. Der Gesamtschuldbeitrag
des einzelnen Delikts ist dabei geringer zu veranschlagen, wenn die Delikte zeitlich,
sachlich und situativ in eéinem engen Zusammenhang stehen (BGer 6B_523/2018 vom 23.
August 2018 E. 1.2;Ackermann, in: Basler Kommentar, 4. Auflage, Basel 2019, Art. 49
StGB N 122a).

5.6.2Grundsétzlich wurde bei den einzelnen Straftaten das Rechtsgut Vermogen verletzt.
Auch die Begehungsweise glich sich in den Einzelfédllen und stand jeweils im
Zusammenhang mit der Stellung des Beschuldigten als operativ Verantwortlicher fir den
Einkauf bei den chinesischen Lieferanten. Insgesamt wird dadurch der Gesamtschuldbeitrag
der einzelnen Delikte leicht verringert.

5.6.3Es rechtfertigt sich daher in Anwendung des Asperationsprinzips gemass Art. 49 Abs.
1 StGB folgende Gesamtstrafenbildung vorzunehmen: Die Einsatzstrafe fir die erste
ungetreue Geschéftsbesorgung (Kommissionszahlungen [...]) von 18 Monaten wird fur die
zweite ungetreue Geschéftsbesorgung (Kommissionszahlungen [...]) um zwolf Monate auf
30 Monate erhdht. Des Weiteren erfolgt eine Erhdhung fur die dritte ungetreue
Geschéaftsbesorgung (Kommissionszahlungen [...]) um sieben Monate auf gesamthaft 37
Monate Freiheitsstrafe.

E.5.7

5.7.1Schliesslich sind die allgemeinen Taterkomponenten noch miteinzubeziehen. Was das
Vorleben und die personlichen Verhaltnisse des Berufungsklagers angeht, so wurde er 1975
in Barcelona geboren und wuchs dort bei seinen Eltern auf. Die Schulzeit sowie seine
universitare Ausbildung schloss er ebenfallsin Barcelonaab. Vor seiner Anstellung bei der
Berufungsklagerin arbeitete er vier Jahre fur die Modegruppe [ ...]. Danach absolvierte er ein
MBA-Studium in den USA. Momentan lebt der Beschuldigte zusammen mit seiner
Partnerin in Barcelona, er hat zwei Kinder, die 2,5 Jahre respektive sechs Monate at sind.
Er arbeitet momentan als Angestellter in der Werbeagentur seiner Schwester, wo er fir die
Beratung auf strategischer Ebene zusténdig ist. Der Beschuldigte ist des Welteren nicht
vorbestraft, was sich gemass bundesgerichtlicher Rechtsprechung neutral auswirkt. Ein
Gestandnis kann dem Beschuldigten nicht zugutegehalten werden, bestritt er doch bis
zuletzt m was sein gutes Recht ist m die gegen ihn erhobenen Vorwirfe. Entsprechend
ausserte er auch kein Bedauern und Reue Uber seine Tat. Was das Nachtatverhalten angeht,
hat sich der Beschuldigte seit der Tat wohlverhalten und sich nichts mehr zu Schulden
kommen lassen. Insgesamt wirken sich die Téterkomponenten somit leicht zugunsten auf
die Verschuldens- und Strafhhe aus. Die Strafhohe ist daher um einen Monat auf
insgesamt 36 Monate Freiheitsstrafe zu reduzieren.

E.5.7.2

5.7.2.1Dem Berufungsklager ist im vorliegenden Fall ferner eine Verletzung des
Beschleunigungsgebots im Berufungsverfahren zugute zu halten. Dieses Gebot verpflichtet
die Behdrden, das Strafverfahren zligig voranzutreiben, um den Beschuldigten nicht [anger
als notwendig den Belastungen eines Strafverfahrens auszusetzen (BGE 143 1V 373 E. 1.3,
1171V 124 E. 3; BGer 6S.512/2001 vom 18. Dezember 2001 E. 11.c.bb;Wohlers, in: Basler
Kommentar, 2. Auflage, Basel 2014, Art. 5 StPO N 2). Zwar dauerte bereits das
Vorverfahren von der Verfahrenseinleitung bis zur Anklageerhebung tber vier Jahre, diese



Zeitspanne ist jedoch aufgrund der tatséchlichen sowie rechtlichen Komplexitét des
Strafverfahrens noch als verhaltnismassig anzusehen. Ungleich bedeutsamer ist jedoch die
Phase im Rahmen des zweitinstanzlichen Berufungsverfahrens zwischen Oktober 2019 und
der Berufungsverhandlung im November 2021, als wahrend rund zwei Jahren so gut wie
keine Verfahrenshandlungen vorgenommen wurden.

5.7.2.2Aufgrund der festgestellten Verletzung des Beschleunigungsgebots rechtfertigt sich
eine Reduktion der Freiheitsstrafe von 36 Monaten um einen Drittel.

E.58

5.8.1In Wirdigung sdmtlicher relevanter Strafzumessungsfaktoren ist Uber den
Beschuldigten somit eine Freiheitsstrafe von 24 Monaten auszufallen.

5.8.2Das Gericht schiebt geméass Art. 42 Abs. 1 StGB den Vollzug einer Geldstrafe oder
einer Freiheltsstrafe von hochstens zwei Jahren in der Regel auf, wenn eine unbedingte
Strafe nicht notwendig erscheint, um den Téater von der Begehung weiterer V erbrechen oder
Vergehen abzuhalten. Wie bereits erwédhnt wurde, ist der Beschuldigte nicht vorbestraft und
esist davon auszugehen, dass er sich auch kinftig wohlverhalten wird und ihm mithin eine
gunstige Prognose gestellt werden kann. Dem Beschuldigten ist daher der bedingte
Strafvollzug zu gewahren.

5.8.3Geméss Art. 44 Abs. 1 StGB hat das Gericht dem Verurteilten eine Probezeit von zwei
bis funf Jahren zu bestimmen, wenn es den Vollzug einer Strafe ganz oder teilweise
aufschiebt. Dem Beschuldigten kann, wie bereits erwahnt, eine gute Prognose gestellt
werden, womit nicht von einer Rickfallgefahr auszugehen ist. Die Probezeit wird daher auf
das Minimum von zwei Jahren festgesetzt.

5.91n Wiirdigung samtlicher relevanter Straf zumessungsfaktoren ist Uber den Beschuldigten
im Ergebnis eine Freiheitsstrafe von 24 Monaten, mit bedingtem Vollzug, unter
Auferlegung einer Probezeit von zwel Jahren, auszusprechen.

E.6

Die Berufungsklagerin hat sich als Zivilklagerin konstituiert und eine begriindete
Schadenersatzforderung Uber USD 352'174.04, zuziglich 5% Zins seit dem 12. Juni 2013,
eingereicht. Sie stltzt ihre Schadenersatzforderung auf die Hohe der durch die chinesischen
Textilfabrikanten erbrachten «Provisionszahlungen» an den Beschuldigten, in deren Hohe
gleichzeitig die Berufungsklagerin selbst geschadigt worden sei. Aufgrund des
vollumfanglichen Schuldspruchs in diesem Punkt bzw. dem festgestellten
Vermogensschaden (s. vorne E. 4.5) ist der Beschuldigte in diesem Umfang
schadenersatzpflichtig geworden. Er wird entsprechend zur Zahlung von USD 352'174.04,
zuzuglich 5% Zins seit dem 12. Juni 2013 an die Berufungsklagerin verurteilt

E.7

Uber beschlagnahmte Gegenstande und Vermogenswerte ist spatestens bei Abschluss des
Verfahrens zu entscheiden (Art. 267 Abs. 3 StPO). Vorliegend kommt die Einziehung der
auf den drei Konti des Beschuldigten beschlagnahmten Vermdgenswerte mangels
Deliktskonnex nicht in Betracht. Jedoch werden die mit Verfigung der Staatsanwaltschaft
beschlagnahmten Vermdgenswerte auf dem bei der [...] AG gesperrten Konto mit der
Stammnummer [...], lautend auf den Beschuldigten, samt allfalligen seither darauf
angefallenen Ertrdgen nach Eintritt der Rechtskraft dieses Urteils zur Deckung der
Verfahrenskosten (vgl. sogleich E. 8) sowie der Parteientschadigung der Berufungsklagerin



(vgl. sogleich E. 9) herangezogen (Art. 268 Abs. 1 lit. a StPO; vgl. dazuHeimgartner,
aa0., Art. 268 N 5). Im Umfang des Uberschusses wird die Kontosperrung bzw.
Beschlagnahme aufgehoben und das Guthaben m vorbehaltlich bestehender
zwangsvollstreckungsrechtlicher Sicherungsmassnahmen m zu Handen des Beschuldigten
freigegeben.

Die von den zusténdigen Behorden verfugten Beschlagnahmen bzw. Sperrungen des
Kontos bei der [...] Bank mit der Nummer [...] sowie des Kontos bei der [...] mit der
Nummer [...], beide lautend auf den Beschuldigten, werden ebenfalls aufgehoben und die
Vermogenswerte zu Handen des Beschul digten freigegeben.

Vorliegend ist schliesslich fraglich, ob auf eine Ersatzforderung des Staates in Hohe des
Vermogensschadens zu erkennen ist. Dafir misste zum einen der m der Einziehung
unterliegende m Deliktserl8s «nicht mehr vorhanden» sein. Dies wére etwa dann der Fall,
wenn er verbraucht, versteckt oder veraussert wurde (Botschaft Revision Einziehungsrecht,
in: BBI 1993111 S. 277, 311). Vorliegend ist jedoch unklar, was mit den von den
chinesischen Lieferanten ausbezahlten «Provisionen» geschah. Es kann mithin nicht
ausgeschlossen werden, dass die Vermoégenswerte noch verfigbar sind. Entsprechend kann
die Frage auch nicht abschliessend geklart werden, ob die Vermogenswerte nur mit
unverhal tnisméssigem Aufwand (aus dem Ausland) beigebracht werden konnten. Ein
Ausweichen auf die Ersatzforderung soll gemass Lehre im Zweifel aber dann moglich sein,
wenn sich dies im Interesse der Glaubiger des Betroffenen aufdréngt (Baumann, in: Basler
Kommentar, 4. Aufl., Basel 2019, Art. 70/71 StGB N 67). Vorliegend hat die
Berufungsklégerin jedoch m trotz Hinweis durch das Gericht zu Beginn der
Berufungsverhandlung (vgl. Akten S 2136) m ihre Schadenersatzforderung m bzw. den
Teil, welcher durch die Ersatzforderung gedeckt werden konnte m nicht an den Staat
abgetreten. Dies wére jedoch gemass Art. 73 Abs. 2 StGB Voraussetzung dafrr, dass eine
Verwendung der Ersatzforderung zu Gunsten der geschédigten Berufungsklégerin
angeordnet werden konnte. Mithin drangt sich auch aus diesem Grund keine
Ersatzforderung auf, da dies nicht im Interesse der Privatklagerin als Glaubigerin wére.

E.8

8.1Die schuldig gesprochene Person hat m sofern keine gesetzlichen Ausnahmen vorliegen
m gestltzt auf Art. 426 Abs. 1 StPO samtliche kausalen V erfahrenskosten zu tragen (BGE
1381V 248 E. 4.4.1 S. 254 f.; BGer 6B_744/2020 vom 26. Oktober 2020 E. 4.3 m.H.). Die
V erfahrenskosten werden somit nach dem Verursacherprinzip auferlegt. Dadem
Beschuldigten im zweitinstanzlichen Verfahren schuldig gesprochen wird, sind ihm die
erstinstanzlichen Verfahrenskosten sowie die erstinstanzliche Urtell sgebUhr aufzuerlegen.
Demgemass tragt er Verfahrenskosten im Betrage von CHF 7749.65 sowie eine
Urtellsgebihr von CHF 16'650.m fur das erstinstanzliche Verfahren.

8.2FUr die Kosten des Rechtsmittel verfahrens kommt Art. 428 Abs. 1 StPO zum Tragen.
Ob bzw. inwieweit eine Partei im Sinne dieser Bestimmung obsiegt oder unterliegt, hangt
davon ab, in welchem Ausmass ihre vor der zweiten Instanz gestellten Antrége
gutgeheissen werden (BGer 6B_460/2020 vom 10. Mérz 2021 E. 10.3.1 m.H.). Der
Beschuldigte unterliegt mit seinem Rechtsmittel, wahrend die Berufungsklagerin mit ihrer
Berufung obsiegt. Unter diesen Umstanden tréagt ersterer die Kosten des zweitinstanzlichen
Verfahrens mit Einschluss einer Urteilsgebiihr von CHF 3'000.m, inkl. Kanzleiauslagen,
zuzuglich alfallige tbrige Auslagen (Art. 428 Abs. 1 StPO in Verbindung mit 8 21 Abs. 1



des Gerichtsgebuhrenreglements [GGR, SG 154.810]).

E.9

9.1Die Verlegung der Verfahrenskosten prgudiziert die Entschadigungsfrage (AGE
SB.2020.13 vom 17. August 2021 E. 5.2.2; vgl. auch BGE 145 |V 268 E. 1.2). Nach Art.
433 Abs. 1 lit. a StPO hat die Privatkl&gerschaft, wenn sie obsiegt, gegentiber der
beschuldigten Person Anspruch auf angemessene Entschadigung ihrer notwendigen
Aufwendungen im Verfahren. Die Privatklagerschaft obsiegt, wenn im Falle der Strafklage
die beschuldigte Person schuldig gesprochen und/oder wenn im Falle der Zivilklage die
Zivilforderung geschiitzt wird. Die Aufwendungen im Sinne von Art. 433 Abs. 1 StPO
betreffen in erster Linie die Anwaltskosten, soweit diese durch die Beteiligung am
Strafverfahren selbst verursacht wurden und fur die Wahrung der Interessen der
Privatklagerschaft notwendig waren (BGE 139 1V 102 E. 4.1; BGer 6B.226/2017 vom 10.
Juli 2017 E. 4.1;Schmid/Jositsch, Schweizerische Strafprozessordnung, Praxiskommentar,
3. Auflage, Zurich 2018, Art. 433 N 3). Als notwendige Aufwendungen im Verfahren
gelten dabei generell Anwaltskosten, wenn der Privatkl&ger durch seine Mitwirkung
wesentlich zur Abklarung einer Strafsache und Verurteilung des Téters beigetragen hat, da
in diesem Fall die staatlichen Kosten entsprechend geringer ausfallen missten und die
aufzuerlegenden Kosten tiefer ausfallen durften (Wehrenberg/Frank, in: Basler Kommentar,
2. Auflage 2014, Art. 433 N 19). Auch bel komplexen, nicht leicht Gberschaubaren
Strafféllen, an deren grindlicher Untersuchung und gerichtlicher Beurteilung die
Privatklagerin ein erhebliches I nteresse hatte oder wenn der Beizug eines Anwaltsim
Hinblick auf die sich stellenden, nicht einfachen rechtlichen Fragen gerechtfertigt erschien,
muss von notwendigen Aufwendungen ausgegangen werden (Wehrenberg/Frank, a.a.O.,
Art. 433 N 19). Beim Entscheid dartber, ob der Privatkl&gerschaft eine angemessene
Entschédigung fur notwendige Aufwendungen zusteht, verflgt das Gericht Uber ein weites
Ermessen (BGer 6B 864/2015 vom 1. November 2016 E. 3.2, 6B 495/2014 vom 6. Oktober
2014 E. 2.1).

E.9.2

9.2.1Der Vertreter der Berufungskl&gerin macht mit Leistungsnachweisen vom 5. Juni 2018
(Akten S. 1905 ff.), 15. Februar 2019 (Akten S. 1916 ff.) sowie 15. November 2021 (Akten
S. 2095 ff.) fr das erst- und zweitinstanzliche Verfahren eine Parteientschadigung von
insgesamt CHF 265'155.84 geltend. Die Berufungsklagerin hat sich im Sinne von Art. 118
Abs. 1 StPO als solche konstituiert und am Verfahren beteiligt (vgl. Akten, S. 753). Als
Berufungsklégerin hat sieim zweitinstanzlichen V erfahren beantragt, dass der Beschuldigte
schuldig zu sprechen und die Zivilklage gutzuheissen sei. Damit hat sie, dem Ausgang des
Verfahrens entsprechend, vollstandig obsiegt.

Das Appellationsgericht ist im Rahmen der mindlichen Beratung der Auffassung gewesen,
dass die von der Berufungskl&gerin eingereichten drei Honorarnoten al's Ubersetzt
anzusehen seien, da die geltend gemachten Aufwendungen das Mass des Notwendigen und
Angemessenen Ubersteigen wirden. Die entsprechend geplanten Kirzungen der
Honorarnoten wurden den Parteien in der Folge mit Verfiigung vom 23. November 2021
zwecks Gewahrung des rechtlichen Gehors in Aussicht gestellt (Kirzungen fir: rechtliche
Abklarungen; interne Besprechungen zwischen Anwaélten desselben Anwaltsbiros;
teilweise Aufwand fir andere interne Anwalte; Aufwendungen im Zusammenhang mit
Vergleichsgespréchen; mehr als acht verrechnete Stunden pro Tag; Preis fir Kopiaturen,



der CHF 0.25 pro Seite Ubersteigt sowie Kirzung des jeweiligen Stundenansatzes auf CHF
250.m, s. Akten S. 2107 f.).

9.2.2Die Staatsanwaltschaft beantragt mit ihrer Eingabe vom 1. Dezember 2021 eine
entsprechende Reduktion von Aufwendungen und Auslagen geméss dem Vorschlag des
Appellationsgerichts.

9.2.3Die Berufungskl&gerin macht mit Stellungnahme vom 7. Dezember 2021 geltend, dass
siein einem Uber elf Jahren dauernden Prozess die Anklage nach Abschluss des
erstinstanzlichen Verfahrens schliesslich alleine ohne die Hilfe der Staatsanwaltschaft,
welche ihre urspriingliche Berufung zurtickgezogen habe, habe fiihren missen. Dies habe
massgeblichen Mehraufwand generiert. Des Weiteren sei die Angelegenheit unbestreitbar
hoch komplex und umfangreich gewesen. Zuletzt habe die Privatklagerin auch noch den
Adhasionsprozess zu fuhren gehabt, was weiteren namhaften Aufwand generiert habe. Was
insbesondere rechtliche Abklarungen betreffe, gehdre zur Tatigkeit eines Anwalts, dass
dieser in einem konkreten Fall die sich spezifisch stellenden Rechtsfragen genauer abklare
und die diesbeziigliche Rechtsprechung und L ehre konsultiere. Im Gegenteil misste es
einem Anwalt als unsorgféltige Mandatsfiihrung angel astet werden, wenn er auf ndhere
Abkléarungen verzichten und sich nur auf seine juristischen Grundkenntnisse stiitzen wiirde.
Der Umfang und die Intensitédt der rechtlichen Abkl&rungen misse der Komplexitét des
Falles und der entsprechenden Prozessphase angepasst sein. Des Weiteren konne die
Kurzung von mehr als acht verrechenbaren Stunden pro Tag nicht nachvollzogen werden.
Als selbststéndig Erwerbende hétten die Rechtsvertreter oftmals weit in die Nacht
hineingearbeitet, wobei schnell mehr a's acht verrechenbare Stunden pro Tag generiert
worden seien, insbesondere in der letzten Phase vor der Hauptverhandlung. Sodann habe
die Privatklagerin keine einzelnen Kopien berechnet, sondern eine rechtlich zuléssige
Kleinspesenpauschal e von 3%. Schliesslich sei darauf hinzuweisen, dass geméss §

E.93

9.3.1Vorliegend ist grundsétzlich festzuhalten, dass sich im Verfahren teils komplizierte
Fragen in tatséchlicher und rechtlicher Hinsicht gestellt haben. Der Beizug eines
Rechtsbei stands der Berufungsklagerin war daher bereits angesichts der tatséchlichen und
rechtlichen Komplexitét notwendig. Zudem hat die Berufungskl&gerin durch ihre
Mitwirkung klarerwei se wesentlich zur Abklarung der Strafsache und Verurteilung des
Beschuldigten beigetragen. Gleichwohl sind die von der Berufungsklagerin eingereichten
drei Honorarnoten als tibersetzt anzusehen, da die geltend gemachten Aufwendungen das
Mass des Notwendigen und Angemessenen ubersteigen.

9.3.2Mit Verfigung vom 23. November 2021 hat das Appellationsgericht, wie bereits
dargelegt, den Parteilen mitgeteilt, dass es digjenigen Aufwendungen zu kiirzen gedenke, die
rechtliche Abklérungen sowie interne Besprechungen zwischen Anwélten desselben
Anwaltsbiros umfassen. Des Weiteren zu kirzen seien Aufwendungen im Zusammenhang
mit Verglei chsgesprachen, mehr a's acht verrechnete Stunden pro Tag sowie der Preis fur
Kopiaturen, der CHF 0.25 pro Seite Ubersteigt. Zudem wurde beabsichtigt, bei der dritten
Honorarnote (Zeitraum vom 30. April 2019 bis 15. November 2021) m zusétzlich zur
Kdrzung des Honorars von [ ...] nach den aufgefihrten Kriterien m die Honorare der
anderen internen Anwalte pauschal um 50 % zu reduzieren. Schliesslich sollte fur alle
Anwdlte der fUr die Privatvertretung tbliche Stundenansatz von CHF 250.m zur
Anwendung kommen. Die Hohe der dritten Honorarnote sollte damit auch mit dem von der



Verteidigung geltend gemachten Aufwand in Ubereinstimmung gebracht werden. Im
Ergebnis wére vorgesehen gewesen, aufgrund dieser Kriterien mithin folgende Kiirzungen
vorzunehmen: Honorarnote vom 6. Juni 2013 bis 4. Juni 2018: Kiirzung um 68 Stunden
sowie CHF 6'927.m fir Spesen; Honorarnote vom 5. Juni 2018 bis 15. Februar 2019:
Kurzung um 30 Stunden und 45 Minuten; Honorarnote vom 30. April 2019 bis 15.
November 2021: Kirzung um 49 Stunden und

E.14
Std.

Bescheinigung als Rechtsanwalt und Reise nach Barcelona fiir eine von Drittenin
spanischer Sprache erfolgte Einvernahme offensichtlich nicht notwendig.

11.8.2015/

25.8.2015/

26.8.2015/

27.8.2015/

28.8 2015/

1.9.2015/

2.9.2015/

3.9.2015

Ausarbeitung einer Eingabe an die Staatsanwaltschaft.

E. 17
Std.

Fir die Ausarbeitung einer Eingabe an die Staatsanwaltschaft wirden insgesamt 17 Std. in
Anschlag gebracht, die (gerichtlich) vorgeschlagene Ktirzung betrage lediglich 0:30 Std.

21.4.2016

Besprechung zwischen[...], [...], [...] und[...] bzgl. Eingabe an die Stawa, inkl. VVor- und
Nachbearbeitung.

2:30 Std.
Interne Besprechung.
2.5.2016

Uberarbeitung der Aktennotiz; Ausarbeitung des Schreibens an die Staatsanwaltin; Prifung
der Unterlagen; E-Mailsan [...]; Telefonate mit [...].

5:25 Std.

Aktennotiz zum zweiten Mal aufgefihrt.

1.12.2016

Besprechung zwischenden HerrenC | [...],[...], [...J und[...],

inkl. VVorbereitung.



3 Std.

Interne V orbesprechung.

4.9.2017 bis 29.9.2017

Ausarbeitung/Uberarbeitung Eingabe Ergénzende Beweiserhebung.
26 Std.

Fir die Ausarbeitung Eingabe Ergénzende Bewel serhebung wirden insgesamt 26 Std. in
Anschlag gebracht, die sich nicht einmal zu einem Bruchteil als notwendig rechtfertigen
liessen.

Honorarnote vom 5. Juni 2018 bis 15. Februar 2019:
Datum

Geltend gemachte L eistung

Zeitaufwand

Bemerkungen Beschuldigter

27.9.2018 bis 11.10.2018

Abkléarung Betrug, UWG, Ausarbeitung AN Betrug und UWG.
10 Std.

Betrug, UWG-Tatbestande nicht notwendig.

Honorarnote vom 30. April 2019 bis 15. November 2021:
Datum

Geltend gemachte L eistung

Zeitaufwand

Bemerkungen Beschuldigter

Diverse

Diverse aufwandevon [...].

E. 18
Std.

Die Stundenaufwande von [...] insgesamt, insbesondere unter dem Titel Argumente fir den
Beschuldigten, seien beim Abzug der Prasidentin nicht berlicksichtigt worden.

Grundsétzlich bestehe ein offensichtliches krasses Ungle chgewicht zwischen dem geltend
gemachten Aufwand und der eingereichten Adhésionsklage in Héhe von USD 352'000.m .
Bei einer Zivilklage mit dieser Streitsumme werde gemass der Honorarordnung fur die
Vertretung der Privatklagerin ein Grundhonorar von maximal CHF 30'000.m angesetzt.
Selbst bei nochmals grosszligiger Auslegung der Zuschl&ge in Hohe von 100% ergebe dies
einen Maximalbetrag von CHF 60'000.m als Honorar, fir das Berufungsverfahren
entsprechend die Halfte. Aussergerichtliche Vergleichsbemiihungen inklusive der weiteren
héngigen zivilrechtlichen Verfahren betréfen nicht das Strafverfahren. Die notwendigen
Bemihungen im Strafverfahren mit Adhasionsklage konnten zwar in Bagatellfélen héher



ausfallen, nicht aber in diesem umgekehrten Fall, in der die Streitwertsumme ganz
offensichtlich im Vordergrund stehe. Hier miisse die Vergleichsrechnung als Leitlinie fir
die Bestimmung der maximal notwendigen Aufwendung beigezogen werden.
Parteientschadigung sei Ersatz der notwendigen Aufwendungen, nicht Strafersatz. Als Fazit
sei deshalb die Honorarforderung, die tiber einem Honorarbetrag von CHF 100'000.m zu
liegen komme, entsprechend zu kirzen.

9.2.5Mit Replik vom 14. Februar 2022 macht die Berufungsklagerin geltend, dass sie die
Last der Beweisfihrung nach Abschluss des erstinstanzlichen Verfahrens alleine habe
tragen missen. Zudem wirden die generellen Ausfiihrungen des Beschuldigten bestritten.
Die Bemiuhungen der Berufungsklagerin seien im Untersuchungsverfahren notwendig und
von der Staatsanwaltschaft sogar angefragt gewesen, damit diese den komplexen
Sachverhalt habe nachvollziehen kdnnen. Auch die Tatigkeit von mehreren Anwélten sel
nicht zu beanstanden, solange diese, wie in einem solchen Fall m die immense Arbeitsast
aufteilten, und nicht parallel arbeiten wirden. Dadurch entstiinden keine Mehrkosten. Das
Strafverfahren habe nicht im Hintergrund des Zivilverfahrens gestanden, was schon alleine
aufgrund der zahlreichen und umfangreichen schriftlichen Antworten/Erkl&rungen
ersichtlich sei, welche die Berufungsklégerin auf Anfrage der Staatsanwaltschaft habe
erstellen mussen.

Zu den vom Beschuldigten konkret monierten Aufstellungen brachte die Berufungskl&gerin
Folgendes vor:

Honorarnote vom 5. Juni 2018:
Datum

Bestrittene Leistung
Bemerkungen Berufungskl&gerin
13.8.2013

Draft Vergleich.

Der Strafrechtliche Aspekt des angestrebten Vergleichs sei zentral gewesen: Er habe
insbesondere einen Rickzug der Strafanzeige resp. eine Desinteressenserklérung der
Berufungsklégerin vorgesehen. Damit wére ein langjéhriges Strafverfahren vermieden
worden.

3.9.2013

Telefonat mit RA[...].
11.9.2013

E-Mail vonund an RA [...].

Der angestrebte Vergleich sei mit dem Hauptanwalt des Beschuldigten, RA [...], verhandelt
worden.

25.9.2013/ 27.9.2013
E- Mail an Herrn [...]; Themenliste fur die Besprechung bei D mit den Herren



[..Jund C , Telefonat mit Herrn [...]/Telefonat mit [...], Telefonat mit Gegenanwalt
[...], Telefonat mit Herrn [...].

Die Aufwendungen seien im Zusammenhang mit der Eingabe an die Staatsanwal tschaft
vom 14. Oktober 2013 erfolgt.

3.9.2014/
5.9.2014
Einvernahme des Beschuldigten in Barcelona.

Die Einvernahme des Beschuldigten seien fir die Basler Staatsanwal tschaft
rechtshilfewiese durch die Behorden in Barcelona erfolgt. Selbstredend gehore es zu den
notwendigen Aufwendungen fir die Berufungskl&gerin, an der Einvernahme des
Beschuldigten teilzunehmen.

11.8.2015/

25.8.2015/

26.8.2015/

27.8.2015/

28.8 2015/

1.9.2015/

2.9.2015/

3.9.2015

Ausarbeitung einer Eingabe an die Staatsanwaltschaft.

Mit der hier erwahnten 12-seitigen Eingabe und den 12 Beilagen habe die Privatklégerin
auf Anfrage der Staatsanwaltschaft den Schadenserfolg in Basel nachweisen mussen. Die
Aufwendungen seien aufgrund der Komplexitét dieser Aufgabe mit 17 Stunden
Uberschaubar. Die generellen Ausfihrungen des Beschuldigten, dass 17 Stunden fir eine
Eingabe an die Staatsanwaltschaft zu viel seien, ohne auch nur zu begriinden, wieso, seien
unbeachtlich.

21.4.2016

Besprechung zwischen[...], [...], [...] und[...] bzgl. Eingabe an die Stawa, inkl. VVor- und
Nachbearbeitung.

Die Bemiihungen zeigten eine interne Besprechung, bel welcher nur eéin Anwalt berechnet
worden sei. Die Bemiihungen der anderen Anwaélte zu 2:30 Std. seien nicht eingereicht
worden.

2.5.2016

Uberarbeitung der Aktennotiz; Ausarbeitung des Schreibens an die Staatsanwaltin; Priifung
der Unterlagen; E-Mailsan [...]; Telefonate mit [...].

Es sal nicht nachvollziehbar, was der Beschuldigte mit «Aktennotiz zum zweiten Mal
aufgefuhrt» meine. Generell werde aber eine Aktennotiz nur selten an einem Tag
fertigstellt.



1.12.2016
Besprechung zwischen den Herren C L s L] und 4L,
inkl. Vorbereitung.

Die Bemihungen zeigten eine interne Besprechung, bel welcher nur eéin Anwalt berechnet
worden sei. Die Bemiihungen der anderen Anwaélte zu 3:00 Std. seien nicht eingereicht
worden.

4.9.2017 bis 29.9.2017
Ausarbeitung/Uberarbeitung Eingabe Ergénzende Beweiserhebung.

Die generellen Ausfiihrungen des Beschuldigten, dass sich die Bemiihungen «nicht einmal
zu einem Bruchteil als notwendig rechtfertigen lassen», ohne auch nur zu begriinden, wieso,
seien unbeachtlich. Tats&chlich sai die 18-seitige Eingabe wiederum aufgrund einer
Anfrage der Staatsanwaltschaft erfolgt (E-Mail vom 1. September 2017). Die
Aufwendungen seien gerechtfertigt.

Honorarnote vom 5. Juni 2018 bis 15. Februar 2019:

Datum

Geltend gemachte L eistung

Bemerkungen Berufungskl&gerin

27.9.2018 bis 11.10.2018

Abkléarung Betrug, UWG, Ausarbeitung AN Betrug und UWG.

Dierechtliche Analyse des Falles, so auch dasin Frage kommen von weiteren
Straftatbesténden, gehdrten sehr wohl zur Aufgabe des Rechtsanwaltes der
Berufungsklégerin als Privatklégerin.

Honorarnote vom 30. April 2019 bis 15. November 2021
Datum

Geltend gemachte L eistung

Bemerkungen Berufungskl&gerin

Diverse

Diverse aufwandevon [...].

Die Té&tigkeit von mehreren Anwalten sei nicht zu bestanden, solange diese, wie in diesem
Fall, die immense Arbeitslast aufteilten und nicht parallel arbeiten wirden. Dadurch
entstiinden Synergien und keine Mehrkosten. Die generellen Ausfiihrungen des
Beschuldigten, dass die Stunden von [...] nicht zu berticksichtigen seien, ohne auch nur zu
begrinden, wieso, seien unbeachtlich.

Was den Vergleich des Beschuldigten zur Zivilklage angehe, Ubersehe dieser, dass bel der
Bemessung im Strafverfahren die effektiven Kosten zu verguten seien, d.h. der
Stundenaufwand, welcher der Anwalt fir die Vorbereitung der Verteidigung im Zivil punkt
gehabt habe und nicht, wie im Zivilverfahren, eine Entschédigung basierend auf dem
Streitwert. Unrichtig sei auch, dass die Streitsumme im V ordergrund stehe. Massgebend sei
vielmehr die Komplexitét des Falles.



E. 22

Minuten sowie Anwendung des Uberwal zungstarifs von CHF 250.m pro Stunde fir alle
Anwadlte. Insgesamt sollte dadurch eine K iirzung des Honorars und Spesen (inkl.
Neuberechnung der MWST) von CHF 265'155.84 auf CHF 214'070.m vorgenommen
werden. Hinzu wére schliesslich noch das Honorar fir die zweitinstanzliche
Berufungsverhandlung von insgesamt 8 Stunden gekommen (7 %2 Stunden, zuztiglich
Nachbesprechung von %, Stunden).

Wie bereits festgehalten wurde, hat die Berufungskl&gerin diese vorgeschlagene Kiirzung
mit Eingabe vom 7. Dezember (Akten S. 2112 ff.) akzeptiert. Entsprechend ist auf diese
Positionen nicht erneut einzugehen.

9.3.3Was die vom Beschuldigten in seiner Stellungnahme beantragten weiteren K iirzungen
anbelangt, so ist diesbezliglich wie folgt zu entscheiden:

Honorarnote vom 5. Juni 2018:
Datum

Bestrittene Leistung
Erwagungen Appellationsgericht
13.8.2013

Draft Vergleich.

Ein moglicher Vergleich war wohl auch fir eine mogliche Fortfihrung des Strafverfahrens
relevant. Entsprechend handelte es sich um notwendige A ufwendungen.

3.9.2013
Telefonat mit RA [...].

Die Berufungsklagerin dussert sich nicht zu dieser bestrittenen Position (dafUr zu seiner
anderen Position [30.9.2013], die vom Beschuldigten gar nicht bestritten wird). Dieser
Punkt ist daher zu streichen.

11.9.2013
E-Mail vonundan RA [...].

Ein moglicher Vergleich war wohl auch fir eine mogliche Fortfihrung des Strafverfahrens
relevant. Entsprechend handelte es sich um notwendige A ufwendungen.

25.9.2013/ 27.9.2013

E-Mail an Herrn [...]; Themenliste fir die Besprechung bei D mit den Herren [...] und
C , Telefonat mit Herrn [...]/Telefonat mit [...], Telefonat mit Gegenanwalt [...],

Telefonat mit Herrn [...].

Die Berufungsklagerin bringt vor, dass es sich um Aufwendungen zum Strafverfahren
gehandelt habe. Entsprechend ist darauf abzustellen und keine K iirzung vorzunehmen.

3.9.2014/
5.9.2014

Einvernahme des Beschuldigten in Barcelona.



Reise/Teilnahme an Einvernahme des Beschuldigten stellt eine notwendige Aufwendung
dar und ist daher zu entschadigen.

11.8.2015/

25.8.2015/

26.8.2015/

27.8.2015/

28.8 2015/

1.9.2015/

2.9.2015/

3.9.2015

Ausarbeitung einer Eingabe an die Staatsanwaltschaft.

Geltend gemachte Leistung von 17 Stunden fur die 10-seitige Eingabe (plus 2 Seiten
Beilagenverzeichnis) plus 12 Beilagen (Akten S. 933 ff.) stellt eine notwendige
Aufwendung dar.

21.4.2016

Besprechung zwischen[...], [...], [...] und[...] bzgl. Eingabe an die Stawa, inkl. VVor- und
Nachbearbeitung.

Geméass Berufungskl&gerin ist nur die Verrechnung eines Anwalts erfolgt. Zudem fand
keine kanzlelinterne Besprechung statt, da[...] zu dem Zeitpunkt noch nicht als Anwalt bei
[...], sondern noch bei der Privatkl&gerin angestellt war. Zudem war auch [...] vonseiten der
Berufungsklégerin beteiligt.

2.5.2016

Uberarbeitung der Aktennotiz; Ausarbeitung des Schreibens an die Staatsanwaltin; Priifung
der Unterlagen; E-Mails|...]; Telefonate mit [...].

Das Vorbringen des Beschuldigten ist nicht nachvollziehbar.
1.12.2016

Besprechung zwischenden HerrenC__ | [...], [...], [...] und [...],
inkl. Vorbereitung.

Gemass Berufungsklagerin ist nur die Verrechnung eines Anwalts erfolgt. Zudem fand
keine kanzlelinterne Besprechung statt, da[...] zu dem Zeitpunkt noch nicht als Anwalt bei
[...], sondern noch bei der Privatkldgerin angestellt war. Zudem warenauchC__ und|...]
vonseiten der Berufungsklégerin beteiligt

4.9.2017 bis 29.9.2017
Ausarbeitung/Uberarbeitung Eingabe Ergénzende Beweiserhebung

Die geltend gemachte Leistung von 26 Stunden fir die 18-seitige Eingabe (plus 2 Seiten
Beweismittelverzeichnis) plus 5 Beilagen (Akten S. 1170 ff.) war noch eine notwendige
Aufwendung. Insbesondere hat die Staatsanwaltschaft der Berufungsklégerin eine Frist zur
Stellung von Bewei santrdgen eingeraumt, worauf diese Eingabe verfasst wurde.



Honorarnote vom 5. Juni 2018 bis 15. Februar 2019:

Datum

Geltend gemachte L eistung

Erwégungen Appellationsgericht

27.9.2018 bis 11.10.2018

Abkléarung Betrug, UWG, Ausarbeitung AN Betrug und UWG.

In der Strafanzeige vom 12.6.2013 (Akten S. 752 ff.) machte die Berufungsklagerin noch
keine Ausfihrungen zum Betrug. Erst in der Eingabe vom 3.9.2015 (Akten S. 933 f.) weist
die Privatklagerin darauf hin, dass auch ein Betrug vorliegen kénnte, jedoch handelte es
sich dabei nur um einen sehr kurzen Absatz. Nach dem Freispruch der Vorinstanz (die gar
nicht auf den Betrug einging) sah sich die Berufungskl&gerin entsprechend veranlasst, sich
damit eingehender auseinanderzusetzen, was zur Aufgabe des Rechtsanwaltes der
Berufungsklagerin gehorte.

Honorarnote vom 30. April 2019 bis 15. November 2021
Datum

Geltend gemachte L eistung

Erwéagungen Appellationsgericht

Diverse

Diverse Aufwandevon [...].

Bei diesem Punkt ist fraglich, ob der Aufwand von [...] notwendig war, da es sich dabei zu
einem grossen Teil um die Zusammenstellung von Argumentenfirden Beschuldigten
handelte (wohl als Vorbereitung der gerichtlichen Befragung). 18 Stunden erscheinen
hierfur Ubersetzt, weshalb dieser Punkt der Aufstellung um die Halfte, d.h. um 9 Stunden,
zu kirzenist.

Zusammengefasst erfolgen weitere Kirzungen von insgesamt 9 Stunden und 30 Minuten.

Was schliesslich noch die allgemeinen Vorbringen des Beschuldigten, dass sich die
Parteientschadigung (analog) an derjenigen einer Zivilklage (bei einer entsprechenden
Streitsumme) zu orientieren habe, so ist den zutreffenden Ausfuhrungen der
Berufungsklégerin zuzustimmen, dass sich die Partelentschadigung fur die
Berufungsklagerin a's Privatkl&gerin nach Art. 433 Abs. 1 StPO im Strafverfahren nach
Aufwand bemisst, worunter insbesondere die Anwaltskosten zu verstehen sind (s. vorne E.
9.1). Entsprechend ist der tbrige Aufwand der Berufungskl&gerin durch den Beschuldigten
zu tragen, da die Berufungsklégerin durch ihre Mitwirkung wesentlich zur Abkl&rung der
vorliegenden komplexen Strafsache und V erurteilung des Beschuldigten beigetragen hat.

Im Ergebnis wird der Beschuldigte demnach zur Zahlung folgender Betrdge an die
Berufungsklégerin verurteilt:

Fur die erste Instanz:
Honorarrechnung vom 6.6.2013-4.6.2018 (CHF 159'439.30 zzgl. CHF 17'250.m)
Stunden gem. HN



Abzug Stunden/Kiurrzung

Spesen gem. HN in CHF

Abzug Spesen/

Kurzung in CHF

Honorar nach Abziigen und Neuberechn. MWST

551:55

68:30

10'061.20

6'927.m (Kopien fur CHF 0.25 statt CHF 1.m pro Stiick)
Honorar: CHF 120'855.m

Spesen: CHF 3134m

Weitere Entschédigung fir Abklérungen und Eingaben von der Privatklégerin selbst:
CHF 17'250.m

MWST: CHF 10'm875.40

Total:CHF 152'114.40

Fur die zweite Instanz:

Honorarrechnung vom 5.6.2018-15.2.2019 (CHF 53'524.20)
Stunden gem. HN

Abzug Stunden/K irzung

Spesen gem. HN in CHF

Abzug Spesen/

Kurzung in CHF

Honorar nach Abziigen und Neuberechn. MWST

186:30

30:45

1'447.50

- (nach HN Kleinspesenpauschale 3 %)
Honorar: CHF 38'937.50
Spesen: CHF 1'447.50

MWST: CHF 3109m 65
Total: CHF 43'494.65

Honorarrechnung vom 30.4.2019-15.11.2021 (CHF 34'942.35)
Stunden gem. HN
Abzug Stunden/Kirrzung



Spesen gem. HN in CHF

Abzug Spesen/

Kurzung in CHF

Honorar nach Abziigen und Neuberechn. MWST

118:35

58:22

945.m

- (nach HN Kleinspesenpauschale 3 %)
Honorar: CHF 15m 055.m

(CHF 250.m pro Stunde)
zzgl. 8 Std. fur Berufungsverhandlung und Nachbesprechung:

CHF 2'000.m
Spesen: CHF 945m
MWST: CHF 1'386.m
Total: CHF 19'386.m

Der Berufungskl&gerin wird demnach gemass Art. 433 Abs. 1 StPO zu Lasten des
Beschuldigten fr die erste Instanz eine Parteientschadigung von CHF 152m 114.40 sowie
fUr die zweite Instanz eine Parteientschadigung von CHF 62'880.65 (jeweils inklusive
Auslagen und MWST) zugesprochen.

9.4Schliesslich hat die Berufungsklégerin den Beschuldigten fur den aufgrund der fur die
Durchsicht der Gbersetzten Honorarnoten angefallenen m und durch die Berufungskl&gerin
verursachten m Aufwand angemessen zu entschadigen. Der mit Honorarnote vom 12.
Januar 2022 geltende gemachte Aufwand von 11,7 Stunden erscheint grundsétzlich
angemessen, jedoch macht der Rechtsvertreter des Beschuldigten am 17. Dezember 2021
fir «Rechtsstudium PE im Strafverfahren» einen Aufwand von 1,5 Stunden geltend (Akten
S. 2126). Aus Grinden der Gleichbehandlung mit der Berufungsklagerin, deren geltend
gemachter Aufwand fir Rechtsabkl&rungen ebenfalls gekirzt wurde und gestitzt auf den
Umstand, dass das Rechtsstudium mit Ausnahme der Klarung von aussergewohnlichen
Rechtsfragen grundsétzlich im Stundenansatz enthalten ist (insbesondere die Rechtslage
und die Entwicklung der Rechtsprechung zur Parteientschédigung im Strafverfahren durfen
bei einem erfahrenen Strafverteidiger bis zu einem gewissen Mass al's bekannt
vorausgesetzt werden. Der Erwerb derartigen Grundwissens ist mithin nicht
mandatsbezogen aus Mitteln der Gegenseite zu entschadigen; vgl. BGer 6B_694/2013 vom
9. September 2013 E. 2; Entscheid 460 20 135 des KGer BL vom 27. Oktober 2020
m.w.H.; s. auch Leitfaden amtliche Mandate der Oberstaatsanwaltschaft ZH, E. 1.2), ist
dieser Posten der Honorarnote in Hohe von 1,5 Stunden ebenfalls zu kiirzen.

Im Ergebnis wird daher dem Beschuldigten zu Lasten der Privatkl&gerin eine
Parteientschadigung in Hohe von CHF 2'757.75 zugesprochen (inkl. Auslagen und
MWST).

10.



Bei diesem Ausgang des Verfahrens ist dem Beschuldigten keine (weitere)
Partei entschadigung auszurichten, sodass dessen diesbeziiglicher Antrag abzuweisen ist.
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