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Erwagungen

E.11

Die Ausgleichskasse beantragt unter anderem die Bestétigung ihrer Verfligung vom 8.
Dezember 2016. Damit verkennt sie, dass Anfechtungsgegenstand des vorinstanzlichen
Verfahrens einzig der an deren Stelle getretene Einspracheentscheid vom 18. August 2017
bildete (BGE 133V 50 E. 4.2.2 S.55; 131V 407 E. 2.1.2.1 S. 411 f.). Soweit die
Verfliigung vom 8. Dezember 2016 betreffend, ist demnach auf die Beschwerde nicht
einzutreten.

E.12

Ebenfalls nicht einzutreten ist auf das Feststellungsbegehren der Beschwerdeftihrerin. An
seiner (separaten) Beurteilung besteht kein schutzwirdiges Interesse: Die Frage, ob

B. in selbstandiger oder unselbstandiger Téatigkeit fir den Verein A.

beschéftigt war, ist im Antrag auf Bestétigung des Einspracheentscheids vom 18. August
2017 enthalten.

E.2

Das Bundesgericht legt seinem Urteil den Sachverhalt zu Grunde, den die Vorinstanz
festgestellt hat ( Art. 105 Abs. 1 BGG ). Es kann deren Sachverhaltsfeststellung berichtigen
oder erganzen, wenn sie offensichtlich unrichtig ist oder auf einer Rechtsverletzung im
Sinne von Art. 95 BGG beruht ( Art. 105 Abs. 2 BGG ). Das Bundesgericht wendet das
Recht von Amtes wegen an ( Art. 106 Abs. 1 BGG ), ohne Bindung an die in der
Beschwerde geltend gemachten Argumente oder die Erwéagungen der Vorinstanz. Die
beitragsrechtliche Qualifikation ist eine frel Uberprifbare Rechtsfrage (Art. 95 lit. ai.V.m.
Art. 106 Abs. 1 BGG ). Die Sachverhaltselemente, die der entsprechenden
Schlussfolgerung zu Grunde liegen, beschlagen hingegen Tatfragen (etwa: Urteil
9C_603/2019 vom 17. Februar 2020 E. 3.3.2 mit Hinweisen).

E.3

Die Vorinstanz hat die fur die Beurtellung der Streitsache massgebenden Rechtsgrundlagen
zutreffend wiedergegeben. Es betrifft dies insbesondere die Definition der Einkommen aus
selbstéandiger und unselbstandiger Erwerbstétigkeit ( Art. 5 Abs. 2 sowie Art. 9 AHVG).
Zutreffend ist auch der Hinweis auf die diesbeziigliche Rechtsprechung und
Verwaltungspraxis, wonach sich im Einzelfall nach den wirtschaftlichen Gegebenheiten
beurteilt, ob selbstandige oder unselbstandige Erwerbstétigkeit vorliegt. Dabel ist as



unselbstéandig in der Regel zu betrachten, wer von einem Arbeitgeber in
betriebswirtschaftlicher bzw. arbeitsorganisatorischer Hinsicht abhéngig ist und kein
spezifisches Unternehmerrisiko trégt, wobei in Wirdigung der gesamten Umsténde des
Einzelfalles zu beurteilen ist, welche Merkmale im konkreten Fall Gberwiegen ( BGE 144V
111 E. 4.2 S. 112 f. mit Hinweisen; Wegleitung des Bundesamtes fiir Sozialversicherungen
uber den massgebenden Lohn in der AHV, 1V und EO [WML, Rz. 1013 ff. in der im Jahr
2016 gultigen Fassung]). Darauf wird verwiesen.

E.41

Das Sozialversicherungsgericht stellte fest, B. sei vom 1. Mérz bis 30. Juni 2016
fUr den Beschwerdegegner tétig gewesen. Gemass Dienstlei stungsvertrag vom 16. Februar
2016 sai er verpflichtet gewesen, die folgenden Arbeiten auszuftihren: Protokollfiihrung an
Vorstands- und V ereinssitzungen, Generalversammlung und Workshops; V orbereitung und
organisatorische Leitung der Sitzungen, Versammlungen und Workshops inklusive
unterstitzende Mitwirkung fur den Anlass D. ; Sicherstellung fristgerecht
festgelegter Traktanden und der rechtzeitigen Einladung fur die ordentlichen und
ausserordentlichen Vorstandssitzungen, V ereinsversammlungen und
Generalversammlungen; Vorlage von Bewerbungen von Neumitgliedern; Korrespondenz
des Vorstandes und Sicherstellung des Informationsflusses; Pflege der Vereins-Homepage;
Organisation der Vereinsanlasse; Schnittstelle gegeniiber amtlichen Stellen und Ubernahme
der notwendigen Formalitéten (bspw. ordentliche Meldung der Vorstandsmitglieder an das
Handelsregister); Erarbeiten von V orschlégen zuhanden des V orstandes und/oder der
Vereinsversammlung. Hierfur sel ein jahrliches Pauschalhonorar von Fr. 17'000.- inklusive
Mehrwertsteuer vereinbart gewesen. Gemass Vertrag habe er samtliche Arbeitsergebnisse
dem Prasidenten desVereinsA. abliefern und auf Anfrage hin jederzeit Bericht
Uber den Stand der Arbeiten erstatten missen. Eine Prasenzpflicht habe laut Verein

A. nicht bestanden, sondern es sei vollstéandige zeitliche und ortliche Flexibilitét
gewahrleistet worden. Eine Prasenzpflicht - so das kantonale Gericht - sei jedenfalls
vertraglich nicht festgehalten worden und es habe dem Beigeladenen kein Bliro zur
Verfligung gestanden. Spesen habe er - abgesehen von Reisespesen im Grossraum Zirich -
grundsétzlich separat verrechnen dirfen; fir seine Tétigkeit seien Computer und andere
Arbeitsgeréte selber zu beschaffen gewesen; spezielle Software-Lizenzen seien zur
Verfligung gestellt worden.

E.42

Die Vorinstanz erwog im Wesentlichen, Rechenschaftspflichten und die Pflicht zum
Handeln entsprechend den Weisungen des Auftraggebers bestiinden auch im Rahmen eines
Auftrages. Die Vorgaben desVereinsA. gingen dartber nicht hinaus, weshalb
trotz detaillierten Aufgabenbeschriebs ene arbeitsorgani satorische Abhangigkeit zu
verneinen sei, zumal dem Beigeladenen fir seine Aufgabenerfillung geméss Verein

A. vollstéandige zeitliche und 6rtliche Flexibilitét gewahrleistet worden sei. Auch
die Mdglichkeit der Spesenabrechnung deute auf eine selbstandige Tétigkeit. Sodann
entspreche die Verwendung des privaten Computers und anderer Arbeitsgeréte nicht der
gesetzlichen Regelung gemass Art. 327 Abs. 1 OR , wonach grundsétzlich der Arbeitgeber
diefur die Arbeit notwendigen Arbeitsgeréte und Materialien zur Verfligung stelle, soweit
nicht anders verabredet oder Ublich. Gegen ein Anstellungsverhéltnis spreche weiter sowohl
das fixe Pauschalhonorar als auch das Fehlen eines Konkurrenzverbots. Einzig die
Vertragsdauer (unbefristet mit Kindigungsfrist von drei Monaten frihestens per 31. Mérz



2017) spreche fur eine unselbstandige Tétigkeit. In den Hintergrund trete das Kriterium des
Unternehmerrisikos. Dieses sei bel typischen Dienstleistungstétigkeiten, die haufig keine
besonderen Investitionen bedingten, nicht entscheidend. In einer Gesamtschau Uberwogen
die Kriterien, die gegen ein betriebswirtschaftliches beziehungsweise

arbeitsorgani satorisches Abhéngigkeitsverhdtnis spréchen, deutlich.

E.5

Die Ausgleichskasse riigt eine Verletzung von Art. 8 AHVG i.V.m. Art. 17 AHVV . Sie
trégt vor, fur eine unselbsténdige Tétigkeit sprachen zunéchst das unbefristete vertragliche
Verhdtnis, die Bereitstellung von Softwarelizenzen und die Spesenabrechnung. Weiter sei
fraglich, wie ortlich und zeitlich flexibel der Beigeladene tatsachlich habe sein kdnnen bei
der Protokollierung einer Generalversammlung oder der Durchfiihrung eines Workshops.
Auf eine Eingliederung in die Arbeitsorgani sation des Beschwerdegegners weise Uberdies
Klar der Tétigkeitsbeschrieb hin. Aus diesem erhelle, dass B. im Namen und fur
die Interessen des Vereins gehandelt und diesen auch gegen aussen vertreten habe, was ein
gewichtiges Indiz fur unselbstandige Téatigkeit darstelle. Zudem habe intern ein
Subordinationsverhdltnis bestanden, zumal dem Beigeladenen keine Entscheidbefugnis
zugekommen sei.

E.6
Die Ruge verfangt. Die Ausgleichskasse zeigt Uberzeugend auf, dass eine Eingliederung in
die Arbeitsorganisation des Vereins A. vorliegt. Dabei fallt insbesondereins

Gewicht, dass dem Sekretar mit Blick auf den oben (E. 4.1) wiedergegebenen
Tatigkeitsbeschrieb offenkundig im Verein eine Drehscheibenfunktion zugedacht war, was
eine enge Einbindung in dessen Arbeitsorganisation notwendig bedingt. Eine andere
Sichtweise drangt sich auch aufgrund der Ausfihrungen in der Vernehmlassung des
Soziaversicherungsgerichts nicht auf. Diesesist der Ansicht, das Flhren eines
Vereinssekretariats setze keine Einbindung in eine Arbeitsorganisation voraus, erfolge oft
ehrenamtlich oder unter Beizug selbstéandigerwerbender Personen, und eine Qualifikation
als unselbstandige Tétigkeit hétte zur Folge, dass Vereine wie der Verein A. zur
Vermeidung der mit der Anstellung von Personen verbundenen Risiken nur noch juristische
Personen mit dem Fuhren ihres Sekretariats beauftragen konnten. Damit Ubersieht die
Vorinstanz, dass gerichsnotorisch die Sekretariate von grosseren Interessenverbanden, wie
esauch der Verein A. ist (vgl. denn auch allgemein etwa: Wirtschafts- und
Branchenverbande, Gewerbeverbande, politische Parteien), im Gegenteil regelmassig durch
angestellte Sekretére bzw. Sekretérinnen (in einem Voll- oder Teilzeitpensum) gefihrt
werden, die den - meist ehrenamtlich tatigen - Vorstand in den organisatorischen Belangen
des Tagesgeschéfts unterstiitzen und entlasten, wobei ihnen nicht anders als hier
umfassende ausf ihrende und organisatorische Aufgaben und Befugnisse, indes keine
wesentlichen Gestaltungsspielraume oder keine Entscheldungsgewalt zukommen
(Drehscheibenfunktion). Téatigkeiten dieser Art unterscheiden sich damit etwa von
denjenigen externer Berater, diein erster Linie fir bestimmte V errichtungen mandatiert
werden, bezliglich derer sie Uber besonderes Fachwissen verfligen, das den Vereinsorganen
abgeht (etwa: Beauftragung einer selbsténdigen Anwaltin mit der Vorbereitung der
Generalversammlung). Vorliegend sind keine Elemente erkennbar, die in ihrer Auspragung
fur eine selbsténdige Tatigkeit sprechen wirden. So ist nicht ersichtlich, inwiefern sich
Aufgaben, dieihrer Natur nach Anwesenheit voraussetzen, wie etwa Protokollierung und
Durchfiihrung von Veranstaltungen oder Leitung von Sitzungen, ortlich und zeitlich véllig



flexibel erledigen liessen. Dass vertraglich eine Présenzpflicht nicht explizit statuiert ist,
wie das kantonale Gericht - nicht offensichtlich unrichtig, und fir das Bundesgericht
deshalb verbindlich (oben E. 2) - feststellte, ist dabei nicht ausschlaggebend. Ebenso wenig
ist entscheidend, ob zivilrechtlich ein Arbeits- oder Auftragsverhaltnis vorliegt, vermogen
doch die zivilrechtlichen Verhaltnisse nach standiger Rechtsprechung allenfalls gewisse
Anhaltspunkte fur die AHV-rechtliche Qualifikation zu bieten, ohne jedoch den Ausschlag
zugeben (BGE 144V 111 E. 4.2 S. 112 f.; Urteil 9C_589/2019 vom 2. Mé&z 2020 E. 3.2).
Demnach |&sst sich - entgegen der Vorinstanz - zum vornherein nichts daraus ableiten, dass
auch in Auftragsverhaltnissen Weisungen erteilt werden und Ablieferungs- und
Rechenschaftspflichten bestehen (vgl. bereits die gesetzliche Regelung der Art. 397 und
400 OR ). Die Weisungsbefugnis bleibt in besonderem Masse beitragsrechtlich ein
typisches Zeichen fir eine unselbsténdige Erwerbstétigkeit, je detaillierter sie ausfallt und
je eingehendere V orgaben betreffend auszufihrender Tétigkeiten gemacht werden (im
Gegensatz etwa zu den allgemeineren Anweisungen hinsichtlich des anzustrebenden Ziels
an einen selbsténdigen, beauftragten Anwalt). Eine solche ausfihrlich angel eitete Tétigkeit
mit offensichtlicher Subordination unter den Vereinsvorstand liegt hier zweifel sohne vor.
Fehl geht sodann der Verweis des kantonalen Gerichts darauf, dass
Unselbstandigerwerbende in aller Regel keine in Zusammenhang mit ihrer beruflichen
Téatigkeit stehenden Kosten tragen wirden. Es blendet dabel aus, dass auch im

unsel bstandigen Anstellungsverhétnis die Kosten fir die Fahrt zum tblichen Arbeitsort
regelmassig zu Lasten der Arbeitnehmenden gehen, und auch Unsel bstandige Auslagen
t&tigen konnen, die nachtréglich vom Arbeitgeber als Spesen zurtickerstattet werden (vgl.
zum Auslagenersatz im Arbeitsverhdtnis Art. 327 ff. OR ). Schliesslich sind weder die
Vereinbarung eines fixen Jahres ohnes noch das Fehlen eines Konkurrenzverbots
vertraglichen Arbeitsverhaltnissen fremd, weshalb sich daraus nichts zugunsten einer
selbstandigen Tatigkeit ableiten lasst. Die Beschwerde ist nach dem Gesagten begriindet,
soweit darauf einzutreten ist.

E.7

Der unterliegende Beschwerdegegner trégt die Gerichtskosten ( Art. 66 Abs. 1 Satz 1 BGG
).
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