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Erwagungen

E. 1

Les deux recours, celui de larecourante et celui des recourants, sont dirigés contre le méme
jugement, concernent le méme complexe de faits et portent dans une large mesure sur les
mémes questions de droit. I sejustifie delesjoindre et de statuer par une seule décision (
art. 71 LTF et 24 PCF).

I. Recoursde A. (recourante)

E.2

Selonl'art. 81 a. 1let. aet b ch. 5LTF, lapartie plaignante qui a participé ala procédure de
derniére instance cantonal e est habilitée arecourir au Tribunal fédéral si ladécision
attaquée peut avoir des effets sur le jugement de ses prétentions civiles. Constituent de telles
prétentions celles qui sont fondées sur le droit civil et doivent en conséquence étre déduites
ordinairement devant les tribunaux civils. Il sagit principalement des prétentions en
réparation du dommage et du tort moral au sensdesart. 41 sCO ( ATF 141 1V 1 consid.
1.1).

En I'espece, larecourante était partie ala procédure de derniére instance cantonale. Elle a
fait valoir des prétentions en indemnisation du tort moral résultant de |'infraction retenue
contre lesintimés. Le montant alloué alarecourante en premiére instance a été supprimeé en

appel.
Partant, elle aqualité pour recourir al'encontre du jugement entrepris.

E.3
Larecourante soutient que la cour cantonale a établi les faits de maniere inexacte.

E.31

Le Tribunal fédéral n'est pas une autorité d'appel, aupres de laquelle les faits pourraient étre
rediscutés librement. 11 est lié par les constatations de fait de la décision entreprise ( art. 105
a.1LTF), amoinsquelles naient é&é établies en violation du droit ou de maniere
manifestement inexacte au sensdesart. 97 a. 1 et 105a. 2 LTF, asavoir, pour I'essentiel
defacon arbitraire au sensde |’ art. 9 Cst. Une décision n'est pas arbitraire du seul fait
gu'elle apparait discutable ou méme critiquable; il faut qu'elle soit manifestement
insoutenable et cela non seulement dans sa motivation mais aussi dans son résultat ( ATF
1481V 409 consid. 2.2; 146 IV 88 consid. 1.3.1; 143 1V 241 consid. 2.3.1). En matiere
d'appréciation des preuves et d'établissement desfaits, il n'y aarbitraire que lorsque
I'autorité ne prend pas en compte, sans aucune raison sérieuse, un élément de preuve propre
amodifier ladécision, lorsqu'elle se trompe manifestement sur son sens et sa portée, ou
encore lorsgue, en se fondant sur les éléments recuelllis, elle en tire des conclusions



insoutenables ( ATF 143 IV 500 consid. 1.1; 140 I11 264 consid. 2.3 et les références
citées). Le Tribunal fédéral n'entre en matiere sur les moyens fondés sur laviolation de
droits fondamentaux, dont I'interdiction de I'arbitraire, que Sils ont été invoqués et motivés
de maniere précise (art. 106 al. 2LTF; ATF 146 1V 88 consid. 1.3.1; 143 IV 500 consid.
1.1). Lescritiques de nature appellatoire sont irrecevables ( ATF 147 1V 73 consid. 4.1.2;
1461V 88 consid. 1.3.1; 1451V 154 consid. 1.1). Ce grief se confond, par ailleurs, avec
celui de violation de la présomption d'innocence, en tant que cette derniéere porte sur
I'appréciation des preuves ( ATF 138 V 74 consid. 7; 127 | 38 consid. 2a).

En outre, déterminer ce qu'une personne a su, voulu, envisagé ou accepté reléve du contenu
de la pensée, asavoir des faits "internes’, qui, en tant que faits, lient le Tribunal fédéral (
art. 105a. 1 LTF), amoins qu'ils n'aient été retenus de maniére arbitraire ( ATF 148 |V
234 consid. 3.4; 147 1V 439 consid. 7.3.1; 142 1V 137 consid. 12).

E.3.2

Larecourante soutient que les faits ont été établis de maniére inexacte, en particulier
sagissant du lien de confiance existant avec |'un des intimés, de son inexpérience en matiere
immobiliére et de I'usage de I'argent confié.

E.321

Larecourante reproche al'autorité cantonale de n'avoir pas suffisasmment tenu compte des
liens étroits existant avec I'un des intimés, liens d'autant plus marqués qu'ils étaient voisins,
le jeune homme ayant habité |'appartement au-dessus de chez elle et dont elle est
propriétaire. Elle met également en évidence le contexte culturel qui les rapprochait, tous
deux étant originaires du sud de I'Europe. Or, la cour cantonale n'a pas contesté |'existence
de liens entre son fils et deux des associés de la Sarl ni lefait qu'elle connaissait tres bien
I'un d'entre eux. Elle atoutefois estimé que ces liens n'étaient pas suffisamment sérieux pour
gue I'on puisse en déduire, comme le fait la recourante, une certaine forme d'exploitation de
sa confiance ou une situation d'emprise. Au demeurant, une communauté d'origine n'est pas,
en soi, de nature a créer un lien d'ascendance. La recourante, dans une remise en cause
purement appellatoire, n'indique pas en quoi la cour cantonale aurait établi lesfaits
arbitrairement, mais critique leur appréciation juridique, question qui reléve du droit et qui
sera examinée dans | es considérants suivants.

E.322

L a recourante soutient également que |'autorité cantonale n'aurait pas pris en considération
gu'elle était inexpérimentée en matiére immobiliére, |a seule affaire comparable alaguelle
elle avait participé étant la vente de I'immeuble dont elle était devenue propriétaire ala suite
de laliquidation du régime matrimonial. Par ailleurs, elle était, selon ses dires, "une femme
seule face atrois hommes, professionnels de la branche”. Elle oppose ainsi sa propre
appréciation des événements a celle de la cour cantonal e dans une démarche purement
appellatoire. C'est le cas en particulier lorsqu'elle prétend étre inexpérimentée en la matiere.
La cour cantonale, se fondant sur les déclarations de la recourante et celles de la courtiére, a
constaté qu'elle avait déjainvesti dans un premier projet de vente immobiliére avec une
courtiere qu'elle avait a nouveau sollicitée dans le cadre de ce projet, pour chercher conseil
lors de ses tractations avec les intimés. Le raisonnement de la cour cantonale est
convaincant et la recourante ne démontre pas en quoi celui-ci serait arbitraire. Elle ne peut a
lafois soutenir se trouver démunie face a ces trois hommes, tout en se prévalant de liens
particulierement proches avec au moins deux d'entre eux. Elle passe également sous silence



lefait qu'elle avait diment été avertie par les conseillers bancaires de . des
risques inhérents a ce projet, qui avaient tenté de la dissuader de se lancer dans les
opérations financiéres qu'elle leur décrivait. Si, comme elle le prétend, elle était totalement
inexpérimentée, il parait peu vraisemblable qu'elle soit passée outre les mises en garde de la
banque qui assurait le financement de |'opération.

E.3.23

Enfin, larecourante soutient que I'usage de I'argent avancé avait été défini et qu'il a
finalement été utilisé ad'autres fins. Toutefois, elle ne parvient pas a expliquer précisément
aquoi devait servir samise de fonds et souligne "qu'il importe peu de connaitre |'usage
précis qui devait étre fait de I'argent dans le cadre de |'affaire immobiliére (financement de
fonds propres, achat d'une parcelle, participation aux travaux, etc.) ". La cour cantonale a
tout d'abord constaté que la convention signée par les parties le 26 octobre 2013, selon
laquelle F. Sarl assurait alarecourante un bénéfice de 185'000 fr. alafindela
construction de 4 villas sur laparcelle No xxx aV. , ne faisait mention ni de prét
d'argent ni de remboursement. Elle a souligné qu'aucun des documents déposés en cause, en
particulier ni le document manuscrit rédigé par I'un des intimés, ni le document établi au
nom de F. Sarl et intitulé "Projet A. " ne permettaient de circonscrire
guel devait étre I'usage de |'argent versé par larecourante. Par son argumentation, la
recourante ne parvient pas a démontrer que le raisonnement de la cour cantonale serait
arbitraire, ce d'autant plus qu'elle n'a pas été en mesure d'expliquer a quoi devait exactement
servir samise de fonds.

En définitive, sur la base de |I'ensemble des é éments a disposition, la cour cantonale
pouvait, sans arbitraire, retenir que la recourante avait versé aux intimés la somme de
470'000 fr., que ces derniers lui avaient assuré un bénéfice de 185'000 fr. et avaient
rembourse la somme de 30'000 fr. en deux versements.

E.4

Larecourante reproche ala cour cantonale d'avoir violélesart. 146 al. 1 et 138ch. 1 d. 2
CP en acquittant les intimés des chefs d'escroquerie et d'abus de confiance.

E.41

Aux termesdel’ art. 146 al. 1 CP, se rend coupable d'escroquerie celui qui, dans le dessein
de se procurer ou de procurer a un tiers un enrichissement illégitime, aura astuci eusement
induit en erreur une personne par des affirmations fallacieuses ou par ladissimulation de
faits vrais ou I'aura astucieusement confortée dans son erreur et aura de la sorte déterminé la
victime a des actes préjudiciables a ses intéréts pécuniaires ou a ceux d'un tiers.

E.411

L 'escroquerie consiste atromper la dupe par des affirmations fallacieuses, par la
dissimulation de faits vrais ou par un comportement qui la conforte dans son erreur. Par
tromperie, il faut entendre tout comportement destiné a faire naitre chez autrui une
représentation erronée des faits (arréts 6B_1092/2023 du 24 mai 2024 consid. 2.2;
6B_958/2021 du 26 octobre 2022 consid. 6.1.1; 6B_822/2021 du 4 juillet 2022 consid.
1.1.2; 6B_653/2021 du 10 février 2022 consid. 1.3.1).

Pour qu'il y ait escroquerie, une simple tromperie ne suffit cependant pas; il faut qu'elle soit
astucieuse. |l y atromperie astucieuse, au sensdel' art. 146 CP, lorsgue |'auteur recourt a
un édifice de mensonges, a des manoeuvres fraudul euses ou a une mise en scene, mais aussi



lorsgu'il donne simplement de fausses informations, si leur vérification n'est pas possible,
ne I'est que difficilement ou ne peut raisonnablement étre exigée, de méme que si |'auteur
dissuade la dupe de vérifier ou prévoit, en fonction des circonstances, qu'elle renonceraale
faire en raison d'un rapport de confiance particulier ( ATF 147 1V 73 consid. 3.2; 142 |V
152 consid. 2.2.2; 1351V 76 consid. 5.2).

L'astuce n'est pas réalisée si ladupe pouvait se protéger avec un minimum d'attention ou
éviter I'erreur avec le minimum de prudence gque I'on pouvait attendre d'elle. Il n'est
cependant pas nécessaire qu'elle ait fait preuve de la plus grande diligence ou qu'elle ait
recouru a toutes les mesures possibles pour éviter d'étre trompée. L'astuce n'est exclue que
s elle n'a pas procédé aux vérifications é émentaires que |'on pouvait attendre d'elle au vu
des circonstances. Une coresponsabilité de la dupe n'exclut toutefois I'astuce que dans des
cas exceptionnels ( ATF 147 1V 73 consid. 3.2; 143 1V 302 consid. 1.4.1; 142 |V 153
consid. 2.2.2; 1351V 76 consid. 5.2).

E.41.2

La cour cantonale aretenu que les intimeés, quoi qu'ils prétendent, ont recu de la recourante
la somme de 470'000 fr. par trois versements: le premier de 60'000 fr. le 28 octobre 2013,
puis deux versements de 200'000 fr. le 8 novembre 2013 et 210'000 fr. le 29 novembre
2013, comme I'attestent |es documents bancaires produits par |a recourante. Cependant,
comme |'a souligné la cour cantonale, rien dans |'acte d'accusation ne permet de conclure a
I'existence d'un processus astucieux. En effet, aux termes de la convention du 26 octobre
2013, F. Sarl selimitait aassurer alarecourante un bénéfice de 185'000 fr. alafin
delaconstruction de 4 villas sur laparcelle No xxx aV. . L'opération projetée était
bien réelle, preuve en est I'intervention de la courtiére pour la mise en vente des deux
parcelles en lien avec | e projet par le biais de son agence immobiliére. Cette derniéere,
choisie par larecourante, était au courant de toutes les informations nécessaires et avait
rencontré toutes les parties. Elle sétait également rendue sur place pour voir lesterrains.
Elle ad'ailleurs souligné que trés peu de visites avaient été organisées, le prix desterrains
étant vraisemblablement trop élevé. En outre, la recourante a été rendue attentive par ses
conseillers bancaires aux risques liés a une telle opération, ce qui ne I'a pas empéchée d'y
procéder.

E.4.13

Larecourante indique que les intimés auraient profité du climat de confiance instauré pour
se faire remettre de I'argent liquide sans vérifications complémentaires et qu'en lui
proposant de ne pas passer d'acte de vente pour éviter des frais de notaire, ils auraient usé
d'un argument cohérent dans le but d'éviter qu'elle ne devienne propriétaire de la parcelle.
Cefaisant, elle livre sa propre appréciation des faits. Elle passe sous silence que sa
proposition de confier la vente a une courtiere de son choix avait été acceptée par les
intimés qui n‘ont pas cherché al'en dissuader. La courtiere avait préparé un dossier de vente
complet qui n'a pas trouve preneur. Dans ces circonstances, la recourante ne peut soutenir
gue les intimés auraient recouru a une mise en scéne ou menti au sujet de I'opération
financiére prévue en lui donnant de fausses informations. Comme elle le souligne
elle-méme, la proposition de ne pas acquérir la parcelle pour éviter lesfrais de notaire
pouvait sexpliquer. Larecourante n'ad'ailleurs pas cherché a se couvrir du risque de son
financement en exigeant d'autres garanties alors que sa bangue |'avait rendue attentive "aux
risques liés a une telle opération cash”.



Contrairement a ce que prétend la recourante, lesintimeés ne l'ont pas induite en erreur par
des affirmations fallacieuses ou des mensonges ou dissimulé des faits. Force est d'admettre
gue cette opération immobiliére n‘atout simplement pas abouti et qu'il n'existait aucune
volonté de la part des intimés de tromper la recourante lorsqu'ils ont estimé un bénéfice de
185'000 francs. Le comportement des intimés ne tombe donc pas sous le coup de |' art. 146
CP.

La cour cantonale n'adonc pas violé le droit fédéral en retenant que I'infraction
d'escroquerie n'était pas réalisée en |'espece.

E.4.2

Commet un abus de confiance au sensdel’ art. 138 ch. 1 a. 2 CP, celui qui, sansdroit, aura
employé a son profit ou a celui d'un tiers des valeurs patrimoniales qui lui avaient été
confiées.

E. 421

Sur le plan objectif, I'infraction al' art. 138 ch. 1 al. 2 CP suppose qu'une valeur ait été
confiée, autrement dit que |'auteur ait acquis la possibilité d'en disposer, mais que,
conformément a un accord (expres ou tacite) ou un autre rapport juridique, il ne puisse en
faire gu'un usage déterminé, en d'autres termes, qu'il I'ait recue a charge pour lui d'en
disposer au gré d'un tiers, notamment de la conserver, de lagérer ou de laremettre ( ATF
1431V 297 consid. 1.3; 133 1V 21 consid. 6.2). Le comportement délictueux consiste a
utiliser lavaleur patrimoniale contrairement aux instructions regues, en sécartant de la
destination fixée ( ATF 129 1V 257 consid. 2.2.1; arréts 6B_972/2022 du 12 janvier 2024
consid. 3.1.1; 6B_1443/2021 du 13 février 2023 consid. 1.1.2). L'alinéa2 del' art. 138 ch. 1
CP ne protége pas la propriété, maisle droit de celui qui a confiélavaleur ace que celle-ci
soit utilisée dans le but qu'il aassigné et conformément aux instructions qu'il a données; est
ains caractéristique de |'abus de confiance au sens de cette disposition e comportement par
lequel I'auteur démontre clairement sa volonté de ne pas respecter les droits de celui qui lui
fait confiance (ATF 129 IV 257 consid. 2.2.1; 121 IV 23 consid. 1; cf. arréts 6B_972/2022
précité consid. 3.1.1; 6B_694/2019 du 11 juillet 2019 consid. 2.2). Lorsque les valeurs sont
confiées a une personne morale et que le devoir de les utiliser de la maniére convenue
incombe a cette derniere, I' art. 29 let. a CP permet de punir I'organe qui a utilisé les valeurs
adautresfins (arréts 6B_1443/2021 du 13 février 2023 consid. 1.1.2; 6B_717/2018 du 10
septembre 2018 consid. 5.1).

Bien que cet élément ne soit pas explicitement énonce par |' art. 138 ch. 1 a. 2 CP, la
disposition exige que le comportement adopté par |'auteur cause un dommage, qui
représente un éément constitutif objectif non écrit (ATF 111 1V 19 consid. 5; cf. arréts
6B_972/2022 preécité consid. 3.1.1; 6B_38/2023 du 13 avril 2023 consid. 2.2;

6B _1354/2020 du 1er juin 2022 consid. 2.1).

D'un point de vue subjectif, I'auteur doit avoir agi intentionnellement et dans un dessein
d'enrichissement illégitime, lequel peut étre réalisé par dol éventuel (ATF 1181V 32
consid. 2a). Celui qui dispose a son profit ou au profit d'un tiers d'un bien qui lui a é&é
confié et qu'il Sest engagé atenir en tout temps a disposition de I'ayant droit Senrichit
illégitimement Sil n'a pas lavolonté et |a capacité de le restituer immeédiatement en tout
temps. Celui qui ne sest engagé atenir le bien confié a disposition de I'ayant droit qu'aun
moment déterminé ou a |'échéance d'un délai déterminé ne senrichit illégitimement que sil
n'a pas lavolonté et |a capacité de |e restituer a ce moment précis (ATF 133 1V 21 consid.



6.1.2; 118 1V 27 consid. 3a; arréts 6B_972/2022 précité consid. 3.1.1; 6B_38/2023 précité
consid. 2.2.2; 6B_1443/2021 preécité consid. 1.1.2). Le dessein d'enrichissement ill égitime
fait en revanche défaut si, au moment de I'emploi illicite de la valeur patrimoniale, |'auteur
en paie la contre-valeur, sil avait atout moment ou, le cas échéant, ala date convenue a cet
effet, lavolonté et lapossibilité de le faire ("Ersatzbereitschaft"; ATF 118 IV 32 consid. 2a)
ou encore sil était en droit de compenser (ATF 1051V 29 consid. 3a; arréts 6B_972/2022
précité consid. 3.1.1; 6B_38/2023 précité consid. 2.2.2).

E.4.22

Larecourante soutient que les intimés ont violé la convention en contrevenant a leur
obligation d'utiliser I'argent conformément au but convenu. A I'appui de sathése, elle
indique que la somme recue n'a pas été inscrite dans la comptabilité de la société fai sant
ainsi obstacle au tragage de I'argent. La cour cantonale a pris en considération |I'ensemble
des piéces du dossier et en particulier la convention manuscrite signée par les parties le 26
octobre 2013 selon laquelle la société F. Sarl assure alarecourante, gu'alafin de
la construction de 4 villas situées sur la parcelle No xxx a V. , elle percevrala
somme de 185'000 francs. Cette convention ne fait nullement état des 470'000 fr. qui ont été
versés par larecourante ni par voie de conséquence du remboursement de cette somme. Il y
est annoncé un bénéfice de 185'000 fr. en faveur de larecourante alafin de la construction
desvillas, construction qui finalement n'a pas débuté. Le document manuscrit ne mentionne
pas non plus I'existence d'un prét d'argent de la part de la recourante ni d'un remboursement
prévu. Y figurent plusieurs calculs financiers qui ne permettent pas non plus de déterminer
exactement aquoi devait servir |'argent versé par larecourante. Le document intitulé "Projet
A. ", établi sur un papier aen-téte deF. Sarl, ne fait pas non plus
mention des transferts d'argent opérés par la recourante et ne permet pas,

afortiori , de déterminer quel usage devait étre fait des 470'000 fr. versés par la recourante.
En définitive, aucun des documents ayant servi de base au projet de valorisation de la
parcelle No xxx ne mentionne la somme versée ni I'obligation de remboursement. Le
dossier ne permet pas d'établir exactement a quoi devait servir I'argent versé par la
recourante ni aquoi cet argent afinalement servi. Il n'en reste pas moins vrai que ledit
projet était réel, qu'un dossier de valorisation immobiliére a été établi par la courtiere
choisie par larecourante, mais que ce projet n'a finalement pas été réalisé faute d'acheteurs
intéressés. Dés lors, on ne peut reprocher aux intimés d'avoir utilisé I'argent a d'autres fins
gue celles prévues par les parties ou contrairement aux instructions regues, puisque |'une et
I'autre font défaut.

En définitive, la cour cantonale n'apas violé le droit fédéral en retenant que les conditions
de I'infraction d'abus de confiance n'étaient pas réalisées.

Legrief de larecourante relatif alaréalisation des conditions de I'infraction d'abus de
confiance doit donc étre rejeté.

I1. Recours de B.B. ,
C.B. et

D.B. (recourants)

E.5



L es recourants soutiennent que I'état de fait retenu est lacunaire. Selon eux, a aucun endroit,
il est mentionné de quel actif on parle, de quel véhicule ou de quel mobilier et a quelle date
les actes auraient été commis et avec quelle contrepartie. |1s soutiennent également qu'a
aucun moment ils n'ont voulu |éser la société, ni porter atteinte a ses intéréts. Par leur
argumentation, les recourants ne font toutefois qu'opposer leur propre appréciation des faits
acelle de lacour cantonale, sans démontrer en quoi celle-ci aurait verse dans l'arbitraire.
Cette derniere sest en particulier fondée sur le rapport d'investigation du 20 février 2020 qui
détaille I'entier des engagements des recourants face ala société, ainsi que sur les
déclarations constantes du comptable de F. Sarl. Ce dernier aindiqué que les
recourants avaient été avertis, soit directement soit indirectement, du risque de
I'augmentation des prélévements continuels des recourants sur le compte de la société et des
conséquences que celaimpliquait. En se contentant d'opposer leur propre lecture des faits a
celle de 'autorité cantonale, ils se contentent d'une argumentation purement appellatoire et,
partant, irrecevable (cf.

supraconsid. 3.1).

E.6
L es recourants contestent leur condamnation pour gestion déloyale.

E.6.1

L' art. 158 CP punit celui qui, en vertu delaloi, d'un mandat officiel ou d'un acte juridique,
est tenu de gérer lesintéréts pécuniaires d'autrui ou de veiller sur leur gestion et qui, en
violation de ses devoirs, aura porté atteinte a ses intéréts ou aura permis qu'ils soient |ésés
(ch.14al. 1). Legérant daffaires qui, sans mandat, agit de méme encourt la méme peine (ch.
1al. 2). Lecasdelagestion déloyae aggravée est réalisée lorsque |'auteur a agi dans le
dessein de se procurer ou de procurer a un tiers un enrichissement illégitime (ch. 1 al. 3).

L'infraction réprimée par |' art. 158 ch. 1 CP ne peut étre commise que par une personne qui
revét laqualité de gérant. Il sagit d'une personne a qui incombe, de fait ou formellement, la
responsabilité d'administrer un complexe patrimonial non négligeable dans I'intérét d'autrui.
Laqualité de gérant suppose un degre d'indépendance suffisant et un pouvoir de disposition
autonome sur les biens administrés. Ce pouvoir peut aussi bien se manifester par la
passation d'actes juridiques que par la défense, sur le plan interne, d'intéréts patrimoniaux,
ou encore par des actes matériels, I'essentiel étant que le gérant se trouve au bénéfice d'un
pouvoir de disposition autonome sur tout ou partie des intéréts pécuniaires d'autrui, sur les
moyens de production ou le personnel d'une entreprise ( ATF 142 1V 346 consid. 3.2; arrét
6B _208/2024 du 7 octobre 2024 consid. 2.2).

Un tel devoir incombe notamment aux organes des sociétés commerciales, a savoir aux
membres du conseil dadministration et aladirection, ainsi qu'aux organes de fait. La
gualité de membre d'une société simple ne confere pas en soi celle de gérant. En effet,
I'obligation de sauvegarder les intéréts des autres associés et celles découlant des art. 530 s
CO n'impliguent en elless-mémes, chez celui qui y est astreint, aucun pouvoir ou devoir
|égal, contractuel, voire de fait, d'intervenir de fagcon indépendante dans les affaires d'autrui
(ATF 100 IV 33 consid. 3). Toutefois, d'autres circonstances peuvent conférer al'intéresse
une position de garant ( ATF 100 1V 33 consid. 3; 81 1V 276 ss).

Le comportement délictueux visé al' art. 158 CP n'est pas décrit par le texte légal. |1
consiste avioler les devoirsinhérents ala qualité de gérant. Le gérant seraainsi punissable



Sil transgresse - par action ou par omission - les obligations spécifiques qui lui incombent
en vertu de son devoir de gérer et de protéger |les intéréts pécuniaires d'une tierce personne.
Lorsqu'il incombe &l'employé non seulement de sauvegarder |e patrimoine existant, mais
aussi de l'accroitre, ce qui est généralement le cas du gérant d'une entreprise commerciale
ou industrielle, celui qui sabstient de faire des affaires rémunératrices ou les réalise non
pour le compte de son employeur, mais au profit d'une entreprise concurrente, viole
gravement ses obligations contractuelles ( ATF 105 1V 307 consid. 3a; arrét 6B_612/2022
du 7 juin 2023 consid. 3.1).

L'infraction n'est consommeée que sil y aeu préudice (ATF 120 IV 190 consid. 2b). Tel est
le cas lorsgu'on se trouve en présence d'une véritable |ésion du patrimoine, c'est-a-dire d'une
diminution de I'actif, d'une augmentation du passif, d'une non-diminution du passif ou d'une
non-augmentation de I'actif, ou d'une mise en danger de celui-ci telle qu'elle a pour effet
d'en diminuer la valeur du point de vue économique ( ATF 142 IV 346 consid. 3.2; 129 IV
124 consid. 3.1). Un préudice temporaire suffit (ATF 121 1V 104 consid. 2c; arréts
6B_843/2022 du 2 aolt 2023 consid. 4.1; 6B_382/2017 du 2 février 2018 consid. 3.1).

Lagestion déloyale est une infraction intentionnelle. La conscience et lavolonté de 'auteur
doivent englober la qualité de gérant, la violation du devoir de gestion et le dommage. Le
dol éventuel suffit; vu I'imprécision des éléments constitutifs objectifs de I'infraction, la
jurisprudence se montre toutefois restrictive, soulignant que le dol éventuel doit étre
strictement caractérisé (ATF 123 1V 17 consid. 3e; arréts 6B_289/2020 du ler décembre
2020 consid. 9.1; 6B_438/2019 du 28 mai 2019 consid. 4.1; 6B_959/2017 du 29 mars 2017
consid. 3.5). Dans saforme aggravée, il faut encore que |'auteur ait agi dans un dessein
d'enrichissement illégitime (cf. arréts 6B_289/2020 précité consid. 9.1; 6B_663/2014 du 22
décembre 2017 consid. 6.4).

E.6.2.1

L es recourants soutiennent qu'ils n'ont commis aucune action qui pourrait tomber sous le
coup del" art. 158 CP et, en particulier, qu'ils n‘ont a aucun moment voulu |éser la société ou
porter atteinte a ses intéréts.

Sagissant des éléments consgtitutifs de I'infraction, la cour cantonale a souligné que le
rapport d'investigation du 20 février 2020 permettait de voir que les engagements des
recourants envers la société étaient passes de 845526 fr. 46 alafin del'année 2015, a
1'194'353 fr. 11 au 30 juin 2018, soit une augmentation de 350'000 fr. en moins de 3 ans.
Sur cette somme, 142'800 fr. correspondaient a des retraits en especes ou des virements en
faveur des associés-gérants et 122'300 fr. a un rachat par un des associés des aménagements
et mobiliers de la société afin juin 2018. Par ailleurs, I'instruction a permis d'établir que les
recourants menaient grand train, en particulier en abusant des frais de représentation, les
prélévements mensuels opérés en sus du salaire sélevant a plus de 10'000 fr. pour chacun
desfilset 212'000 fr. pour leur pére. Par ailleurs, la société a payé et mis a disposition ou
cédé aux associés un nombre important de voitures haut de gamme, alors que ni lataille de
la société ni la marche des affaires ne justifiaient de telles dépenses. La cour cantonale,
comme |'ont fait les juges de premiére instance, sest également fondée sur les déclarations
du comptable de F. Sarl qui a expliqué que tous les prélévements des associés, en
liquide ou meuble, opérés sans justification, avaient été inscrits dans la comptabilité de la
société comme créances sur le compte actionnaires. Ainsi, les montants figurant dans ces
comptes matérialisaient les prélévements des actionnaires effectués sans contrepartie.



Autrement dit, les recourants ont appauvri la société par des prélévements effectués sans
aucune contrepartie, la vidant de sa substance et portant atteinte a sa pérennité.

Toujours selon la cour cantonale, les recourants ne peuvent prétendre ignorer le
fonctionnement de ce mécanisme et ses conséquences. Le comptable en avait informé deux
des recourants qui ont averti le troisiéme gérant. |l aprécisé qu'il instruisait ses patrons
chague semaine et avait tenté a réitérées reprises d'attirer leur attention sur lasituation de la
société et sur les conséquences de ces retraits. Méme si, comme |e reconnaissent les
premiers juges, les gérants avaient agi au début par méconnaissance, il n'en reste pas moins
gu'ils ont volontairement ignoré les recommandations de leur comptable, Sappropriant les
voitures de la société et refusant de rembourser |es créances que la société avait envers eux.
[Is n'ont entrepris aucune action, en qualité d'associés-gérants, qui auraient permisala
société de ne pas tomber en faillite, telle que la vente des actifs, la réduction de leur salaire
et le remboursement de leurs dettes figurant sur le compte actionnaires.

L es conditions tant objectives que subjectives de I'abus de confiance qualifiée sont réalisées
et le raisonnement de la cour cantonale ne préte pas flanc ala critique.

E.6.2.2

L es recourants soutiennent également que la société F. Sarl n'est pas |ésée par
leurs agissements puisgue cette derniére aurait consenti a toutes les opérations par lavoie de
Ses organes, a savoir les gérants eux-mémes. |Is considérent que I'identité économique
existante entre la société F. Sarl et les recourants doit conduire aleur
acquittement, puisgue le dommage subi par la société I'est en premier lieu par les gérants.

Comme I'a souligné la cour cantonale, la société a responsabilité limitée dispose d'une
personnalité juridique propre (art. 779 CO ), de telle sorte qu'elle est titulaire autonome de
son patrimoine comme le serait une société anonyme. Selon la jurisprudence, le patrimoine
de la société anonyme n'est pas seulement propre al'égard de |'extérieur, mais également
par rapport aux organes de la société, cela méme dans le cas d'une société anonyme
unipersonnelle. Une telle société est également une autre personne vis-a-vis de l'actionnaire
unique qui ladirige en tant qu'unique administrateur. Cette distinction des sujets de droit
ainsi que le caractére propre du patrimoine de chaque sujet de droit par rapport al'autre sont
également fondamentaux en droit pénal ( ATF 141 1V 104 consid. 3.2; 117 1V 259 consid.
3b). L'indépendance juridigue de la personne morale par rapport a la personne physique
détenant celle-ci économiquement n'est qu'exceptionnellement rompue, par le biais de la
théorie de la transparence (

Durchgriff ). Cela suppose, d'une part, qu'il existe une identité économique entre la
personne morale et la personne physique qui se trouve derriere elle et, d'autre part, que
I'invocation de I'indépendance juridique de la personne morale serve a contourner des
dispositions |égales ou avioler les droits destiers. Ainsi, on ne saurait sen tenir sans
réserve al'existence formelle de deux personnes juridiquement distinctes lorsgue I'une
d'elles est une personne morale qui se révele étre un simple instrument dans lamain de son
auteur, lequel, économiquement, ne fait qu'un avec elle. On doit dés lors admettre, a
certains égards, que, conformément alaréalité économique, il y aidentité de personnes et
gue les rapports de droit liant I'une lient également |'autre; tel serale cas chaque foisquele
fait dinvoquer la diversité des sujets constitue un abus de droit ou a pour effet une atteinte
manifeste a desintéréts |égitimes ( ATF 136 | 49 consid. 5.4; 132 |11 489 consid. 3.2). La
rupture de |'autonomie juridique de la société anonyme ne peut en revanche étre envisagée



dansle casinverse. Celui qui, en tant que personne physique, se sert d'une personne morale,
doit se laisser opposer |'indépendance de cette derniére et ne peut se prévaloir d'une

guel conque identité économique ( ATF 136 | 49 consid. 5.4; arrét 6B_818/2018 du 4
octobre 2018 consid. 3.1 et les références citées).

En I'occurrence, comme |'a souligné la cour cantonale, |es agissements des trois recourants
constituent clairement une violation caractérisée des devoirs inhérents aleur qualité
d'associés-gérants. |Is ne peuvent se prévaloir d'une identité économique entre eux et

F. Sarl et doivent se laisser opposer I'indépendance de la société. Enfin,
I'infraction d'abus de confiance se poursuit d'office, de telle sorte gu'il importe peu qu'aucun
créancier n'ait déposé de plainte.

Legrief doit ainsi étre rejeté.
E.7

L es recourants contestent leur condamnation pour diminution effective de I'actif au
préudice des créanciers ( art. 164 CP). Ils soutiennent a nouveau n'avoir commis aucune
action qui pourrait tomber sous le coup del' art. 164 CP et se prévalent de I'identité
économique entre la société et eux-mémes, pour en conclure que ce sont eux qui ont subi un
préudice.

E.71

L' art. 164 ch. 1 CP envisage trois hypotheses. premiérement, la détérioration, la
destruction, la dépréciation ou la mise hors d'usage de valeurs patrimoniales (al. 2);
deuxiemement, leur cession atitre gratuit ou contre une prestation de valeur manifestement
inférieure (al. 3) et, troisiemement, |e refus sans raison valable de droits qui reviennent au
débiteur ou larenonciation gratuite adetels droits (al. 4). L' art. 164 ch. 1 CP n'est
applicable que si le débiteur a été déclaré en faillite ou si un acte de défaut de biens a é&té
dressé contre lui. L'énumeération del' art. 164 ch. 1 CP est exhaustive (ATF 1311V 49
consid. 1.2; arrét 6B_979/2017 du 29 mars 2018 consid. 4.1).

Seules sont constitutives de I'infraction définie al’ art. 164 ch. 1 al. 3 CP les cessions faites
atitre gratuit ou contre une prestation manifestement inférieure. Le législateur sest a cet
égard directement inspiré des principes de |'action en révocation d'actes atitre gratuit de '
art. 286 LP ( ATF 131 1V 49 consid. 1.3.3). Il faut ainsi en déduire qu'al'exception des
cadeaux usuels, toutes les libéralités, quel gu'en soit le destinataire, tombent sous le coup de
I"art. 164 ch. 1 CP (arrét 6B_438/2019 du 28 mai 2019 consid. 3.1; BERNARD CORBOZ,
Lesinfractions en droit suisse, Vol. I, 3e &éd., 2010, n° 13

ad

art. 164 CP). Cela étant, s I'organe de la société débitrice paie, al'aide des actifs de la
société, la dette que cette derniére avait al'égard d'un tiers, il n'y a pas de diminution
effective de I'actif, puisgue cette diminution est compensée par une diminution du passif (
ATF 1311V 49 consid. 1.3.1).

L' art. 164 CP constitue une infraction de mise en danger concrete (arrét 6B_438/2019
précité consid. 3.1; TRECHSEL/OGG, Schweizerisches Strafgesetzbuch,
Praxiskommentar, 3e éd., 2018, n° 1

ad
art. 164 CP; NADINE HAGENSTEIN, Basler Kommentar, Strafrecht |1, 4e éd., 2018, n° 3



ad

art. 164 CP; CORBOZ,
op. cit.,n° 24

ad

art. 164 CP). Il n'est donc pas nécessaire qu'un dommage concret survienne, c'est-a-dire que
les créanciers subissent en définitive des pertes. Il n'est dans ce contexte pas pertinent de
déterminer s les prestations en cause sont susceptibles, sur le plan civil, d'étre
effectivement restituées ou remboursées (arréts 6B_438/2019 précité consid. 3.1;
6B_396/2014 du 28 octobre 2015 consid. 3.1).

L'infraction est intentionnelle; le dol éventuel suffit. Outre I'intention générale, I' art. 164
CP exige uneintention spéciale: |'auteur doit avoir |'intention de causer un dommage a son
ou ses créanciers (arrét 6B_438/2019 précité consid. 3.1; CORBOZ,

op. cit.,n° 24
ad

art. 164 CP). En tant que l'infraction n'est punissable que si le débiteur a été déclaré en
faillite ou si un acte de défaut de biens a été dressé contre lui, il Sagit 1a d'une condition
objective de punissabilité. L'intention de I'auteur ne doit donc pas nécessairement porter sur
cet élément. Il n'est pas non plus exigé un rapport de causalité entre le comportement fautif
et la survenance de lafaillite ou la délivrance de I'acte de défaut de biens (arréts
6B_438/2019 précité consid. 3.1; 6B_979/2017 précité consid. 4.1).

L' art. 164 ch. 1 CP réprime un délit propre, qui ne peut &tre commis que par le débiteur.
Lorsqgue cette qualité échoit a une personne morale, les personnes physiques qui en sont
organes sont, en vertu de | art. 29 CP, punissables en tant qu'auteurs, si elles ont agi es
qualités pour cette derniére (ATF 131 1V 49 consid. 1.3.1; arréts 6B_438/2019 précité
consid. 3.1; 6B_1024/2016 du 17 novembre 2017 consid. 2.2; 6B_915/2015 du 2 juin 2016
consid. 2.2.3).

E.7.21
Comme I'a souligné la cour cantonale, les recourants se sont appropriés des actifs de
F. Sarl pour leurs besoins personnels, ne lui laissant gu'une créance et, sachant

I'état financier déplorable de la société, ont renoncé a prendre les mesures qui Simposaient
pour laredresser. Plus encore, ils se sont débarrassés de la société, devenue une structure
vide, aupres d'une personne résidant a |'étranger et qui adisparu, ainsi qu'aupres d'un
particulier qui n'apas compris ce qui se passait. Les diverses piéces versées au dossier, dont
le rapport de police et ses annexes, confirment cet état de fait.

Comme cela a déja été indiqué précédemment (consid. 6.2.1), les recourants ont été
informés de I'état financier de la société et des conséquences qui en découlaient. llsne
pouvaient donc qu'étre conscients du prononcé de lafaillite et du préudice qui serait ainsi
causé aux créanciers, ils ont donc accepté et voulu cette situation. 11s se sont non seulement
servis auprés de la société sans aucune volonté de procéder a un quel congque remboursement
du compte actionnaires de la société dont ils étaient largement débiteurs, mais encore ont
fait en sorte que la société ne puisse leur réclamer son dd, a savoir le remboursement du
compte courant actionnaires, en acceptant que des tiers reprennent leurs dettes, tiers aupres



desguels la société ne pourrait jamais récupérer les sommes prétées. Au moment de cette
transaction, pour 1 franc symbolique, 90 % des actifs de F. Sarl étaient constitués
par des créances al'égard des trois prévenus. Ce faisant, ils ont amené la société

F. Sarl arenoncer aux droits qui étaient les siens et |'ont empéchée de leur
réclamer le remboursement des sommes empruntées puisgu'ils n'étaient plus débiteurs. En
cela, comme I'a souligné la cour cantonale, les conditions de | art. 164 CP sont réalisées. I
sagit d'une infraction de mise en danger abstraite de sorte que, contrairement aux
affirmations des recourants sur ce point, il n'est pas nécessaire que des créanciers fassent
valoir un dommage. Enfin, méme si les deux enfants avaient cédé leurs parts en juin 2018 a
leur pére, la proximité temporelle des opérations et les liens familiaux qui les unissent ont
pour conséguence gqu'ils connaissaient également la situation et I'approuvaient.

E.7.22

Comme I'a souligné la cour cantonale, c'est en vain que les recourants plaident I'identité
économique entre eux-mémes et la société. En effet, I art. 164 CP n'a pas pour vocation de
protéger les actionnaires ou leur patrimoine, ni celui de la société, mais bien celui des
créanciers. Les recourants se sont appropriés les biens de la société et, sans aucune volonté
de procéder a un quelconque remboursement, ont inscrit une créance en faveur de celle-ci.
Lorsque presgue tous les actifs de la société avaient disparu au profit des recourants, ils se
sont débarrassés de celle-ci d'abord en la faisant reprendre par un seul des associés-gérant,
le pére, qui I'a ensuite cédée a des hommes de paille; I'un des repreneurs, domicilié au
Portugal, n'ajamais pu étre retrouvé, |'autre pensait servir de boite aux lettres en Suisse. Par
de tel's agissements, les recourants ont porté préjudice aux créanciers de F. Sarl,
respectivement les ont mis en danger de fagon concréte.

Tant les @ éments constitutifs objectifs que subjectifs de I'infraction réprimée al' art. 164 ch.
1 CP sont réunis.

E.8

L es recourants contestent leur condamnation au paiement de créances compensatrices ainsi
gue le ségquestre portant sur chacun de leur immeuble en vue de I'exécution desdites
créances.

E.81

Aux termesdel’ art. 70 al. 1 CP, lejuge prononce la confiscation des valeurs patrimoniales
qui sont le résultat d'une infraction ou qui étaient destinées a décider ou a récompenser
I'auteur d'une infraction, si elles ne doivent pas étre restituées au |ésé en rétablissement de
sesdroits. Si le montant des valeurs soumises a la confiscation ne peut étre déterminé avec
précision ou si cette détermination regquiert des moyens disproportionnés, le juge peut
procéder aune estimation (art. 70al. 5 CP).

Laconfiscation au sensdel’ art. 70 CP suppose une infraction, des valeurs patrimoniales,
ainsi qu'un lien de causalité tel que I'obtention des secondes apparaisse comme la
conséquence directe et immédiate de la premiére. L'infraction doit étre la cause essentielle,
respectivement adéquate, de I'obtention des valeurs patrimoniales et celles-ci doivent
typiquement provenir de l'infraction en cause ( ATF 1451V 237 consid. 3.2.1; 144 1V 285
consid. 2.2; 144 1V 1 consid. 4.2.1). Les valeurs patrimonial es confiscables se rapportent &
tous les avantages économiquesiillicites obtenus directement ou indirectement au moyen
d'uneinfraction, qui peuvent étre déterminés de fagon comptable en prenant laforme d'une



augmentation de I'actif, d'une diminution du passif, d'une non-diminution de I'actif ou d'une
non-augmentation du passif (ATF 1441V 1 consid. 4.2.2; 1251V 4 consid. 2a/bb). Le but
poursuivi au traversdel’ art. 70 CP est d'empécher qu'un comportement punissable procure
un gain al'auteur ou adestiers, conformément al'adage selon lequel "le crime ne doit pas
payer" (ATF 1451V 237 consid. 3.2.1; 144 1V 285 consid. 2.2; 1441V 1 consid. 4.2.1).

L'art. 71 a. 3 CP prévoit que l'autorité d'instruction peut placer sous séquestre, en vue de
I'exécution d'une créance compensatrice, des valeurs patrimonial es appartenant ala
personne concernée, sans lien de connexité avec les faits faisant I'objet de I'instruction
pénale (ATF 140 1V 57 consid. 4.1.2). Le séquestre au sensdel' art. 71 al. 3 CP est une
mesure d'une nature et d'une portée différente du séquestre pénal traditionnel, en ce sens
gue ses effets sont maintenus au-dela de I'entrée en force du jugement, jusqu'au moment ou
une mesure du droit des poursuites auraprislerelais (arrét 6B_861/2022 du 13 avril 2023
consid. 2.1.3; HIRSIG-VOUILLOZ, in Commentaire romand, Code pénal 1, 2e éd., n° 21

ad

art. 71 CP et les références citées). Eu égard aux intéréts des créanciers, la poursuite de la
créance compensatrice, la réalisation des biens sequestrés et la distribution des deniers
interviendront conformément alaloi sur la poursuite pour dettes et lafaillite. Le séquestre
doit ainsi respecter les restrictions imposées par |' art. 92 LP et ne pas porter atteinte au
minimum vital de l'intéressé (arrét 6B_861/2022 précité consid. 2.1.3;
HIRSIG-VOUILLOZ,

op. cit., n° 22
ad
art. 71 CP).

E.82

L es recourants soutiennent qu'en I'absence de toute infraction pénale, rien ne justifie leur
condamnation au paiement d'une créance compensatrice. Tel que celaressort des
considérants qui précédent, |es agissements des recourants tombent sous le coup des art.
158 et 164 CP, fondant par laméme leur condamnation au paiement d'une créance
compensatrice. |s alléguent également qu'il appartiendrait aux victimes de faire valoir leurs
droits, ce qu'elles n'ont pas fait. Une fois de plus, les recourants perdent de vue qu'ils ont
obtenu des avantages illicites du fait de leur comportement, en particulier en puisant dans
les avoirs de la société jusgu'alamener alafaillite. Ils se sont donc enrichis au détriment de
lasociété F. Sarl atout le moins a hauteur des créances que cette derniéere détenait
contre chacun d'eux au 30 juin 2018, date du dernier état financier disponible.
L'indisponibilité des avoirs obtenus justifie le prononcé d'une créance compensatrice a leur
encontre.

Enfin, pour permettre le recouvrement par I'Etat de |a créance compensatrice, au besoin par
lavoie de poursuite, la cour cantonale amaintenu le séquestreau sensdel' art. 71 a. 3CP.
C'est atort que les recourants estiment que le séquestre ne peut porter que sur des valeurs
d'origine criminelle. Comme vu ci-dessus, le séquestre, au sensdel’ art. 71 al. 3 CP, est une
mesure conservatoire en vue de garantir |'exécution de la créance compensatrice et peut
porter sur n'importe quel bien appartenant al'intéressé, sans lien de connexité avec les faits
faisant I'objet de l'instruction pénale.



Les griefs des recourants doivent dont étre écartés.

E.9

Au vu de ce qui précede, lesrecours 6B_26/2024 et 6B_41/2024 doivent étre rejetés dans la
mesure ou ils sont recevables. Les recourants, qui succombent, supportent chacun les frais
judiciairesliésaleur propre recours (art. 66 al. 1L LTF).
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