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Erwagungen

E. 1

Interjeté entemps utile (art. 100al. 1LTF et 46 al. 1 let. aLTF) par les parties qui ont
succombeé dans leurs conclusions ( art. 76 al. 1 LTF ), dirigé contre un arrét final ( art. 90
LTF) rendu sur appel par un tribunal cantonal supérieur ( art. 75 LTF ) dans une affaire de
droit du travail (art. 72a. 1 LTF), dont lavaleur litigieuse atteint le seuil de 15'000 fr.
requisen lamatiere (art. 74 al. 1 let. aLTF), le recours en matiére civile est recevable au
regard de ces dispositions.

E.21

L e recours en matiére civile peut étre exercé pour violation du droit fédéral (art. 95 let. a
LTF), y comprisledroit constitutionnel ( ATF 136 | 241 consid. 2.1; 136 11 304 consid.
2.4). Le Tribunal fédéral applique le droit d'office (art. 106 al. 1 LTF ). Compte tenu de
I'exigence de motivation contenue al' art. 42 a. 1 et 2 LTF, sous peine d'irrecevabilité ( art.
1084d.1let. bLTF), le Tribunal fédéral n'examine en principe que les griefs invoqués, sauf
en cas d'erreurs juridiques manifestes. Il n'est pas tenu de traiter, comme le ferait une
autorité de premiére instance, toutes les questions juridiques qui pourraient se poser, lorsque
celles-ci ne sont plus discutées devant lui ( ATF 140 |11 86 consid. 2, 115 consid. 2; 137 111
580 consid. 1.3). Par exception alaregle selon laquelle il applique le droit d'office, il
n'examine laviolation d'un droit constitutionnel que si le grief a éé invoqué et motivé de
fagon détaillée (art. 106 al. 2LTF; ATF 1391 22 consid. 2.3; 137 111 580 consid. 1.3; 135
[11 397 consid. 1.4 in fine).

E.22

Le Tribunal fédéral statue sur la base desfaits établis par |'autorité précédente ( art. 1054al. 1
LTF). Reléevent de cesfaits tant les constatations relatives aux circonstances touchant
I'objet du litige que celles concernant le déroulement de la procédure conduite devant
I'instance précédente et en premiére instance, c'est-a-dire les constatations ayant trait aux
faits procéduraux ( ATF 140 111 16 consid. 1.3.1 et les références citées). Le Tribunal
fédéral ne peut rectifier ou compléter les constatations de |'autorité précédente que si elles
sont manifestement inexactes, c'est-a-dire arbitraires ( ATF 141 IV 249 consid. 1.3.1; 140
[11 115 consid. 2; 135 |11 397 consid. 1.5) ou ont été établies en violation du droit au sens de
I'art. 95 LTF (art. 105a. 2 LTF). Encore faut-il que la correction du vice soit susceptible
dinfluer sur lesort delacause (art. 97a. 1 LTF).

E.3

L es recourantes contestent que I'intimé ait droit au paiement d'heures supplémentaires. Elles
estiment que la cour cantonale a déterminé |'existence et la quotité du dommage en équité
alors que les conditions de | art. 42 al. 2 CO n'étaient pas remplies. Elles reprochent ala
cour cantonale d'avoir constate |'existence et la quotité du dommage de maniére



manifestement inexacte (art. 9 Cst. ), et de|'avoir retenu en violation del' art. 8 CC..

E.4

Il convient en premier lieu de traiter ensemble des griefs relatifs au fardeau de la preuve (
art. 8 CC) ainsi qu'ala détermination de I'existence et de la quotité du dommage en équité (
art. 42a.2CO).

Lesrecourantes se plaignent sous letitredelaviolationdel' art. 8CC et del' art. 42 d. 2
CO que la cour cantonale ne pouvait alléger le fardeau de la preuve de l'intimé en
application del' art. 42 d. 2 CO, que Sil était clairement prouvé, et non simplement rendu
vraisemblable, que le travail excédait I'horaire normal dans une mesure déterminable; or
cette condition faisait défaut. Sous I'angle del' art. 8 CC , les recourantes soutiennent que
I'intimé n'a pas apporté la preuve de |'existence de ses heures supplémentaires et qu'il aurait
dd en supporter I'échec. En particulier, durant la période du 1er ao(t 2010 au 31 décembre
2013, aucune preuve des heures supplémentaires n'avait été apportée, en raison du fait
gu'aucun des témoins affirmant que I'intimé effectuait des heures supplémentaires ne
travaillait aupres des recourantes a cette période.

E. 41

Selon |' art. 8 CC, chague partie doit, si laloi ne prescrit le contraire, prouver lesfaits
gu'elle allegue pour en déduire son droit. En |'absence de disposition spéciale contraire, I'
art. 8 CC répartit le fardeau de la preuve et détermine quelle partie doit assumer les
consequences de |'échec de lapreuve (ATF 129 111 18 consid. 2.6). Sil convient en principe
de rapporter la preuve stricte d'un allégué, la certitude absolue n'est pas requise; de légers
doutes peuvent subsister (cf. ATF 130 I11 321 consid. 3.2; cf. ATF 141 111 569 consid.
2.2.1). Une réduction du degré de preuve, notamment a la vraisemblance prépondérante,
présuppose qu'une preuve stricte n'est pas possible ou ne peut pas étre exigée en raison de la
nature de |'affaire (ATF 130 I11 321 consid. 3.2, 128 |11 271 consid. 2b). L "abaissement du
degré de preuve ne doit pas conduire en fin de compte a un renversement du fardeau de la
preuve. La partie chargée de la preuve doit alléguer et prouver, dans la mesure du possible
et du raisonnable, toutes les circonstances qui plaident en faveur de laréalisation desfaits
allégués (arrét 4A_338/2011 du 14 décembre 2011 consid. 2.1).

E.4.2

En ce qui concerne I'accomplissement d'heures supplémentaires, le fardeau de la preuve
incombe au travailleur. |l doit donc prouver que, sur instruction ou du moins dans I'intérét
de I'employeur, il aconsacré plus de temps que ce qui était convenu contractuellement ou
habituellement ( ATF 86 Il 155 consid. 2, cf. aussi ATF 116 Il 69 consid. 4b). Lorsqu'il est
trés difficile voire impossible d'apporter la preuve stricte du dommage, le juge le détermine
équitablement en considération du cours ordinaire des choses et des mesures prises par la
partie |ésée (art. 42 a. 2 CO ). Ladétermination en équité sapplique aussi bien alapreuve
de I'existence du dommage qu'a celle de I'étendue de celui-ci (ATF 132 111 379 consid. 3.1,
arrét 4A_298/2012 du 31 juillet 2012 consid. 3.1).

E.43
L es recourantes soutiennent atort que la cour cantonale aurait viol € les régles sur le fardeau
delapreuve.

En ce qui concerne la période de 2013 a 2015, la cour cantonale a établi les faits sur la base
de nombreux témoignages. L es recourantes ne peuvent étre suivies lorsgu'elles soutiennent



gue la cour cantonale a admis I'existence et le nombre d'heures supplémentaires sans
preuve.

Ce ne peut étre que pour la période du 1er aolt 2010 au 31 décembre 2012 que, faute de
preuve, la cour cantonale a déterminé |'existence et le nombre d'heures supplémentaires en
équité. Le surplus de temps de travail par rapport a ce qui a été convenu contractuellement
ou ace qui est habituel ne peut régulierement pas étre prouveé avec une certitude totale,
hormis notamment les cas dans lesquel s les employés timbrent leur temps de travail. |1 est
en effet typique, et pas seulement dans le cas d'espéce, que les propres notes (ou "contréles
d'heures') de I'employé, lorsqu'elles ne sont pas contresignées par |I'employeur, ne
permettent pas d'apporter cette preuve; il sagit en fin de compte d'affirmations d'une partie
(arrét 4A_338/2011 du 14 décembre 2011 consid. 2.3). Contrairement al'avis des
recourantes, il y avait donc bien lieu de sécarter de laregle de la preuve stricte en |'espéce
et pour cette période, puisque la preuve de I'ampleur des heures supplémentaires n'a pas pu
étre apportée autrement que par les déclarations de I'employé. Les conditions d'application
del" art. 42 a. 2 CO sont dés lors remplies sur cette période.

Legrief deviolationdel' art. 8CC et del' art. 42 al. 2 CO est déslors mal fondé. |l reste a
examiner si lacour cantonale acommis I'arbitraire dans la constatation des faits nécessaires
pour déterminer si ces heures supplémentaires devaient étre rémunérées en vertu du contrat.

E.5

Sous le titre de laviolation del' art. 9 Cst. , les recourantes reprochent d'abord ala cour
cantonale (1) d'avoir procédé a une constatation arbitraire des circonstances alalumiere
desquelles elle a procédé a une interprétation objective des contrats pour parvenir ala
conclusion gue I'intimé pouvait comprendre que ses heures supplémentaires seraient
indemni sées.

Elles reprochent ensuite ala cour cantonae (2) d'avoir versé dans |'arbitraire lorsqu'elle a
établi la volonté subjective des cocontractants dans la détermination du nombre d'heures
hebdomadaires réguliéres a effectuer par I'intimé, pour en déduire qu'il fournissait trois
heures suppl émentaires hebdomadaires.

Enfin, elles reprochent subsidiairement ala cour cantonale (3) d'avoir ventilé les heures
supplémentaires aupres de toutes |es recourantes au prorata du taux d'engagement de
I'intimé auprés de chacune d'entre elles, plutbt que de les attribuer aA. ou l'intimé
effectuait habituellement son travail.

E.51

En droit suisse des contrats, la question de savoir si les parties ont conclu un accord est
soumise au principe de la priorité de la volonté subjective sur lavolonté objective ( ATF
144111 93 consid. 5.2.1; 123 111 35 consid. 2b).

Lorsque les parties se sont exprimées de maniere concordante (échange de manifestations
de volonté concordantes; tbereinstimmende Willenserkldrungen), qu'elles se sont
effectivement comprises et, partant, ont voulu selier, il y aaccord de fait (tatséchlicher
Konsens); si au contraire, alors qu'elles se sont comprises, elles ne sont pas parvenues a
sentendre, ce dont elles étaient d'emblée conscientes, il y a un désaccord patent (offener
Dissens) et le contrat n'est pas conclu ( ATF 144 111 93 consid. 5.2.1).



Subsidiairement, si les parties se sont exprimeées de maniére concordante, mais que I'une ou
les deux n'ont pas compris lavolonté interne de I'autre, ce dont elles n'étaient pas
conscientes dés le début, il y adésaccord latent (versteckter Dissens) et le contrat est conclu
dans le sens objectif que I'on peut donner aleurs déclarations de volonté selon le principe de
la confiance; en pareil cas, I'accord est de droit (ou normatif) ( ATF 144 111 93 consid. 5.2.1;
123111 35 consid. 2b; GAUCH/SCHLUEP/SCHMID, Schweizerisches Obligationenrecht,
Allgemeiner Tell, vol. |, 11e éd. 2020, n. 308 s3).

E.521

En procédure, le juge doit donc rechercher, dans un premier temps, laréelle et commune
intention des parties (interprétation subjective), le cas échéant empiriquement, sur la base
d'indices. Constituent des indices en ce sens non seulement la teneur des déclarations de
volonté - écrites ou orales -, mais encore e contexte général, soit toutes les circonstances
permettant de découvrir lavolonté réelle des parties, qu'il sagisse de déclarations
antérieures ala conclusion du contrat ou de faits postérieurs a celle-ci, en particulier le
comportement ultérieur des parties établissant quelles étaient al'époque les conceptions des
contractants eux-mémes ( ATF 144 111 93 consid. 5.2.2 et les arréts cités).

L 'appréciation de ces indices concrets par le juge, selon son expérience générale de lavie,
releve du fait. Si le juge parvient ala conclusion que les parties se sont comprises ou, au
contraire, qu'elles ne se sont pas comprises, il sagit de constatations de fait qui lient le
Tribunal fédéral (art. 105 al. 1 LTF ), amoins qu'elles ne soient manifestement inexactes
(art. 97 a.1et1054a. 2LTF), c'est-a-dire arbitrairesau sensdel' art. 9 Cst. ( ATF 144 111
93 consid. 5.2.2 et les arréts cités).

E.522

Si le juge ne parvient pas a déterminer la volonté réelle et commune des parties - parce que
les preuves font défaut ou ne sont pas concluantes - ou Sil constate qu'une partie n'a pas
compris lavolonté exprimée par |'autre al'époque de la conclusion du contrat - ce qui ne
ressort pas d§jadu simple fait qu'elle I'affirme en procédure, mais doit résulter de
I'administration des preuves -, il doit recourir al'interprétation normative (ou objective), a
savoir rechercher leur volonté objective, en déterminant le sens que, d'apreslesréglesdela
bonne foi, chacune d'elles pouvait et devait raisonnablement préter aux déclarations de
volonté de 'autre. 1| sagit d'une interprétation selon le principe de la confiance ( ATF 144
[11 93 consid. 5.2.3 et les arréts cités).

L'interprétation selon le principe de la confiance consiste a rechercher comment chacune
des parties pouvait et devait comprendre de bonne foi les déclarations de I'autre, en fonction
du contexte dans lequel elles ont traité. Méme sil est apparemment clair, le sens d'un texte
écrit n'est pas forcément déterminant, de sorte que l'interprétation purement littérale est
prohibée; en effet, lorsque lateneur d'un texte parait limpide a premiere vue, il peut résulter
d'autres éléments du contrat, du but poursuivi par les parties ou d'autres circonstances que le
texte ne restitue pas exactement le sens de I'accord conclu. Cependant, il n'y apaslieu de
sécarter du senslittéral d'un texte lorsqu'il n'y a aucune raison sérieuse de penser que
celui-ci ne corresponde pas alavolonté ainsi exprimée ( ATF 135 111 295 consid. 5.2 et les
arréts cités). D'apres le principe de la confiance, la volonté interne de sengager du déclarant
n'est pas seule déterminante; une obligation a sa charge peut découler de son comportement,
dont I'autre partie pouvait, de bonne foi, déduire une volonté de sengager. Ce principe
permet ainsi d'imputer a une partie le sens objectif de sa déclaration ou de son



comportement, méme si celui-ci ne correspond pas asavolontéintime (ATF 144 111 93
consid. 5.2.3; 130 111 417 consid. 3.2 et les arréts cités).

La détermination de la volonté objective des parties, selon |e principe de la confiance, est
une question de droit, que le Tribunal fédéral examine librement; pour latrancher, il faut
cependant se fonder sur le contenu des manifestations de volonté et sur les circonstances,
lesquelles relévent du fait. Les circonstances déterminantes a cet égard sont uniquement
celles qui ont précédé ou accompagné la manifestation de volonté, mais non pas les
événements postérieurs (ATF 144 111 93 consid. 5.2.3; 133 111 61 consid. 2.2.1 et les arréts
Cités).

E.53.1

Premiérement, en ce qui concerne la rémunération contractuelle des heures supplémentaires
effectuées, les recourantes reprochent ala cour cantonale de n'avoir pas tenu compte de
I'ensembl e des circonstances du cas d'espéce, en particulier du salaire élevé de l'intimé au
regard des usages dans |e domaine de |a restauration. Elles soutiennent également que la
case excluant larémunération des heures supplémentaires n'était pas cochée en raison du
fait que chague contrat devait étre traité individuellement et que dans ce cas, aucun des
contrats ne prévoyait une rémunération atteignant le seuil de salaire de 6'750 fr. mensuel qui
donnait droit a une rémunération des heures supplémentaires. Les conditions du paiement
d'heures supplémentaires n'étant de toute fagon pas remplies, selon les recourantes, il n'était
donc pas nécessaire de cocher la case excluant e paiement de celles-ci.

E.53.2

En I'espece, la cour cantonale a considéré que les volontés subjectives des parties sur ce
point spécifique al'époque de la conclusion du contrat n'avaient pas pu étre démontrées, et a
procédé a une interprétation objective des clauses. La cour cantonale a conclu qu'en
application de I'interprétation objective, il pouvait étre compris par I'intimé que ses heures
supplémentaires seraient indemnisées a 125% du salaire brut.

Son interprétation objective sest fondée d'abord sur le fait que méme si le contrat contient
des références ala Convention collective de travail pour I'hétellerie-restauration (CCNT)
gui ne trouve pas application directement al'intimé en raison de son statut de cadre, le
contrat possédait un sens indépendant. De ses clauses, I'intimé pouvait comprendre qu'il
pouvait compenser ses heures supplémentaires par du temps libre, mais que larémunération
en argent de ces heures n'était pas pour autant exclue.

Lacour cantonale sest ensuite fondée sur le fait que le contrat, dont la rédaction était
maladroite, seréférait ala CCNT pour soumettre la rémunération des heures
supplémentaires & 100% du salaire a des conditions qui n'étaient soit pas applicables a
I'intimé, soit pas réunies. Ceci ne devait, aux yeux de la cour cantonale, laisser aucun doute
guant au fait que les heures supplémentaires devaient alors étre remunérées a 125% du
sdaire brut.

Enfin la cour cantonale a constaté qu'une case excluant une telle rémunération n‘avait pas
été cochée par les parties, ce que I'intimé pouvait comprendre comme lui donnant le droit
d'obtenir le paiement de ses heures supplémentaires. Considérant les contrats comme
formant un tout et ne servant qu'a répartir la charge saariale entre les différents restaurants,
la cour cantonale a considéré que le montant de salaire mensuel de 6'750 fr. était atteint.

E.5.3.3



L'examen de la cour cantonale ne préte pas le flan alacritique. Par sa démarche, la cour
cantonale arecouru a des éléments d'interprétation de la volonté objective des parties.

Les griefs des recourantes ne démontrent pas I'arbitraire de la constatation des circonstances
entourant I'échange des manifestations de volonté. Elles reprochent certes ala cour
cantonale d'avoir commis |'arbitraire, en retenant que les parties avaient évoqué la question
des heures supplémentaires et avaient convenu de ne pas les indemniser. Elles reprochent
également ala cour cantonale d'avoir écarté de maniére arbitraire I'argument des
recourantes selon lequel les parties n'avaient pas coché la case excluant la rémunération des
heures supplémentaires en raison du fait que les conditions de la rémunération n'étaient de
toute facon pas remplies. Toutefois leurs critiques sépuisent dans des affirmations, dont
aucune ne permet de démontrer un arbitraire. Elles ne démontrent pas en quoi il serait
évident que I'état de fait dressé ne correspond pas au résultat de I'administration des
preuves. En tous les cas, |es recourantes ne satisfont pas au devoir d'allégation en raison du
fait gu'elles n'expliquent pas clairement ni de maniére circonstanciée en quoi les faits
retenus par la cour cantonale ne correspondent pas aux preuves administrées. Les critiques
adressées a l'encontre de I'arrét attaqué sont essentiellement appellatoires.

Pour le surplus, I'interprétation objective elle-méme est une question de droit et les
recourantes ne démontrent aucune violation du droit par la cour cantonale. Ce moyen de
leur grief est donc irrecevable.

E.54.1

Deuxiemement, en ce qui concerne la détermination du nombre d'heures de travail a
effectuer selon les contrats et |a détermination du nombre d'heures effectif réalisé par
I'intimé, |es recourantes contestent |'établissement des faits par la cour cantonale en ce
gu'elle n'aurait pas tenu compte des circonstances dans lesquelles les parties ont échangé
leurs manifestations de volonté sur ce point. Elles soutiennent que la cour cantonale aurait
dd constater que I'ensemble des contrats liant I'intimé prévoyait une durée de travail
moyenne hebdomadaire de 49h30 a un taux d'activité de 110%, soit 45 heures par semaine
rapportées sur un taux de 100%. Elles reprochent ala cour cantonale d'avoir considéré qu'un
tel taux devait étre le fruit d'une erreur et que les parties avaient certainement voulu prévoir
une durée hebdomadaire de 42 heures.

E.54.2

En I'espece, la cour cantonale sur la question du nombre d'heures hebdomadaires a
effectuer, aconsidéré qu'elle avait pu établir la volonté subjective des parties, laquelle
ressortit aux faits. Elle aexaminé lalettre du contrat de base du 31 aolt 2010, lequel était
resté en vigueur mais avait été complété par des avenants, pour en déduire que la durée
hebdomadaire de travail était de 42 heures. Le dernier contrat signé le 1er mai 2015
prévoyait un taux d'occupation de 25% pour 10h30 hebdomadaires, soit un pensum de 42
heures hebdomadaires également. La cour cantonale a recouru a des moyens
complémentaires pour déterminer la compréhension gu'en ont eu les parties. En particulier,
elle aétabli le comportement ultérieur de I'intimé par |'examen de plusieurs témoignages
pour déterminer que celui-ci fournissait 45 heures de travail hebdomadaires en étant
conscient d'effectuer environ trois heures supplémentaires, pour lesquellesil comptait étre
rémunéré. Elle a considéré que les avenants signés entre le contrat du 31 aolt 2010 et le
contrat du ler mai 2015 comptaient en tout 45 heures par erreur, ce d'autant plus que les
parties n'avaient jamais allégué avoir voulu changer la durée de travail dans le cours des



rel ations contractuelles.

E.543

L es recourantes ne démontrent pas en quoi la cour cantonale aurait versé dans I'arbitraire en
tenant compte de ce gu'elles ont elless-mémes formulé dans le contrat de base de
I'engagement de |'intimé, ni en quoi la cour cantonal e aurait arbitrairement tenu compte d'un
témoignage plutdt que d'une autre preuve ou offre de preuve qu'elles auraient fournie. Au
demeurant, au vu des nombreux avenants successifs prévoyant une répartition du travail
morcel ée entre les différentes recourantes, il n'apparait pas arbitraire de considérer que le
contrat de base était correct et que les avenants étaient entachés d'erreur. Le moyen tiré de
I'arbitraire dans |'établissement des volontés subjectives des parties est donc irrecevable.

E.551

Troisiemement concernant la répartition des heures supplémentaires entre les différentes
recourantes, celles-ci soutiennent que la cour cantonale a arbitrairement considéré qu'elles
devaient étre attribuées a chacune des recourantes en fonction du taux d'activité que I'intimé
effectuait pour chacune d'elles. Au contraire, elles soutiennent que comme l'intimé
effectuait son travail principalement aupresde A. , il convenait d'attribuer les
heures suppl émentaires a cette recourante uniquement.

E.55.2

En I'espece, la cour cantonale a considéré que les différents contrats de travail signés étaient
identiques et ne visaient qu'un seul et méme emploi et avaient manifestement pour role de
répartir la charge salariale de I'intimé entre les différents établissements. Elle a également
retenu que I'intimé effectuait son travail au restaurant détenu par A. , mais qu'il
avait pour fonction de gérer I'ensemble de |a brigade des quatre restaurants dont il était
I'employé, les commandes, |'é@aboration des cartes et des menus. En outre, il engageait la
plupart des collaborateurs des quatre restaurants.

Par conséquent, la cour cantonale a considéré que les heures supplémentaires effectuées
devaient étre réparties entre toutes les recourantes en fonction du taux d'activité auquel
I'intimé était affecté auprés de chacune d'elle.

E.55.3

L es recourantes estiment que les éventuelles heures supplémentaires n'ont pu qu'étre
effectuées pour le compte de A. en raison du fait que I'intimé déployait son
activité depuis I'établissement de cette recourante. Elles reconnaissent pourtant que I'intimé
réalisait toutes ses préparations au restaurant de A. , qu'il répartissait ensuite entre
les restaurants des autres recourantes.

L es recourantes se contentent de s'en prendre ala motivation de la cour cantonale par une
critique toute générale sans soutenir ni afortiori démontrer que les faits auraient été établis
arbitrairement par la cour cantonale. Elles se bornent a affirmer que I'appréciation de la cour
cantonal e est inexacte sans toutefois indiquer pourquoi ni en faire ladémonstration. Elles ne
démontrent surtout pas en quoi les heures supplémentaires devraient étre mises au compte
deA. alors que I'employéy déployait une activité pour toutes les recourantes.

Au demeurant, en tant qu'il est admis que I'intimé réalisait dans un restaurant des
préparations qu'il distribuait ensuite dans les restaurants des autres recourantes, et qu'il
supervisait I'égquipe compléete travaillant dans tous les établissements des recourantes, il ne



parait pas arbitraire de ventiler les heures supplémentaires entre chacune des recourantes en
fonction du taux d'activité auquel elles employaient I'intimé.

E.5.6
Legrief de I'établissement manifestement inexact des faits est rejeté dans la mesure ou il est
recevable.

E.6

Au vu de ce qui précede, le recours doit étre rejeté dans la mesure ou il est recevable. Les
recourantes prendront en charge solidairement entre elles les frais de la procédure. Elles
verseront, également solidairement entre elles, une indemnité de dépens al'intimé (art. 66
a.let68al.1-2LTF).
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