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Erwagungen

E.11

Die Beschwerde richtet sich gegen den von einer letzten, oberen kantonalen Instanz ( Art.
86 Abs. 1lit. d, Abs. 2 BGG ) geféllten Endentscheid ( Art. 90 BGG ) in einer
Angelegenheit des offentlichen Rechts (Art. 82 lit. aBGG ). Sie wurde unter Einhaltung
der gesetzlichen Frist ( Art. 100 Abs. 1 BGG ) und Form ( Art. 42 BGG ) von einer durch
die Entscheidung besonders berthrten Partei mit elnem schutzwirdigen Interesse an deren
Aufhebung oder Anderung ( Art. 89 Abs. 1 BGG ) eingereicht. Auf die Beschwerdeist
einzutreten.

E.12

Mit der Beschwerde nach Art. 82 BGG kdnnen Rechtsverletzungen im Sinne von Art. 95
bis 98 BGG gertigt werden, insbesondere wegen V erletzung von Bundesrecht
einschliesslich der verfassungsmassigen Rechte ( Art. 95 lit. aBGG ). Obschon das
Bundesgericht das Recht von Amtes wegen anwendet ( Art. 106 Abs. 1 BGG ), pruft es den
angefochtenen Entscheid nur im Rahmen der geltend gemachten Rechtsverletzungen (Art.
42 Abs. 2 Satz BGG). Soweit die Vorinstanz kantonal es Recht anzuwenden hatte, kann im
Wesentlichen nur geltend gemacht werden, der angefochtene Entscheid verstosse gegen
Normen des Bundesrechts ( Art. 95 lit. aBGG ), hier Uber die Steuerharmonisierung.
Inwiefern das der Fall sein soll, ist in der Beschwerdebegriindung in gedrangter Form
darzulegen ( Art. 42 Abs. 1 BGG ). Im Ubrigen kann die Auslegung und Anwendung des
kantonalen Rechts lediglich im Lichte der verfassungsmassigen Rechte und Grundsétze,
namentlich des Verbots von Willkdr ( Art. 9 BV ), oder der kantonalen
verfassungsmassigen Rechte ( Art. 95 lit. ¢ BGG ) gepriift werden ( BGE 134 | 153 E. 4.2.2
S. 158; 134 11 349 E. 3S. 351; 134 111 379 E. 1.2 S. 382 f.). Solche Riigen sind ausdriicklich
zu erheben und zu begriinden ( Art. 106 Abs. 2 BGG ; BGE 134 11 349 E. 3 S. 352).

E.13

Das gilt auch fur die Feststellung des Sachverhalts durch die Vorinstanz. Die
Sachverhaltsfeststellung, soweit rechtserheblich, kann nur geriigt werden, wenn sie
offensichtlich unrichtig ist oder auf einer Rechtsverletzung im Sinne von Art. 95 BGG
beruht ( Art. 97 Abs. 1 BGG ). Dasist dann der Fall, wenn der Sachverhalt willkarlich (
Art. 9 BV ) oder anderweitig unter Verletzung verfassungsmassiger Rechte oder in
verfassungswidriger Verletzung von Verfahrensregeln festgestellt worden ist, wasin der
Beschwerdein einer Art. 106 Abs. 2 BGG gentigenden Weise zu riigen ist ( BGE 133 11 249



E.1.4.3S.254f.; ferner 133111 393 E. 7.1 S. 398).

E.14

Dieim vorliegenden Fall zur Anwendung gelangenden bundesrechtlichen und kantonalen
Vorschriften Uber die Behandlung der in Frage stehenden Riickstellung sind harmonisiert
und stimmen in den hier relevanten Punkten tberein, weshalb es sich fir die
Beschwerdefihrerin ertibrigte, fur die Kantons- und Gemeindesteuern und fir die direkte
Bundessteuer zwei unterschiedliche Begriindungen fur die Beschwerde abzufassen ( BGE
13511 260 E. 1.3).

E.15

Eine mindliche, in der Regel 6ffentliche Beratung des Urteils des Bundesgerichts findet nur
in den vom Gesetz vorgesehenen Féllen statt, insbesondere wenn sich keine Einstimmigkeit
ergibt oder dies von einem Richter, einer Richterin verlangt wird ( Art. 58 Abs. 1 BGG).
Der vorliegende Fall gibt keinen Anlass, ausnahmswei se eine mundliche 6ffentliche
Beratung anzuordnen. Dem diesbeziiglichen Verfahrensantrag der Beschwerdefthrerin ist
nicht stattzugeben.

E.21

Gemass Art. 63 Abs. 1 DBG (SR 642.11) sind Rickstellungen zu Lasten der
Erfolgsrechnung zulassig fur: (lit. @) im Geschéftgahr bestehende Verpflichtungen, deren
Hohe noch unbestimmt ist; (lit. b) Verlustrisiken, die mit Aktiven des Umlaufvermdgens,
insbesondere Waren und Debitoren, verbunden sind; (lit. ¢) andere unmittelbar drohende
Verlustrisiken, die im Geschaftsjahr bestehen, sowie (mit gewissen Einschrénkungen)
kiinftige Forschungs- und Entwicklungsauftréage (lit. d). Der Rickstellungsbegriff von Art.
63 DBG erfasst damit nebst eigentlichen Rickstellungen (vgl. Art. 669 OR ) zusétzlich
auch Wertberichtigungen und Ricklagen zu Sonderzwecken (vgl. Peter Locher,
Kommentar zum DBG, 1. Teil, 2001, N. 2 ff. zu Art. 29 DBG ; Robert Danon, in:
Commentaire romand, Imp6t fédéral direct, 2008, N. 7 f. zu Art. 63 DBG ). Echte
Ruckstellungen im Sinne von lit. aund teilweise lit. ¢ werden vorgenommen fir
Verbindlichkeiten, meist Schulden, der Unternehmung, die am Ende des Geschéftgahres
bestehen, die aber ihrer Hohe nach noch ungewiss sind oder geschétzt werden missen. Sie
werden als Fremdkapital posten durch Verbuchung unter den Passiven in der
Jahresschlusshilanz zu Lasten der Erfolgsrechnung ausgewiesen. Mit der Ruckstellung wird
ein Aufwand erfolgswirksam berticksichtigt, der noch nicht zur Ausgabe geworden ist und
bei dem ungewissist, in welcher Hohe er entsteht. Nach dem Grundsatz der Periodizitét ist
dieser Aufwand derjenigen Periode zuzuweisen, in der er entstanden ist. Durch die
periodengerechte Verbuchung wird die Vermdgenslage der Unternehmung am
Bilanzstichtag richtig dargestellt (Karl Blumer, Die kaufmannische Bilanz, 10. Aufl. 1989,
S. 225; Boemle/Lutz, Der Jahresabschluss, 5. Aufl. 2008, S. 370 ff.). Ruckstellungen
gehdren zum Fremdkapital und vermindern dadurch das Eigenkapital. In dem Ausmass, als
sie nicht mehr bendtigt werden, erhoht sich handel srechtlich das Eigenkapital entweder still,
wenn sie buchméssig fortgefuhrt werden, oder offen, wenn sie erfolgswirksam aufgel 0st
werden (vgl. Peter Bockli, Schweizer Aktienrecht, 4. Aufl. 2009, § 8 Rz. 832 ff. S. 1077
ff.). Aktienrechtlich ist die Auflésung hinfalliger Ruckstellungen nicht zwingend. Sie
konnen "zu Wiederbeschaffungszwecken™ als stille Reserven weitergefiihrt werden ( Art.
669 Abs. 2 OR ; vgl. Boemle/Lutz, aa.O., S. 375).

E.22



Die Vorinstanz legt im angefochtenen Entscheid (S. 7) zutreffend dar, dass nicht nur die
handel srechtlich vorgeschriebenen, sondern alle geschaftsmassig begriindeten
Ruckstellungen steuerlich zuzulassen sind. Art. 58 Abs. 1 lit. b DBG spricht ndmlich von
den "geschaftsmassig nicht begriindeten Abschreibungen und Rickstellungen”, die
steuerlich zu korrigieren sind. Die Rickstellungen, die das Handel srecht vorschreibt ( Art.
669 Abs. 1 OR ), sind ohnehin geschaftsmassig notwendig. Geschaftsméssig begriindet sind
Ruckstellungen, die unternehmungswirtschaftlich gerechtfertigt sind (vgl. Locher, aa.O.,
N. 18 zu Art. 29 DBG ; vgl. BGE 75| 255 E. 2). Ruckstellungen in diesem Sinne werden
im Hinblick auf drohende gegenwaértige Verlustgefahren in die Bilanz eingefihrt und
bringen zum Ausdruck, dass das im Unternehmen gebundene Vermdgen nicht als definitiv
erworben angesehen werden darf. Es sind Riickstellungen, die gemacht werden miissen, um
die Bilanz der Unternehmung nicht unrichtig (zu giinstig) erscheinen zu lassen (BGE 75 |
255 E. 2 S. 260). Die Ruckstellung begegnet der Verlustgefahr insofern, als sie verhindert,
dass spéter ein Verlust erscheint, der schon beim Buchabschluss bestanden hat und in
diesem friheren Zeitpunkt hétte verbucht werden missen (Karl K&fer, in: Berner
Kommentar, 1981, N. 560 zu Art. 958 OR).

E.23

Das Bundesgericht hat in seiner Rechtsprechung zum Bundessteuerrecht Riickstellungen
stets zugelassen, wenn sie im Hinblick auf gegenwartige, drohende Verlustgefahren in die
Bilanz eingefuhrt werden (BGE 751 255 ; 103 1b 366 E. 4 S. 370 f.; Urtell vom 3. Juli
1980, ASA 54 S. 660 E. 6a; je mit weiteren Nachweisen; ferner Urteil 2C_553/2007 vom
29. September 2008 E. 2.1, in: StE 2009 B 72.14.1 Nr. 25 = StR 63/2008 S. 883; betreffend
Bankenaufsicht, s. BGE 115 Ib 55 E. 6a S. 63). In diesem Sinne bilden die steuerlich
anzuerkennenden "geschéftsmassig begrindeten Rickstellungen” (so bereitsdie
Umschreibung in Art. 49 Abs. 1 lit. c BdBSt) die natiirliche und notwendige Erganzung zu
den "geschaftsmassig begriindeten Abschreibungen”, die als Wertberichtigung zum
Ausgleich von eingetretenen Wertverminderungen vorgenommen werden. Mit der
Ruckstellung wird dem laufenden Geschéftgahr eine als Geschéftsaufwand zu wirdigende
Verbindlichkeit gewinnmindernd angerechnet, die am Bilanzstichtag zwar tatséchlich oder
mindestens wahrscheinlich bestanden hat, aber in ihrer Hohe erst im nachsten oder in einem
folgenden Geschéftgahr geldméssig genau feststeht (vgl. Ernst Kanzig, Die eldgendssische
Wehrsteuer [Direkte Bundessteuer], |. Teil, 2. Aufl. 1982, N. 129 und 131 ff. zu Art. 22
BdBSt). Die Ereignisse, welche Ursache eines derartigen tatséchlichen oder
wahrscheinlichen, am Bilanzstichtag ungewissen Aufwands sind, mtssen im laufenden
Geschéftgahr eingetreten sein. Zudem koénnen Ruickstellungen regelméassig nur dann
steuerlich anerkannt werden, wenn sie mit sachgerechter Kontierung verbucht und offen
ausgewiesen werden (Kénzig, aa.O., N. 132 zu Art. 22).

E.24

Ruckstellungen, die nicht mehr geschéftsmassig begriindet sind, werden dem steuerbaren
Gewinn zugerechnet. Das Steuerrecht verlangt diese erfolgswirksame Auflésung
ausdricklich. Das Bundessteuerrecht schreibt diese Auflésung zwingend vor (Art. 29 Abs.
2 bzw. 63 Abs. 2 DBG; Locher, aa.O., N. 50 zu Art. 29 DBG ; Danon, a.a.O., N. 43 zu Art.
63). Die Berechtigung von Ruckstellungen ist daher laufend zu Uberprifen. Soll die
zuverlassige Beurteilung des Periodenerfolgs nicht gestért werden, sind tberfllssig
gewordene Ruckstellungen wieder aufzul6sen (Bockli, a.a.O., 8 8 Rz. 853 S. 1083). Das
Periodizitatsprinzip verbietet eine Schmalerung des steuerbaren Gewinns durch Ubersetzte



Ruckstellungen (Urteil 2C_553/2007 vom 29. September 2008 E. 2.1, in: StR 63/2008 S.
883 = StE 2009 B 72.14.1 Nr. 25; 2A.464/2006 vom 15. Januar 2007 E. 5.1 in: RtiD 2007 11
S. 622). Es durfen demnach nicht die Ergebnisse der Geschéaftsperioden untereinander
ausgeglichen werden, indem digjenigen einer Periode zugunsten oder zu L asten einer
anderen Periode vermindert oder erhoht werden. Liegt eine Verletzung des
Periodizitatsprinzips vor, so ist eine steuerliche Korrektur vorzunehmen (vgl. Urteil
2A.549/2005 vom 16. Juni 2006 E. 2.2, in: StE 2007 B 72.11 Nr. 14; dort E. 2.1 auch zur
steuerrechtlichen Verbindlichkeit der handelsrechtlichen Bilanz).

E.31

Die Beschwerdefuhrerin rugt, die Vorinstanz habe die Beweidast dafir, dass die
Ruckstellungen geschaftsmassig begriindet seien, bundesrechtswidrig verteilt. Wohl sai die
steuerpflichtige Person zur Mitwirkung bel der Sachverhaltsfeststellung verpflichtet. Dieser
Mitwirkungspflicht stehe jedoch die Abklarungspflicht der Veranlagungsbehtrde
gegenuber. Sehe diese von einer Prifung ab, erwachse die Veranlagung in Rechtskraft;
unterlasse gar die Veranlagungsbehorde die Prifung wahrend langerer Zeit, so begriinde
dies einen Anspruch der steuerpflichtigen Person auf Schutz ihres Vertrauens gemass Art. 9
BV in die Richtigkeit der tber léangere Zeit dem Grundsatze nach unverandert deklarierten
Faktoren. Verneine sie dies nun, kdnne sie sich zwar durchaus darauf berufen, dass der
Steuersachverhalt in jeder Periode neu beurteilt werde. Dieses reine Prifungsrecht mit einer
Beweispflicht der steuerpflichtigen Person zu verstérken, sei jedoch bundesrechtswidrig.
Dazu komme, dass ein Ruickstellungsbedarf sich nicht streng rechtlich beweisen lasse. Eine
steuerrechtliche Korrektur sei nur am Platz, sofern die handel srechtlich bestehende
Ruckstellung "ganz offensichtlich und unzweideutig einer betriebswirtschaftlichen
Grundlage entbehre". Die Regeln Uber die Beweislast sind eng mit der
Sachverhaltsfeststellung (s. oben E. 1.3) verknupft. Sie greifen ein, wenn eine
rechtserhebliche zu bewei sende Tatsache unbewiesen geblieben ist. Die diesbeziigliche
RUge ist daher vorab zu priufen.

E.3.2

Die Aufrechnung von bilanzierten Rickstellungen wirkt sich steuerbegrindend aus,
weshalb gemass der allgemeinen Regel Uber die Verteilung der Beweisast im Steuerrecht
nach Lehre und Rechtsprechung die tatséchlichen V oraussetzungen von der Steuerbehérde
zu beweisen sind. Im Hinblick auf den besonderen Charakter der Ruckstellungen ist
indessen Folgendes zu beachten (s. dazu auch Locher, aa.O., 2. Teil, 2004, N. 14 zu Art. 62
DBG ; Zweifel/Casanova, Schweizerisches Steuerverfahrensrecht, § 14 Rz. 28 ff. S. 126 f.):
Ruckstellungen sind vorlaufige Korrekturen, weshalb steuerrechtlich deren
geschaftsmassige Begriindetheit in jeder Periode zu prifen ist (auch wenn sie

handel srechtlich zul&ssig sein mogen, vgl. Art. 669 Abs. 2 OR ). Es gibt folglich keinen
Anspruch oder gar ein wohlerworbenes Recht auf Fortfiihrung von Rickstellungen nach
Belieben, auch wenn deren geschéftsméssige Begriindetheit der Hohe nach oder im Bestand
(bei gleichbleibender Berechnungsmethode, vgl. Reich/Ziger, in: Kommentar zum

schwei zerischen Steuerrecht, Bundesgesetz Uber die direkte Bundessteuer, 2. Aufl. 2008, N.
46 zu Art. 29 DBG ) weggefallen ist. Die steuerpflichtige Unternehmung muss somit auf
Verlangen der Behdrde Uber die geschaftsmassige Begriindetheit Auskunft geben kénnen.
Aus dem gleichen Grund liegt auch keine Verletzung des V ertrauensgrundsatzes ( Art. 5
Abs. 3, Art. 9 BV ) vor, wenn die Steuerbehdrde zu einer Prifung der geschaftsmassigen
Begriindetheit der Rickstellung schreitet, obschon im Vorjahr eine Prifung unterblieb.



Verweigert die Unternehmung die Auskunft oder kann sie keine geniigenden Tatsachen fur
den Nachweis der geschaftsmassigen Begrindetheit nennen, kann die Riickstellung
steuerrechtlich nicht a's geschéftsmassig begriindet anerkannt werden. Nach diesen Regeln
sind vorliegend auch die Vorinstanzen verfahren. Sie legten umfassend und detailliert dar,
dass die im Jahre 1999 geltend gemachten Grinde fir die Ruckstellung nicht mehr erfillt
seien. Sie haben dabei die Vorbringen der Beschwerdefthrerin geprift und festgestellt, dass
ihre Argumente rechtlich auf eine Umqualifizierung der geltend gemachten Riickstellungen
hinauslaufen wirden (was nicht zulassig sei). Die Argumente seien zudem nicht geeignet,
die geschaftsmassige Begriindetheit darzutun. Damit haben die Behérden die Beweis ast
nicht der Beschwerdefiihrerin zugeschoben, wie diese behauptet, sondern deren Vorbringen
gepruft (sie aber fur den Nachweis der geschaftsmassigen Begriindetheit als unzureichend
oder untauglich befunden, weshalb die Ruckstellung steuerlich zu korrigieren sei). lhre
Mitwirkungspflicht anerkennt die Beschwerdefuhrerin tibrigens zu Recht. Auch der
Feststellung der Vorinstanz, die BeschwerdefUhrerin habe keine Sachdarstellung geliefert,
wonach noch im Jahre 2005 L eistungen aufgrund der Sozialpléne des Jahres 1999 aktuell
gewesen selen, hat die Beschwerdefuhrerin nicht widersprochen. Offenbar ist es nicht
madglich, aus jenen Sozial planen noch Auswirkungen fur das Jahr 2005 herzuleiten. Auch
insoweit hat die Vorinstanz die rechtserheblichen Tatsachen nicht offensichtlich falsch
(willkarlich) festgestellt oder Regeln Uber die Beweislast verletzt.

E.41

Esist zwischen den Parteien unbestritten, dass die Rickstellung fir Sozial plankosten im
Uberfiihrungszeitpunkt, d.h. bei der Umwandlung des ehemaligen Regiebetriebs des
Bundesin eine Aktiengesellschaft des privaten Rechts per 1. Januar 1999, geschaftsmassig
begriindet und der Hohe nach angemessen war: Bereitsin den Jahren 1997 bis 1999 musste
im ehemaligen Regiebetrieb des Bundes der Personalbestand um Uber 10 Prozent abgebaut
werden. Aufgrund der im Konzern geplanten weiteren Redimensi onierungsmassnahmen
war nach der Umstrukturierung mit einem weiteren erheblichen Personalabbau zu rechnen.
In der Eroffnungsbilanz des Konzerns nach FER per 1. Januar 1999 mussten deshalb die am
Ende des Jahres 1998 noch bestehenden Riickstellungen von Fr. auf den Stichtag
1. Januar 1999 um Fr. auf total Fr. erhoht werden. Diese Ruckstellung
sollte geméss Antrag des Departementsvorstehers an den Gesamtbundesrat vom 18. Mai
1999 die zusétzlichen "Kosten fur die Frihpensionierungen in den nachsten drei Jahren
(1999 bis und mit 2001) sowie die Beschéftigungsgarantie bis Ende des Jahres 2000"
abdecken (so auch die konsolidierte Eroffnungsbilanz des RUAG-Konzerns, Erlauterungen
Ziff. 8). Die Sozialplanrtickstellung der BeschwerdefUhrerin belief sich per 1. Januar 1999

auf Fr. und war bestimmt zur "Deckung von Frihpensionierungen in den Jahren
1999 bis und mit 2001 sowie der Kosten der Beschéftigungsgarantie bis Ende 2000".
E.4.2

In den folgenden Jahren wurde die Riickstellung fur Sozial plankosten von der SF

Schwei zerische Unternehmung fur Flugzeuge und Systeme AG fir Zahlungszwecke nur
teilwei se beansprucht. Der Personalbestand blieb bis Ende 2004 anndhernd konstant. Er
pendelte sich in den Jahren 1999 bis 2004 innerhalb einer Bandbreite von 1793 und 1'889
Mitarbeitenden ein. Im Jahre 2005 erlitt der Mitarbeiterbestand einen Einbruch (1'641
Mitarbeitende), der primér durch die Abtretung des Geschéftsbereichs Fiihrungs- und
Ubermittlungssystem an die Schwestergesellschaft RUAG Electronics und durch die
Zusammenfassung von Informatikbereichen in der RUAG IT Services bedingt war. Bereits



im Folgegjahr wurde dieser Riickgang aber durch die Integration verschiedener Bereiche von
Schwestergesellschaften in die Beschwerdeftihrerin mehr als kompensiert (2006: 1'853
Mitarbeitende). Ob ein Ruckstellungsbedarf in den Jahren 2000 bis 2004 noch bestand, ist
daher fraglich. Das andert freilich nichts daran, dass aus damaliger Sicht, per 1. Januar
1999, die Ruckstellung fir Sozial plankosten geschaftsmassig begriindet war: Zum einen
war damit zu rechnen, dass der Mitarbeiterbestand abgebaut werden muss. Dazu kamen
Unwagbarkeiten, die mit der Neuausrichtung des bisherigen Ristungsbetriebs des Bundes
zu einem privatrechtlichen Unternehmen und dessen Positionierung im Markt verbunden
waren. Das liess die Riickstellungen historisch gerechtfertigt scheinen.

E.43

Spétestens im Jahre 2005 war aber die geschéftliche Notwendigkeit der Rickstellung zu
prufen. In der Beilage zur Jahresrechnung 2005 "Entwicklung der Rickstellungen im
Geschéaftgahr 2005" teilte die Beschwerdefihrerin die Ruckstellung fur Sozialplankosten
per 31. Dezember 2005 im Betrag von Fr. wie folgt auf: "Sozial plankosten der
ehemaligen F & W Mitarbeiter Fr. Ruckstellungen EMD 95/SF2K MA Abbau -
Massnahmen Fr. Kosten aus 'Profil' / Reorganisation Strukturbau Fr.

Fr. " Es handelt sich um Riickstellungen, welche - mit Ausnahme der "Kosten aus
'Profil' / Reorganisation Strukturbau” - bereits fur die Jahre 1999 bis 2001 gebildet wurden
und zur "Deckung der Friihpensionierungen” und der "Beschaftigungsgarantie” bis Ende
2001 resp. 2000 (oben E. 4.1) bestimmt waren, die jedoch tberwiegend nicht in Anspruch
genommen werden mussten.

E. 44

Die BeschwerdefUhrerin versucht den Rickstellungsbedarf im Betrag von rund Fr.

per 31. Dezember 2005 damit zu rechtfertigen, dass die damalige Strategie des
Bundesrats, die Kosten der Logistikbasis der Armee (LBA) um mindestens 30 Prozent zu
senken, sich auch auf ihre Geschaftsentwicklung unginstig ausgewirkt habe: Es sei
absehbar gewesen, dass auch sie die Kosten senken und Personal abbauen werden miisse,
zumal essich bel der LBA um eine Grosskundin handle. Ob diese riickwirkende
Umqualifikation des Rickstellungsbedarfs flr neue Zwecke handelsrechtlich zulassig ist,
kann hier offen bleiben. Jedenfalls hat die Vorinstanz fir das Bundesgericht verbindlich (
Art. 97 Abs. 1, Art. 105 BGG ) festgestellt, dass aus der Perspektive der Bilanzerrichtung
auf den Stichtag 31. Dezember 2005 die Geschéftsleitung der Beschwerdefiihrerin die
gesamtwirtschaftliche Aussichten giinstig und die Nachfragesituation namentlich in der
Flugzeugbranche "mit deutlich anziehendem Geschéft" positiv beurteilt habe. Wie die
Dienststelle Steuern zudem mit Recht bemerkt, muss die Beschwerdefihrerin as
privatwirtschaftliche Unternehmung in der Lage sein, abnehmende Auftrage des Bundes
durch Drittauftrage am Markt zu kompensieren. Allféllige Ertragseinbriiche, welche durch
Sparmassnahmen der Armee bewirkt werden kénnen, gehéren bel einem
privatwirtschaftlich ausgerichteten Unternehmen zum allgemeinen Unternehmerrisiko, das
steuerlich nicht quantifiziert werden kann und grundsétzlich nicht riickstellbar ist ( BGE
1031b 366 E. 4 S. 370; Urteil vom 3. Juli 1980 E. 63, in: ASA 54 S. 672). Riicklagen fir
solche kiinftigen Zwecke werden vielmehr bei den Reserven ausgewiesen, sofern sie nicht
Uber Abschreibungen als stille Reserven gebildet werden (BGE 751 255 E. 2 S. 2591.).
Das erlaubt es nicht, den geltend gemachten Rickstellungsbedarf von rund Fr.
per 31. Dezember 2005 anzuerkennen. Im V eranlagungsverfahren vertrat denn auch die
Revisorin und damalige Vertreterin der Beschwerdefihrerin die Ansicht, dassin den



Ruckstellungen per Ende 2005 stille Reserven von Fr. enthalten seien (Ergebnis
der Besprechung mit der kantonalen Steuerverwaltung Luzern vom 20. Mérz 2006, verfasst
durch PricewaterhouseCoopers). Erst die neue Vertreterin der Beschwerdefihrerin stellte
sich auf den Standpunkt, dass die Riickstellungen per Ende 2005 geschaftsméssig immer
noch begrindet seien. Das trifft nach dem Gesagten offensichtlich nicht zu.

E.5

Der Aufrechnung der im Jahre 2005 nicht mehr geschéftsmassig begriindeten

Sozia plankosten halt die Beschwerdeftihrerin entgegen, dass die Ruickstellung schon vor
dem 1. Januar 1999 im Regiebetrieb des Bundes und damit in einem steuerfreien Bereich
gebildet worden sai. Sie leitet daraus ab, dass deren Auflésung gewinnsteuerneutral
erfolgen musse. Dabel misse der passende Zeitpunkt fur die Auflésung dem
Verwaltungsrat Uberlassen werden, welcher zusténdig sei, den betriebswirtschaftlich
richtigen Zeitpunkt festzulegen. Die Beschwerdeflhrerin beruft sich zur Stitzung ihrer
Ansicht auf ein privates Rechtsgutachten von Prof. Dr. Madeleine Simonek vom 19.
Dezember 2007.

E.51

Ruckstellungen werden, sobald sie nicht mehr geschéftsmassig begriindet sind, dem
steuerbaren Gewinn zugerechnet (Art. 29 Abs. 2 bzw. 63 Abs. 2 DBG). Das verlangt auch
das Periodizitéatsprinzip (vgl. oben E. 2.4). Die steuerpflichtige Person kann die nicht mehr
geschaftsmassig begriindete Riickstellung in der Handel sbilanz bzw. damit organisch
zusammenhangenden Erfolgsrechnung erfolgswirksam auflésen. Sie kann, sofern das
handelsrechtlich zuldssig ist (vgl. Art. 669 Abs. 2 OR ), davon auch absehen und nur in der
Steuerbilanz eine Aufrechnung vornehmen. Die spétere buchméssige Realisation in der
Handel shilanz ware dann steuerrechtlich nicht mehr beachtlich (vgl. Reich/Zlger, a.a.O.,
Rz. 50 zu Art. 29 DBG ). L6st die steuerpflichtige Person die geschéftlich nicht mehr
benttigte Ruckstellung in der Handel sbilanz nicht auf und nimmt sie auch in der
Steuerbilanz keine Aufrechnung vor, so kann die Steuerbehdrde eine entsprechende
Aufrechnung vornehmen, womit die Steuerbilanz in Zukunft von der Handel shilanz
abweicht. Diese Aufrechnung erfolgt nach der Praxisin der Periode, in welcher die
geschaftsmassige Unbegrindetheit der Riickstellung von der Steuerbehdrde festgestel It
wird (vgl. Reich/Ziger, a.a.O., N. 49 zu Art. 29 DBG ; Richner/ Frei/Kaufmann/Meuter,
Handkommentar zum DBG, 2. Aufl. 2009, N. 23 zu Art. 29 DBG ). Der Steuerpflichtige
kann nicht einwenden, die geschaftsmassige Rechtfertigung sei schon in einer friheren
Periode weggefallen oder die Rickstellung misse Uber mehrere Perioden aufgel st werden
(vgl. BGE 751 255 E. 2; Locher, aa.O., Rz. 50 zu Art. 29 DBG).

E.5.2

Die Steuerpflicht einer juristischen Person in der Schweiz beginnt mit deren Griindung und
endet mit dem Abschluss der Liquidation oder deren Ubernahme (vgl. Art. 54 Abs. 1 und 2
DBG ). Die Aktiengesellschaft erlangt das Recht der Personlichkeit erst durch die
Eintragung im Handelsregister ( Art. 643 Abs. 1 OR ). Aus praktischen Griinden lasst die
Praxis der Steuerbehdrden bei Umwandlungen ausnahmsweise eine Vorverlegung des
Beginns der Steuerpflicht innert einer gewissen Zeitspanne auf den Stichtag der
Ubernahmebilanz zu. Damit kann die Ubernahmebilanz, welche den
Anmeldungsunterlagen beizulegen ist ( Art. 43 Abs. 3 HRegV ), zeitlich mit der
Schlussbilanz in Ubereinstimmung gebracht werden (Urteil vom 13. Oktober 1992 E. 33,



in: ASA 62 S. 674; Locher, aaO., N. 10 zu Art. 54 DBG ; Reich/Duss,
Unternehmensumstrukturierungen im Steuerrecht, 1996, S. 97, 99 f.). Als Ristungsbetrieb
des Bundes war die Vorgéngerorganisation " SF Schwei zerische Unternehmung fir
Flugzeuge und Systeme" der Beschwerdefuhrerin bis zu ihrer Uberfulhrung in eine
privatrechtliche Aktiengesellschaft geméss Art. 56 lit. a DBG von der subjektiven
Steuerpflicht befreit. Mit der Griindung der Beschwerdefthrerin als privatrechtliche
Aktiengesellschaft nach Art. 620 ff. OR und der Uberfiihrung des ehemaligen Regiebetriebs
mit Aktiven und Passiven in die neue Gesellschaft rickwirkend per 1. Januar 1999 trat sie
neu in die Steuerpflicht ein ( Art. 49 Abs. 1 lit. aDBG ; s. auch Botschaft vom 16. April
1997 zum BGRB, BBI 1997 111 806 Ziff. 312).

E.53

Was die Bewertung der einzelnen Bilanzpositionen betrifft, so war wegen der Umstellung
auf den Rechnungslegungsstandard FER eine umfassende Neubewertung der Aktiven und
Passiven erforderlich. Zudem wurden neue Rickstellungen fir die Sozial plankosten
gebildet. Wie bereits erwahnt, bestanden Ende 1998 fir die gesamte Gruppe
Ruckstellungen fur Sozial planmassnahmen in der Hohe von Fr. welche bei der
Grundung der neuen Gesellschaften durch die zusétzlichen Fr. auf Fr.

erhoéht werden mussten (vgl. oben E. 4.1). Darausist zu schliessen, dassein Teil der
Ruckstellung bereits in den Regiebetrieben unter der Steuerbefreiung gebildet wurde,
mithin im steuerfreien Bereich. In der Eroffnungsbilanz der Beschwerdefthrerin per 1.
Januar 1999 wurden die per Ende 1998 ausgewiesenen Ruckstellungen fir

Sozial planmassnahmen in der "Uberleitung” von "IST 31.12.1998" (Fr. ) auf
"FER 1.1.99" (Fr. ) um einen Betrag von Fr. erhoht. Auch wenn die
Vorinstanz die Frage der Bildung von Sozial planriickstellungen durch die ehemaligen
RuUstungsbetriebe ausdriicklich offen lasst, well die Beschwerdefuhrerin den Nachweis
hierflr nicht erbracht oder angeboten habe (Urteil S. 14 oben), muss aufgrund der gesamten
Umstande davon ausgegangen werden, dass ein Teil der Sozia planrtickstellungen bereits
im friheren Regiebetrieb gebildet wurde. Die Rustungsbetriebe waren zwar nicht zur
Buchfihrung nach Obligationenrecht verpflichtet, flhrten aber dennoch Jahresrechnungen
im Sinne des Aktienrechts (BBI 1997 111 S. 797 Ziff. 25, 803 Ziff. 311).

E.54

Sowohl bei der Rekapitalisierung wie auch bel der Sacheinlagegrindung handelt es sich um
die Kapitalausstattung und nicht um betriebliche Vorgange. Diese setzen erst mit der
Existenz der juristischen Person und der Aufnahme der Geschéftstétigkeit ein.
Steuerrechtlich relevant sind daher die Verhatnisse der Gesellschaft erst ab dem Eintritt in
die Steuerpflicht. Da die "Rechtsvorgangerin” der Beschwerdefihrerin nicht steuerpflichtig
war, sind auch alle betriebswirtschaftlichen V organge, welche die VVorgangerin betrafen, fir
die Veranlagung der Beschwerdeflihrerin unbeachtlich. Das schliesst nicht aus, dass stille
Reserven, die im Rahmen des Rustungsbetriebs im steuerfreien Bereich gebildet worden
sind, vorgangig der Privatisierung realisiert oder in geeigneter Form in die neue
Gesellschaft eingebracht werden. Bei der Uberfiihrung einer Institution des 6ffentlichen
Rechts in privatrechtliche Rechtsform miissen Anpassungen vorgenommen werden konnen.
Esist alerdings Sache der 6ffentlich-rechtlichen Institution bzw. des Anteileigners - hier
der Bund - stille Reserven vorgangig der Privatisierung im steuerbefreiten Bereich
aufzuwerten und in der handel srechtlichen Er6ffnungsbilanz entsprechend hohe
Wertansétze einzustellen (s. auch Peter Gurtner, Umwandlungen im Recht der direkten



Steuern, ASA 71 S. 758). Auch die kantonale Dienststelle Steuern weist darauf hin, dass der
Bund als Aktionar die benétigten Mittel der Beschwerdefhrerin in Form von Eigenkapital
hétte zufihren kdnnen. Solche Zuschiisse beruhen nicht auf Gewinnen, welche die
Unternehmung aus eigener Kraft erwirtschaftet hat, sondern bilden Kapitaleinlagen im
Sinnevon Art. 60 DBG . In diesem Sinneist die mit Bundesratsbeschluss vom 26. Mai
1999 genehmigte (vgl. Botschaft vom 1. Marz 2000 zur Anderung des BGRB, BBI 2000
2262 Ziff. 1.1) Er6ffnungsbilanz nach dem Grundsatz der Massgeblichkeit der
Handelshilanz fir die Steuerpflichtige und die Veranlagungsbehérde grundsétzlich
verbindlich. Korrekturen sind nur unter der V oraussetzung, dass handel srechtlich
zwingende Bestimmungen oder Vorschriften Uber die steuerrechtliche Gewinnermittiung
missachtet wurden, zuldssig. Abgesehen davon ist eine Durchbrechung der Massgeblichkeit
der Handelshilanz nur in engen Grenzen moglich, namentlich aus steuersystematischen
Grunden. Grundsétzlich kann ein den liberierten Nennwert Ubersteigender Anteil einer
Sacheinlage steuerneutral als Agio bilanziert werden (s. auch Locher, a.a.O., N. 16 zu Art.
60, N. 120 zu rev. Art. 61 DBG ). Das hat jedoch unmittelbar, nach der Praxis der
Steuerbehorden in der Regel im gleichen Jahr, in dem die Sacheinlage erfolgte, zu
geschehen (Agner/Jung/Steinmann, Kommentar zum Gesetz tiber die direkte Bundessteuer,
1995, N. 1 zu Art. 60 DBG ). Wenn daher bei der Sacheinlagegriindung stille Reserven
bestanden haben sollten, hétten diese damals offengel egt werden missen. Ob das auch noch
fur die Auflosung der Riickstellung auf Ebene der Konzernrechnung im Abschluss per 31.
Dezember 2001 méglich gewesen wére, wie die kantonale Dienststelle Steuern annimmt,
muss hier nicht entschieden werden. Jedenfalls erfolgte eine solche Offenlegung damals
nicht. Im Abschluss per Ende 2005 kommt eine solche Bilanzénderung nicht in Frage und
ist die Beschwerdefuihrerin bei ihrer in der Bilanz zum Ausdruck kommenden Wissens- und
Willenserkl&rung zu behaften (zum Massgeblichkeitsprinzip, vgl. Urtell 2A.324/1991 vom
22. Oktober 1992, in: ASA 63 S. 208 E. 2c; Locher, a.a.O., N. 69 zu Art. 58 DBG mit
weiteren Hinweisen zur Rechtsprechung).

E.55

Daran vermogen auch die Ausfiihrungen im privaten Rechtsgutachten (a.a.O.) nichts zu
andern: Die Gutachterin kommt aufgrund des " Periodizitatsprinzips und weiterer
Grundprinzipien der steuerrechtlichen Gewinnermittlung” (Titel vor Abschnitt 5) zum
Schluss, dass eine Besteuerung vorliegend nicht angezeigt sei, wenn die Bildung der
Ruckstellung seinerzeit im steuerfreien Bereich erfolgte und sich damit nicht steuerwirksam
ausgewirkt habe. Sie postuliert eine "kongruente steuerliche Behandlung der Bildung wie
der Auflésung von Ruickstellungen”. Ansonsten wirde die steuerpflichtige Person auf
einem zu hohen Totalgewinn besteuert und der Grundsatz der Besteuerung nach der
wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit verletzt. Die genannten Grundsétze gelten indessen nur
"prinzipiell". Wie die Vorinstanz im angefochtenen Erkenntnis zutreffend erwogen hat,
setzt die Anwendung des L eistungsfahigkeits- und das Totalgewinnprinzips erst mit dem
Eintritt der Beschwerdefuhrerin in die Steuerpflicht ein. Betriebswirtschaftliche Ereignisse,
wel che den ehemaligen Regiebetrieb betreffen, mussen ausser Acht gelassen werden. Sie
beziehen sich auf die Zeit vor der Steuerpflicht und kénnen hier nicht berticksichtigt
werden.

E.6

Die Vorinstanz betrachtete die Rickstellung per 31. Dezember 2005 im Umfang von Fr.
als geschaftsmassig nicht mehr notwendig. Es handelt sich um die Differenz aus



den handel srechtlich verbuchten Sozial plankosten von Fr. und den nach dem
Rechnungslegungsstandard | FRS zul assigen Rickstellungen von Fr. . Die
Revisorin und seinerzeitige Vertreterin der Beschwerdefhrerin selbst erklarte gegentiber
der kantonalen Steuerverwaltung, dass in der Rickstellung in diesem Umfang stille
Reserven enthalten seien (oben E. 4.4 in fine). Auf diese Bewertung durch die Vertreterin
durfte die Veranlagungsbehérde abstellen, ohne verpflichtet gewesen zu sein, die
verbleibende Ruckstellung von Fr. auf ihre geschéftliche Notwendigkeit im
Einzelnen zu prufen. Im Einspracheentscheid, Beilage zum Einschétzungsprotokol |, wurde
die Abweichung erkléart. Esist nicht ersichtlich und wird von der Beschwerdefthrerin nicht
begrindet (vgl. Art. 42 Abs. 2 BGG ), inwiefern die "Verknupfung" der geschéftsmassig
notwendigen Ruckstellung mit der nach IFRS-Standard verbleibenden Riickstellung
Bundesrecht verletzen konnte. Wenn folglich die Vorinstanz lediglich die Ruckstellung
nach IFRS von Fr. per Ende 2005 als geschaftsmassig begrindet anerkannte und
die Differenz von Fr. zu den handel srechtlich verbuchten Sozialplankosten (Fr.

) beim steuerbaren Gewinn aufrechnete, hat sie weder den Sachverhalt unter
Verletzung bundesrechtlicher Vorschriften festgestellt noch Bundesrecht verletzt. Die
Beschwerde ist beziiglich der direkten Bundessteuer abzuweisen.

E.7

Die Zulassigkeit von Ruickstellungen bel juristischen Personen ergibt sich fir die
kantonalen Steuern aus Art. 24 Abs. 4 in Verbindung mit Art. 10 Abs. 1 lit. b des
Steuerharmonisierungsgesetzes (StHG; SR 642.14) und 8 77 des Luzerner Steuergesetzes
vom 22. November 1999 (StG). Art. 10 Abs. 1 lit. b StHG erlaubt Riickstellungen "fur
Verpflichtungen, deren Hohe noch unbestimmt ist, oder fir unmittelbar drohende
Verlustrisiken". Das Steuerharmonisierungsgesetz lasst damit (echte) Ruckstellungen
grundsétzlich im gleichen Umfang zu wie das DBG. Die Beschwerdefthrerin erhebt in
Bezug auf die Staats- und Gemeindesteuern keine Riigen, welche nicht bereits fir die
direkte Bundessteuer zu behandeln waren. Sie macht auch nicht geltend, kantonales
(Steuer)Recht sal willkdrlich oder in anderer Welise verfassungswidrig ausgelegt oder
angewendet worden ( Art. 106 Abs. 2 BGG, vgl. vorstehende E. 1.2 und 1.3). Die
Beschwerde erweist sich folglich auch in Bezug auf die Kantons- und Gemeindesteuern als
unbegrindet.

E.8

Die Beschwerde ist sowohl hinsichtlich der direkten Bundessteuer wie auch der Staats- und
Gemeindesteuern abzuweisen. Die Gerichtskosten ( Art. 65 BGG ) sind der
Beschwerdefiihrerin aufzuerlegen ( Art. 66 Abs. 1 BGG ). Fir die Ubernahme eines Teils
der Kosten auf die Staatskasse, wie die Beschwerdeflhrerin beantragt, besteht kein Anlass,
nachdem sie vollumfanglich unterliegt, es um ihre Vermégensinteressen geht und sich das
Bundesgericht schon wiederholt zur Frage der steuerlichen Behandlung von Ruickstellungen
gedussert hat. Allein aus Billigkeitsgrinden rechtfertigt sich hier keine von der Regel
abweichende K ostenverlegung.
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