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Regeste

Kantons- und Gemeindesteuern sowie direkte Bundessteuer 2016 (Entscheide der
Steuerrekurskommission des Kantons Bern vom 20. Februar 2024; 100 22 290, 200 22 225)
| Einkommen/Gewinn Vermdgen/Kapital Kanton

Erwagungen

E.11

Das Verwaltungsgericht ist zur Beurteilung der Beschwerden als letzte kantonale I nstanz
geméss Art. 74 Abs. 1i.V.m. Art. 76 und 77 des Gesetzes vom 23. Mai 1989 Uber die
Verwaltungsrechtspflege (VRPG; BSG 155.21) zustandig (vgl. auch Art. 201 Abs. 1 des
Steuergesetzes vom 21. Mai 2000 [StG; BSG 661.11] und Art. 145 Abs. 1 des
Bundesgesetzes vom 14. Dezember 1990 Uber die direkte Bundessteuer [DBG; SR 642.11]
sowie Art. 9 Abs. 3 der Verordnung vom 18. Oktober 2000 Uber den Vollzug der direkten
Bundessteuer [BStV; BSG 668.11]). Die Beschwerdefthrerin hat am vorinstanzlichen
Rekurs- und Beschwerdeverfahren teilgenommen,

Urtell des Verwaltungsgerichts des Kantons Bern vom 16.04.2025, Nrn. 100.2024.94/95U,
Seite 4 ist durch die angefochtenen Entschelde besonders bertihrt und hat ein
schutzwiirdiges Interesse an deren Aufhebung oder Anderung (Art. 79 Abs. 1 VRPG; vgl.
auch Art. 201 Abs. 2 StG sowie Art. 145 Abs. 2i.V.m. Art. 140 Abs. 1 DBG). Die
Bestimmungen tber Form und Frist sind einge- halten (Art. 151 StGi.V.m. Art. 8L Abs. 1
und Art. 32 VRPG; Art. 145 Abs. 2i.V.m. Art. 140 DBG). Auf die Beschwerden ist
einzutreten.

E.12

Sind sowohl Entscheide beziiglich der Kantons- und Gemeindesteu- ern als auch der
direkten Bundessteuer angefochten, so muss das Verwal- tungsgericht zwei Urtelle fallen,
zumal es sich um verschiedene Steuern han- delt, die unterschiedlichen Gemeinwesen
zustehen und in getrennten Ver- fahren veranlagt werden. Allerdings konnen die Entscheide
in ein und der- selben Urteilsschrift getroffen werden (vgl. BGE 142 11 293 E. 1.2, 135111
260 E. 1.3.1 [Pra99/2010 Nr. 37], 130 11 509 E. 8.3 [Pra 94/2005 Nr. 114]). Dahier die
einschlagigen Bestimmungen des kantonalen und eidgendssischen Rechts weitgehend
gleich lauten, rechtfertigt sich die gemeinsame Beurtel- lung der Streitigkeit hinsichtlich
kommunaler, kantonaler und eidgendssi- scher Steuern.

E.13

Das Verwaltungsgericht Uberprft die angefochtenen Entscheide auf Rechtsverletzungen
hin (Art. 80 Bst. aund b VRPG).



E.2

Strittig ist die von der Steuerverwaltung vorgenommene und von der StRK auch im zweiten
Rechtsgang bestétigte anteilméssige Aufrechnung auf den steuerbaren Gewinn 2016 fir
eine (von der Beschwerdefihrerin als Aufwand verbuchte) Riickstellung fir
Garantiel el stungen.

E.21

Zum Grundsachverhalt ergibt sich —in Zusammenfassung des in dieser Sache bereits
ergangen verwaltungsgerichtlichen Urteils VGE 2020/277/278 vom 26. Juli 2021 —
Folgendes:

E.211

Die streitbetroffene Garantiertickstellung steht im Zusammenhang mit werkvertraglichen
L eistungen, welche die Beschwerdefthrerin in den Jahren 2009 bis 2016 als
Gesellschafterin der Arbeitsgemeinschaft

Urtell des Verwaltungsgerichts des Kantons Bern vom 16.04.2025, Nrn. 100.2024.94/95U,
Seite 5 E. (B. ; Anteil Beschwerdefuhrerin: 35 %) fur die Erwei- terung
der bestehenden Kraftwerksanlage C. mit Erstellung eines neuen

Pumpspei cherkraftwerks (PSW ...) erbracht hatte. Die Werkvertragssumme betrug knapp
733 Mio. Franken (inkl. MWSt), die durch die B. tatsachlich erbrachten und
abgerechneten Leistungen machten rund 796 Mio. Franken aus. Das Werk wurde der
Bauherrschaft am 21. Dezember 2016 Ubergeben, wobei die gemeinsame Prifung ergab,
dass keine (offenen) Mangel bestanden. Danach wurde das Werk sukzessive in Betrieb
genommen. — Mit der Abnahme des vollendeten Werks begannen die vertraglichen
Gewadhrleistungs- bzw. Garantiefristen zu laufen. Fur Un- tertagbauwerke und
Stahlbetonbauteile war (abweichend von der SIA-Norm 118) eine Garantiefrist im Sinn
einer «<Rugefrist» von drei Jahren vereinbart, fur Abdichtungen, Korrosionsschutz und
Strassenbel &ge eine solche von funf Jahren. In Erflllung einer entsprechenden
werkvertraglichen Pflicht liess die Beschwerdefthrerin bei der F. AG zu Gunsten
der Bauherrin am 14. Mérz 2017 eine Bankgarantie abschliessen, in der sich die Bank un-
widerruflich verpflichtete, auf erste «Anforderung» hin, ungeachtet der Guil- tigkeit und der
Rechtswirkungen des Werkvertrags und unter Verzicht auf alle Einwendungen und
Einreden aus demselben, jeden Betrag bis maximal 35 Mio. Franken zu zahlen. Diese
Garantie ersetzte jene «zur Vertragserful- lung» vom 18. September 2009 und galt — unter
Vorbehalt einer Verlénge- rung — bis zum 20. Dezember 2019, mithin bis zum Ende der
vorerwdahnten vertraglichen Verpflichtung zur Sicherung der Anspriiche unter dem Werk-
vertrag bis drel Jahre nach Werksabnahme (weiterfthrend: VGE 2020/277/278 vom
26.7.2021 E. 2.1 1.).

E.212

DieB. bildete jewells auf den Bilanzstichtag Garantiertick- stellungen, wobei sie
diese am ersten Tag der neuen Geschéftsperiode auf- 16ste und auf den néchsten
Bilanzstichtag wiederum neu bildete (vgl. E-Mail vom 18.1.2019, Vorakten StV [act. 5C]
pag. 418). Dabei belief sich die Hohe der Garantiertickstellungen in den Jahren 2014 und
2015 auf Fr. 33'076'000.-- bzw. Fr. 28'256'000.-- (Bilanz B. per 31.12.2015,
Vorakten StV [act. 5C] pag. 453; Berichtsinformationen [Reporting Package] B. ,
Vorakten StV [act. 5C] pag. 432 ff., 434). Im hier interessieren- den Steuerjahr 2016
wurden die Garantiertickstellungen am 2. Januar 2016 einerseits im Umfang von Fr.




27'756'000.-- gegen das Konto Ertrag aus Ak-

Urtell des Verwaltungsgerichts des Kantons Bern vom 16.04.2025, Nrn. 100.2024.94/95U,
Seite 6 kord (Kto. Nr. 070100) und andererseits in der Héhe von Fr. 500'000.-- ge- gen das
Konto Haftpflichtversicherungen (Kto. Nr. 055100) aufgel 6st. Am 31. Dezember 2016
wurden dann neue Ruickstellungen gebildet, und zwar Fr. 3'098'000.-- gegen das Konto
Ertrag aus Akkord (Kto. Nr. 070100) sowie zusétzliche 20 Mio. Franken gegen das Konto
Verwaltung tbriger Konzern (Kto. Nr. 057956). Weitere Riickstellungen von Fr. 500'000.--
bzw. Fr. 395'000.-- erfolgten fur die Haftpflichtversicherung bzw. Entschadigung eines der
Partnerunternehmen (vgl. Nachweis Saldo Kto. Nr. 027600 Riick- stellung Garantien,
Vorakten StV [act. 5C] pag. 416). Per Ende 2016 wies die B.

Garantiertckstellungen von total Fr. 23'993'000.-- und einen Gewinn von rund Fr.
9'267'128.-- aus (vgl. Bilanz B. per 31.12.2017, Vorakten StV [act. 5C] pag. 451;
Erfolgsrechnung B. vom 17.1.2019, Vorakten StV [act. 5C] pag. 410 ff.). Den auf
die Beschwerdefuhrerin entfallenden Anteil am Erfolg der B. von Fr. 3'243'495.--
hat siein ihrer Erfolgsrechnung unter der Position «Gewinn- anteile
Arbeitsgemeinschaften» ausgewiesen (vgl. Ubersichten D. und Ubr. Konsortien
«Zusammenfassung extern» bzw. «E. », jevom 24.5.2018, Vorakten StV [act. 5C]
pag. 337 bzw. 325; Erfolgsrechnung vom 15.3.2017 bzw. 1.6.2017, Vorakten StV [act. 5C]
pag. 99 und 87).

E.22

Der erste Rechtsgang verlief wiefolgt (s. bereits VGE 2020/277/278 vom 26.7.2021 E.
7.3):

E.221

Die Steuerverwaltung nahm in den urspriinglichen Veranlagungen (bestétigt mit
Einspracheentscheiden vom 9.4.2019) die Aufrechnung auf dem Gewinn der
Beschwerdefiihrerin von 7 Mio. Franken gestiitzt auf die Ergebnisse einer Buchprifung
vom 28./29. Mai 2018 vor. Sie war der An- sicht, die gebildete Riickstellung sei deshalb
steuerlich unbeachtlich, weil sieim Hinblick auf eine (spatere) Ausschittung eines
«Holding Honorars» an die M uttergesellschaft der Beschwerdefthrerin (die G.

AG) geté tigt worden sei. In ihren Einsprachen setzte sich die Beschwerdefhrerin da- her
in erster Linie mit der Relevanz der fr die Rickstellung im internen Zwi- schenabschluss
gewahlten Bezei chnung «Holding Honorars» auseinander; auch die weitere Kommunikation
mit der Steuerverwaltung drehte sich prak- tisch ausschliesslich um die Buchungsvorgange
im Zusammenhang mit der Rickstellung. Deren Qualifizierung als Garantiertickstellung
war zwar in den

Urteil des Verwaltungsgerichts des Kantons Bern vom 16.04.2025, Nrn. 100.2024.94/95U,
Seite 7 Einsprachen ertrtert worden, bildete aber im weiteren Einspracheverfahren nur noch
am Rand Thema (vgl. VGE 2020/277/278 vom 26.7.2021 E. 7.3.1). Im Rekurs- und
Beschwerdeverfahren vor der StRK rigte die Beschwerde- fuhrerin im Wesentlichen, dass
die Steuerverwaltung statt auf die massgeb- liche Handel shilanz fal schlicherweise auf den
internen Abschluss fir die Baustellenkommission abgestellt habe. Bei der Riickstellung
habe es sich stets um eine solche flr Garantieleistungen gehandelt und sie sei buchhal-
terisch auch immer so ausgewiesen worden. In ihrer Vernehmlassung bean- standete die
Steuerverwaltung (soweit ersichtlich) erstmals, dass die Be- schwerdeflihrerin in den
unterinstanzlichen Verfahren ihre Berechnung der Garantiertickstellung nicht offengel egt



habe. Im Weiteren hielt sie daran fest, dass angesichts des beabsichtigten Mittel abflusses in
die Holdinggesell- schaft und mangels festgestellter Mangel bel der Abnahme des
Bauwerks keine handel srechtliche Notwendigkeit fur die Bildung einer Rickstellung be-
standen habe. Die Beschwerdefiihrerin riigte daraufhin, dass die Steuerver- waltung bisher
keine Belege fur die strittige Garantiertickstellung verlangt habe, und erklérte sich bereit,
die Berechnungsgrundlagen bekannt zu ge- ben. Die StRK traf hierauf keine weiteren
Instruktionsmassnahmen, sondern entschied mit Entscheiden vom 16. Juni 2020 in der
Sache (vgl. VGE 2020/277/278 vom 26.7.2021 E. 7.3.2).

E.222

Vor diesem Hintergrund befand das in der Folge angerufene Verwal - tungsgericht mit VGE
2020/277/278 vom 26. Juli 2021, dass sich die Steu- erverwaltung weder im V eranlagungs-
noch im Einspracheverfahren mit der Tatsachenbehauptung der Beschwerdeftihrerin

ausei nandergesetzt habe, die Garantiertickstellungen seien wegen des Risikos von
Mangelrigen in- folge verdeckter Mangel erforderlich gewesen, weswegen sich die Be-
schwerdefuhrerin in den vorinstanzlichen Verfahren auch nicht veranlasst sehen musste,
Ihre Tatsachenbehauptung zusétzlich und bis in die Einzel- heiten weiter zu substanziieren
und zu belegen. Mit ihren Vorbringen habe sie die Begrindetheit der Ruickstellung fur
Garantieverpflichtungen hinrei- chend bestimmt dargelegt bzw. gentigend Anhaltspunkte
geliefert, die darauf hindeuten, dass (zumindest) aufgrund weiterer Abklarungen mit
Garantie- leistungen maglicherwei se tatsachlich ernstlich zu rechnen war. Die StRK, die
dies erstmals priifte, hétte sie ohne weiteres zum Nachweis auffordern konnen und missen.
Der nicht anwaltlich vertretenen BeschwerdefUhrerin

Urtell des Verwaltungsgerichts des Kantons Bern vom 16.04.2025, Nrn. 100.2024.94/95U,
Seite 8 kdnne angesichts des V erfahrensverlaufs nicht zum Vorwurf gemacht wer- den, dass
sie nicht von sich aus weitere Beweismittel genannt oder vorgelegt habe, zumal die
Beweisanforderungen an die geschaftsmassige Begrindet- heit von Garantiertickstellungen
bel einem speziellen Bauwerk wie dem vor- liegenden nicht auf der Hand liege. Aus den
Ausfuhrungen der Beschwerde- fuhrerin in den vorinstanzlichen Verfahren gehe klar
hervor, dass sie diesbe- ziiglich der (unrichtigen) Uberzeugung war, ihre Angaben und
Unterlagen geniligten, um die Erforderlichkeit der Garantiertickstellungen nachzuwei sen.
Unter diesen Umstanden habe die StRK nicht davon ausgehen diirfen, dass sich das
Einfordern von weiteren Beweisen ertibrige, sondern wére verpflich- tet gewesen, die
Beschwerdefihrerin im Rahmen von deren Mitwirkungs- pflicht zur Vorlage von
Beweismitteln aufzufordern. Dies gelte umso mehr, als der Beschwerdefthrerin nicht
vorzuwerfen sei, dass sie ihren Mitwir- kungspflichten unaufgefordert nicht nachgekommen
ist, nachdem sie in den Verfahren vor der StRK sogar ausdriicklich angeboten hatte, die
Grundlagen der Garantiertckstellung im Bedarfsfall offenzulegen. Wenn es die StRK un-
ter diesen Umstanden unterlasse, weitere Abklarungen zu treffen und statt- dessen aufgrund
der Beweidastregeln zuungunsten der Beschwerdefiihre- rin davon ausgehe, der Nachwels
der Begrindetheit der Ruckstellung sel nicht erbracht, habe sie ihre Untersuchungspflicht
und damit einhergehend den Beweisanspruch der Beschwerdefthrerin verletzt (vgl. E. 7.4
mit Ver- weisen). Das Verwaltungsgericht hiess die Beschwerden dahin gut, dasses die
Entscheide der StRK vom 16. Juni 2020 aufhob und die Angelegenheit zur Fortsetzung der
Verfahren im Sinn der Erwégungen und zur Vornahme weiterer Abklarungen zur
Beurteilung der geschéftsmassigen Begrindetheit der Garantiertickstellung (nach Massgabe
der Verhdltnisse am Bilanzstich- tag) an die StRK zurtickwies (E. 7.5 und Dispo-Ziffern 1



f.).
E.23
Der (bisherige) zweite Rechtsgang gestaltet sich folgendermassen:

E. 231

Die erneut mit dem Fall befasste StRK wies die Sache am 28. Okto- ber 2021 zur
Vornahme weiterer Abkléarungen im Sinn der Erwdgungen des Verwaltungsgerichts an die
Steuerverwaltung zurtick. Diese hielt die Be- schwerdefihrerin am 2. Februar 2022 dazu an,
die geschaftsméssige Be- grindetheit der Garantiertickstellung per 31. Dezember 2016
(Bilanzstich- tag) zu belegen. Insbesondere wurde sie aufgefordert, die in den Rechtsmit-

Urteil des Verwaltungsgerichts des Kantons Bern vom 16.04.2025, Nrn. 100.2024.94/95U,
Seite 9 telverfahren angesprochenen Berechnungsgrundlagen fur die Garantiertick- stellung
bei zubringen und darzulegen, weshalb am Bilanzstichtag ernsthaft mit
Garantieverpflichtungen in der verbuchten Hohe zu rechnen gewesen sei. Die
Beschwerdefuhrerin reichte am 28. Februar 2022 ihre Dokumenta- tion betreffend die
geschaftsmassige Begriindung der Garantiertickstellung ein; konkret legte sie ein
undatiertes «Memorandum Garantiertickstellungen E. » mit Beilagen ins Recht
(Vorakten StV [act. 5D] pag. 636-649 bzw. 598-635 [Beilagen]; vgl. angefochtene
Entscheide Bst. 1). Daraufhin for- derte die Steuerverwaltung am 4. Mai 2022
stichprobenwei se ndhere Erlau- terungen und Unterlagen zu einzelnen Positionen ein.
Insbesondere wurde die Beschwerdefuhrerin ersucht, die im Schreiben der
Steuerverwaltung vom

E.23.2

Die gegen diese Entscheide am 7. September 2022 erneut angeru- fene StRK forderte die
Beschwerdefihrerin am 9. September 2022 auf, dar- zulegen und zu beweisen, dass bereits
Ende 2016 das ernsthafte Risiko po- tenziell verdeckter Mangel bestanden habe, welche die
streitige Ruckstel- lung rechtfertigten. Die BeschwerdefUhrerin sollte sich auch zur Hohe
der veranschlagten Kosten fir die Mangel behebung bzw. der strittigen Rickstel-

Urtell des Verwaltungsgerichts des Kantons Bern vom 16.04.2025, Nrn. 100.2024.94/95U,
Seite 10 lung von 7 Mio. Franken (35 % Anteil der Beschwerdefhrerin) &ussern und
insbesondere darlegen, gestiitzt auf welche Grundlagen bzw. Unterlagen sie die H6he der
Ruckstellung ermittelt habe, wie sich der Betrag errechne und weshalb eine Rickstellung in
dieser Hohe gebildet bzw. as notwendig er- achtet worden sei (Vorakten StRK [act. 5A]
pag. 126 f.). Am 27. September 2022 nahm die Beschwerdefhrerin dazu Stellung und
fUhrte aus, dass sie alle relevanten Informationen, Erléuterungen, Dokumente, Belege usw.
bei- gebracht und offengelegt habe. Alle Argumente seien aktenkundig. Die StRK werde
ersucht, eine Wirdigung aufgrund der Akten vorzunehmen. Dabei sei insbesondere zu
berticksichtigen, dass der damalige technische Leiter der Baustelle bereitsim Dezember
2016 eine Risikobeurteilung und -schétzung potenziell verdeckter Mangel (Stand:
Werkabnahme) vorgenommen habe. Diese Schétzung sei nun im Rahmen der laufenden
Rechtsmittel verfahren «lediglich noch so aufbereitet worden, dass sie fur Dritte
nachvollziehbar [sei,] und entspr[e]ch[e] dem Stand der Erstellung des Abschlusses [per]
31. Dezember 2016» (Vorakten StRK [act. 5A] pag. 128 f.; vgl. angefochtene Entscheide
Bst. N-P). Mit Vernehmlassung vom 29. November 2022 bean- tragte die
Steuerverwaltung, Rekurs und Beschwerde abzuweisen. Die Be- schwerdefihrerin hielt mit



Eingabe vom 12. Dezember 2022 an ihren bishe- rigen Antrégen fest (angefochtene
Entscheide Bst. Q-R). Am 20. Februar 2024 wies die StRK die Rechtsmittel ab, dadie
Beschwerdefihrerin mit den spérlichen Erlauterungen und eingereichten Unterlagen die
geschaftsmas- sige Begrundetheit der Garantiertickstellung nicht zu begrtinden vermége
(angefochtene Entscheide E. 8.5) und auch eine hdhere Pauschal abgeltung nicht
gerechtfertigt sai (E. 11.3f.).

E.233

Im zweiten verwal tungsgerichtlichen Rechtsgang rugt die Beschwer- defUhrerin
zusammengefasst, die StRK habe mit ihrem V orgehen den Un- tersuchungsgrundsatz und
das rechtliche Gehdr verletzt. Zudem sei die StRK in Bezug auf die relevanten Fragen von
einem falschen Grundver- sténdnis ausgegangen. Bel Anwendung des richtigen
Prufungsmassstabs sowie bei richtiger Feststellung und Wirdigung der Umsténde sei die
Ruck- stellung steuerlich anzuerkennen (Beschwerden Rz. 19). Entgegen den Vor- gaben
des Urtells des Verwaltungsgerichts vom 26. Juli 2021 habe die Vor- instanz nicht gepruft,
ob aus objektiver Sicht am 31. Dezember 2016 ernst- haft mit Mittel abfllissen aus

Mangel gewéahrleistung zu rechnen gewesen sei.

Urtell des Verwaltungsgerichts des Kantons Bern vom 16.04.2025, Nrn. 100.2024.94/95U,
Seite 11 Die Vorinstanzen hétten fél schlicherweise darauf abgestellt, ob die Risiko-
beurteilung von der Beschwerdefiihrerin sorgféltig durchgeftihrt und ausrei- chend
dokumentiert worden sei und hétten zu Unrecht die neuen Unterlagen, die die Situation per
Ende 2016 darstellten, nicht berticksichtigt (Rz. 20 ff.). Die Beschwerdefuhrerin macht
welter geltend, dass aufgrund der bestehen- den Aktenlage nicht auf die Unbegrindetheit
der Riickstellung hétte ge- schlossen werden durfen. Die StRK (und Steuerverwaltung)
hétte(n) es un- terlassen, ihr im Einzelnen aufzuzeigen, was zur Sachverhaltsfeststellung
(zusétzlich) erforderlich sei und welche weiteren Unterlagen die Vorinstan- zen bendtigt
hétten, um die damalige Risikoeinschéatzung der Beschwerde- fihrerin prifen zu kdnnen;
sie hatte(n) sich nicht damit begniigen dirfen, in allgemeiner Weise die Moglichkeit zu
geben, die Mitwirkungspflicht zu erfil- len; vielmehr hétte(n) sie—wenn siedie
Ausfuhrungen der Beschwerdefiih- rerin fir unzureichend erachtete(n) — weltere
Abklarungen vornehmen mus- sen (Rz. 27 ff., 71 ff.). Insofern habe die StRK eine
Verletzung des Untersu- chungsgrundsatzes und des rechtlichen Gehérs durch die
Steuerverwaltung nicht nur zu Unrecht verneint, sondern auch selbst begangen (Rz. 54 ff.).
Bei richtiger Bewelswirdigung sei die geschaftsméssige Begriindetheit der Riickstellung
durch die beigebrachten Unterlagen und Erkl&rungen nachge- wiesen (Rz. 81 ff.). Sollte das
Verwaltungsgericht (gegebenenfalls nach wel- teren Bewei smassnahmen) wider Erwarten
zu einem anderen Ergebnis kommen, sei eventualiter zumindest eine pauschale
Ruckstellung von 2 % der Werksumme von 800 Mio. Franken, ausmachend ca. 5,6 Mio.
Franken, zu akzeptieren (Rz. 115 ff.). 3. Zuné&chst ist auf die von der Beschwerdefihrerinin
mehrfacher Hinsicht ge- rugte Verletzung ihres rechtlichen Gehérs einzugehen (vgl.
Beschwerden Rz. 54 ff.; vgl. zum Untersuchungsgrundsatz hiernach E. 4). 3.1 Das
rechtliche Gehdr (Art. 29 Abs. 2 der Bundesverfassung [BV; SR 101]; Art. 26 Abs. 2 der
Verfassung des Kantons Bern [KV; BSG 101.1]; Art. 21 ff. VRPG) dient einerseits der
Sachaufklérung, anderseits stellt es ein personlichkeitsbezogenes Mitwirkungsrecht der
Verfahrensbeteiligten beim

Urtell des Verwaltungsgerichts des Kantons Bern vom 16.04.2025, Nrn. 100.2024.94/95U,
Seite 12 Erlass eines in ihre Rechtsstellung eingreifenden Entscheids dar. Der An- spruch



umfasst als Mitwirkungsrecht alle Befugnisse, die einer Partel einzu- raumen sind, damit sie
in einem Verfahren ihren Standpunkt wirksam zur Geltung bringen kann (BGE 146 11 335
E.5.1,143V 71E. 4.1, BVR 2021 S. 285 E. 3.4.2, 2018 S. 281 E. 3.1). Dasrechtliche
Gehor verlangt, dass die Behorden die Vorbringen der in ihrer Rechtsstellung Betroffenen
auch tat- sachlich hort, prift und in der Entscheidfindung beriicksichtigt. Daraus folgt die
Pflicht der Behdrden, ihre Verfigungen und Entscheide zu begriinden (vgl. auch Art. 52
Abs. 1 Bst. b VRPG). Die Begriindung muss so abgefasst sein, dass sich die betroffenen
Personen Uber die Tragweite des Entscheids Rechenschaft geben und diesen sachgerecht
anfechten konnen. Sie muss die wesentlichen Uberlegungen enthalten, von denen sich die
Behdrde hat leiten lassen und auf die sie ihren Entscheid stiitzt. Nicht erforderlich ist, dass
sich die Behorde in ihrer Begriindung mit allen Parteistandpunkten einldss- lich
auseinandersetzt und jedes einzelne V orbringen ausdriicklich widerlegt (stett vieler BGE
14611 335 E. 5.1; BVR 2022 S. 51 E. 2.3 mit Hinweisen). 3.2 Die Beschwerdefthrerin
macht vorab geltend, die Steuerverwaltung habe ihre Einspracheentschei de ungeniigend
begrindet und die StRK das Vorliegen einer Gehorsverletzung insoweit zu Unrecht
verneint. — Die StRK erachtete die Riige der Beschwerdefihrerin, wonach die
Steuerverwaltung auf die von ihr eingereichten Unterlagen nicht eingegangen sei, fur unbe-
grindet. Zwar habe sie sich in ihrer Begrindung nicht im Detail mit diesen

ausel nandergesetzt, es sei aber ersichtlich, dass die Steuerverwaltung den Nachwels der
geschaftsmassigen Begrundetheit fir nicht erbracht erachtet habe, weil die neu
eingereichten Beweismittel erst nachtraglich erstellt wor- den seien. Damit sei fur die
Beschwerdefiihrerin ohne weiteres erkennbar gewesen, wogegen sich Rekurs und
Beschwerde zu richten hatten, was sie mit ihrer entsprechenden Eingabe vom 7. September
2022 denn auch «klar und verstandlich» getan habe. Im Weiteren ergehe aus der
detaillierten Nachfrage vom 4. Mai 2022, dass sich die Steuerverwaltung mit den von der
Beschwerdefiihrerin eingereichten Bel egen auseinandergesetzt habe. Eine Verletzung des
rechtlichen Gehors liege nicht vor (angefochtene Entscheide E. 4). — Diese Erwdgungen
sind nicht zu beanstanden: Aus den Einsprache- entscheiden geht ohne weiteres hervor,
dass die Steuerverwaltung die Ar- gumentation der BeschwerdefUhrerin zur Kenntnis
genommen hat, und es
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instanz hat damit eine Verletzung des Gehdrsanspruchs der Beschwerde- fuhrerin zu Recht
verneint. 3.3 Sowelit die Beschwerdefiihrerin auch die Entscheide der StRK fir un-
geniigend begriindet erachtet, kann ihr ebenfalls nicht gefolgt werden: Die Vorinstanz hat
die entscheidwesentlichen Grundlagen fiir ihre Beurteilung eingehend dargelegt und
gewdrdigt und dabei hinreichend aufgezeigt, wes- halb sie der Auffassung der
Beschwerdefuhrerin nicht gefolgt ist (vgl. vorne E. 2.1). Insbesondere hat sie sich
einlasslich mit den von der Beschwerde- flihrerin eingereichten Unterlagen zum Nachweis
der geschéftsmassigen Begriindetheit der Ruckstellung befasst und ausfiihrlich dargel egt,
weshalb sie die vorgenommene Risikobeurteilung in Bezug auf mégliche Garantie-
verpflichtungen fur nicht begriindet erachtet, wobei sie sich jeim Einzelnen mit den
madglichen Mangeln, den Einzel- und Folgekosten, der Eintretens- wahrscheinlichkeit der
einzelnen Méangel sowie dem (Gesamt-)Erwartungs- wert auseinander gesetzt hat (vgl.
angefochtene Entscheide E. 8 ff., insh. 8.3.1 ff.). Damit ist die Vorinstanz ihrer
Begrundungspflicht hinreichend nachgekommen. Der Beschwerdefihrerin war es denn
auch ohne weiteres moglich, die Entscheide der StRK vor Verwaltungsgericht sachgerecht



anzu- fechten. Eine Verletzung des Anspruchs auf rechtliches Gehdr ist (auch in- soweit)
nicht ersichtlich. Ob die vorinstanzlichen Erwégungen zutreffen und namentlich auf einer
vollstéandigen und zutreffenden Sachverhaltswirdigung basieren, ist nicht eine Frage des
rechtlichen Gehdrs, sondern der materiel- len Beurteilung (vgl. etwa BVR 2022 S. 104
[VGE 2019/367 vom 8.2.2021] nicht publ. E. 2.4, 2018 S. 341 E. 3.4.2; vgl. dazu E. 4
hiernach sowie hinten E. 5).

E.4

Weiter rugt die Beschwerdefthrerin eine Verletzung des Untersuchungs- grundsatzes. Die
StRK habe unzureichend aufgezeigt, was zum Nachweis der Rickstellung erforderlich sai;
sie hétte weitere Bewel smassnahmen er- greifen missen, so namentlich die Anhérung des
damaligen technischen Leiters der Baustelle (Beschwerden Rz. 27-53, 71 ff.).
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E.41
Der Sachverhalt ist nach folgenden Regeln zu ermitteln:

E. 411

Nach dem auch im Steuerrecht geltenden Untersuchungsgrundsatz stellen die Behorden den
entscheidwesentlichen Sachverhalt von Amtes we- gen fest (Art. 151 StGi.V.m. Art. 18
Abs. 1 VRPG; Art. 166 SIG; Art. 123 DBG; vgl. auch Art. 199 Abs. 1 StG; Art. 143 Abs. 1
DBG). Sie sind verpflich- tet, diesen richtig und vollsténdig abzukl&ren, wobei die
Untersuchungs- pflicht von der Mitwirkungspflicht der Parteien erganzt wird (Art. 151 SIG
1.V.m. Art. 20 Abs. 1 VRPG; Art. 166 Abs. 2 und Art. 167 StG; Art. 123 Abs. 1 und Art.
125f. DBG; BVR 2011 S. 241 E. 4.1; BGer 2C_509/2019 vom 3.10.2019 E. 4.4). Die
Mitwirkungspflicht bezieht sich auf rechtserhebliche Tatsachen, insbesondere solche,
welche eine Partei besser kennt al's die Behorde und welche die Behorde ohne die
Mitwirkung der Partel nicht oder nicht mit verninftigem Aufwand erheben kénnte (BVR
2018 S. 139 E. 4.4.3; vgl. auch BGE 143 11 425 E. 5.1 mit Hinweisen). Im Rahmen ihrer
Mitwir- kungspflicht hat die steuerpflichtige Person aktiv an der Feststellung des be-
haupteten Sachverhalts mitzuwirken, aus dem sie Rechte fur sich ableitet (vgl. Art. 151 StG
1.V.m. Art. 20 VRPG; Art. 167 SIG; Art. 126 DBG). Dazu gehort, dass sie durch eine
substanziierte Sachdarstellung und durch Vor- lage (oder Bezeichnung) von sachdienlichen
Unterlagen die Richtigkeit ihrer Darstellung dartut, soweit ihr dies zumutbar ist (vgl. BGE
14711 209 E. 5.1.3; BGer 2C_282/2022 vom 17.11.2022, in StE 2023 B 72.14.2 Nr. 61 E.
4.3.3; VGE 2020/208/209 vom 7.6.2023 E. 5.3). Es darf von ihr grundsétzlich er- wartet
werden, dass sie steuermindernde Tatsachen von sich aus darlegt und nachweist (BGer
2C_620/2020 vom 19.1.2021 E. 4.1; Richner/Frei/ Kaufmann/Rohner, Handkommentar
zum DBG, 4. Aufl. 2023, Art. 140 N. 54 f.; vgl. auch Michel Daum, in Herzog/Daum
[Hrsg.], Kommentar zum bernischen VRPG, 2. Aufl. 2020, Art. 20 N 16).

E.41.2

Im Verfahren vor der StRK hat die rekurs- bzw. beschwerdefiihrende Partei dieihre
Rechtsbegehren begriindenden Tatsachen und Beweismittel anzugeben sowie
Beweisurkunden beizulegen oder genau zu bezeichnen (Art. 197 Abs. 3 StG; Art. 140 Abs.
2 erster Satz DBG). Unterlésst sie dieihr obliegende Mitwirkung, so ist die StRK —mangels
Substanziierung und sons- tiger das Parteivorbringen stiitzender Umstande — nicht



verpflichtet, weitere Ermittlungen anzustellen (wie z.B. mundliche Bewei smassnahmen
durchzu-
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es um Sachumstande geht, welche die Partei aufklaren konnte (vgl. statt vieler BGE 148 11
465 E. 8.3,1401 285E. 6.3.1; BVR 2024 S. 451 E. 2.1.1 [dlgemein zur Mitwirkung nach
Art. 20 Abs. 1 VRPG betreffend eine Subventionsstreitigkeit], 2022 S. 537 E. 2.6; VGE
2020/277/278 vom 26.7.2021 E. 7.1; Michel Daum, a.a.O., Art. 20N. 1, 5). Inden
Verfahren vor der StRK und dem Verwaltungsgericht trifft die rechtsmittelfihrende Partel
eine erhohte Substanziierungspflicht im Rahmen der Beschwerdebegrin- dung (vgl. BGer
2C_620/2020 vom 19.1.2021 E. 4.2.1 f., auch zum Folgen- den, 2C_233/2017 vom
13.4.2018 E. 5.5.2; Richner/Frei/Kaufmann/Rohner, a.aO., Art. 140 N. 55).

E.4.13

Der Mitwirkungspflicht steht allerdings — gerade im Steuerrecht und vorab im
Veranlagungsverfahren — grundsétzlich eine Aufklarungspflicht der Behdrden gegentiber,
auch wenn bei steueraufhebenden oder -mindernden Tatsachen eine eher zurtickhaltende
Praxis besteht (vgl. Christian Meyer, Die Mitwirkungsmaxime im Verwaltungsverfahren
des Bundes, Diss. Luzern 2018 [zitiert: Mitwirkungsmaxime], S. 109, auch zum
Folgenden). So obliegt es, wenn die steuerpflichtige Person zur Mitwirkung bzw.
Zusammenarbeit an sich bereit ist (jedenfalls bei steuermindernden Tatsachen betreffend
eine komplexe Rechtsfrage), prinzipiell der Behtrde anzugeben, welche Doku- mente
benttigt werden (vgl. BGE 140 | 68 E. 10.2.2 [Pra 2014 Nr. 45]; BGer 2C_566/2008 und
2C _567/2008 vom 16.12.2008, in StE 2009 B 22.3 N. 99 E. 3.2). Dabei geht die
Aufklarungspflicht auch in diesem Fall aber nicht etwa so weit, dassin alen Einzelheiten
vorzugeben wére, wie sich die mitwirkungspflichtige Partei konkret zu verhalten hat (vgl.
Christian Meyer, Die Praxis zu den Mitwirkungspflichten im Verwaltungsverfahren, in
recht 2020 S. 57 ff. [zitiert: Praxig|, S. 67; ders., Mitwirkungsmaxime, S. 116). Ge- nerell
gilt, dass die korrekte Erfullung der Mitwirkungspflichten in einer den Umstanden
angemessenen Welse gefordert bzw. ermoglicht werden muss, wobei sich der Umfang der
gebotenen behdrdlichen Aufklérung nach den Umstanden des Einzelfalls richtet (vgl.
Christian Meyer, Praxis, S. 66; ders., Mitwirkungsmaxime, S. 396; Michel Daum, a.a.0.,
Art. 18 N. 5). Die Aufkl& rung muss namentlich in Bezug auf die konkret betroffene Partei
angemes- sen und geeignet sein (vgl. Christian Meyer, Mitwirkungsmaxime, S. 108 f., 396,
auch zum Folgenden; vgl. auch BGer 2C_2/2015 vom 13.8.2015

Urtell des Verwaltungsgerichts des Kantons Bern vom 16.04.2025, Nrn. 100.2024.94/95U,
Seite 16 E. 2.3). Ist die Partel (prozessual) unbedarft, hat die Behorde alenfalls de- tailliert
und spezifisch Unterlagen einzufordern oder Fragen zu stellen. Nebst der Rechtskunde kann
ein grosser Wissensvorsprung der Partei dazu fuh- ren, dass die Aufklarungspflicht weniger
welit geht oder in Bezug auf be- stimmte Mitwirkungshandlungen gar entfallt. Generell
verfugen die Behdrden nicht nur bei der Erhebung und Abnahme von Beweisen und ihrer
antizipier- ten Wirdigung, sondern auch bei der Ausgestaltung der Mitwirkungspflicht Gber
einen grossen Spielraum (allgemein statt vieler: BVR 2024 S. 451 E. 3.2, 4.1.1).

E.42

Gestiitzt auf den voranstehenden Rechtsrahmen ergibt sich fiir die zu beurteilenden
vorinstanzlichen Verfahren was folgt:



E. 421

Mit VGE 2020/277/278 vom 26. Juli 2021 legte das V erwaltungsge- richt ausfihrlich dar,
unter welchen Voraussetzungen Ruckstellungen fur Garantieverpflichtungen al's

handel srechtlich erforderlich anzusehen und un- ter welchen Annahmen sie auch
steuerrechtlich anzuerkennen sind (E. 5.3 und 6.1 ff.). Es fuhrte insoweit aus, dass
Garantiertckstellungen in Abhéan- gigkeit der Wahrscheinlichkeit des Vorhandenseins
verdeckter Mangel bzw. zur Eintretenswahrscheinlichkeit eines vertraglichen Garantiefalls
und des geschétzten kiinftigen Mittel abfl usses gegebenenfalls unter Beriicksichti- gung des
Gesamtrisikos zu bilden seien (E. 6.3.2 f.). Dabei setzt die steuer- liche Anerkennung
voraus, dass mit der Erbringung entsprechender Leistun- gen ernsthaft zu rechnen ist, d.h.
ein vergangenes (verpflichtendes) Ereignis mit einer gewissen Wahrscheinlichkeit zu einem
Mittelabfluss fuhrt (E. 5.3). Bereits damit war der BeschwerdefUhrerin grundsétzlich
bekannt, was sie aufzuzeigen hatte, um die steuerliche Begrindetheit ihrer getétigten Riick-
stellung darzutun.

E.4.22

Im zweiten Rechtsgang forderte die StRK, wie zuvor bereits die Steu- erverwaltung, die
Beschwerdefihrerin mit Blick auf deren Rechtsmittel auf, die Grundlagen fir die
Berechnung der Ruickstellung darzulegen sowie aus- fuhrlich aufzuzeigen, weshalb «am
Bilanzstichtag mit Garantieverpflichtun- gen in der verbuchten Hohe ernstlich zu rechnen
war»; so war zu belegen, dass «Ende 2016 das ernsthafte Risiko potenziell verdeckter
Méangel gege- ben war, welche die strittige Rickstellung rechtfertigten» (vgl. Schreiben
StRK vom 9.9.2022, Vorakten StRK [act. 5A], pag. 126 f.; zum Ganzen vorne
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dem vorerwahnten Entscheid (korrekt) umgesetzt. Entgegen der Be- schwerdefiihrerin
waren weder die Steuerverwaltung noch die StRK gehal- ten, ihr zusétzliche und konkretere
Hinweise auf die vorzulegenden Unterla- gen zu geben oder im Einzelnen aufzeigen,
welche Beweismittel beizubrin- gen sind (Beschwerden Rz. 48, 72). Um die Notwendigkeit
von Garantie- riickstellungen beurteilen zu kdnnen, sind die Behorden auf die Angaben der
steuerpflichtigen Personen zu den massgeblichen Grundlagen angewiesen, die dieseim
Rahmen ihrer Mitwirkungspflicht beizubringen und nachzuwei- sen haben. Auf welche
empirischen Daten oder (bau)technischen Grundla- gen die Beschwerdefhrerin ihre
Risikoabschétzung hinsichtlich moglicher- weise zu erbringender Garantielel stungen stiitzt,
falt aleininihren Wissens- bereich. Wie sie selbst ausfihrt, geht es um «sehr technische»
Fragen (vgl. Beschwerden Rz. 10, 32 f.), mit denen sie a's spezialisiertes Fachunterneh-
men bestens vertraut ist und beziglich welcher sie gegentiber den Behorden tiber einen
grossen Wissensvorsprung verfugt. Dartiber hinausist nur ihr be- kannt, welche
Kalkulationsgrundlagen den aufgrund der Garantieverpflich- tungen eventuell zu
erbringenden Nacharbeiten, Ersatzlieferungen, Minde- rungen oder sonstigen (vertraglich
prinzipiell vor dem Bilanzstichtag begriin- deten, aber erst danach gegebenenfalls
geschuldeten) Leistungen zugrunde zu legen sind. Auch hier handelt es sich nicht nur um
Umsténde, welche die Beschwerdefiihrerin besser kennt al's die Behorden, sondern geniesst
siev.a. beim konkreten Entscheid Uber die Bemessung der Rickstellung einen gewissen
Ermessensspielraum (vgl. dazu etwa BGer 2C_737/2021 vom 27.7.2022 E. 2.1; Michael
Bertschinger, Die handel srechtliche und steuer- rechtliche Gewinnermittlung unter dem
revidierten Rechnungslegungsrecht, 2020, Rz. 421; Thomas Stenz, in Pfaff et al. [Hrsg.],



Rechnungslegung nach Obligationenrecht, 2. Aufl. 2019, Art. 960e N. 29; vgl. hinten E.
6.2), Uber dessen Handhabung nur sie selbst Auskunft geben kann. Bel dieser Aus-
gangslage kann nicht gesagt werden, die StRK (oder Steuerverwaltung) ware(n) verpflichtet
gewesen, der (prozessua keineswegs unbedarften) Be- schwerdefihrerin (noch) genauer
aufzuzeigen, welche Angaben im Einzel- nen noch fehlten und von ihr hétte(n) eingereicht
werden missen. Eine Ver- letzung der behdrdlichen Aufkl&rungspflicht liegt nicht vor.
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E.4.23

Ebenso wenig ist rechtsfehlerhaft, wenn die StRK ihre Entschelde aufgrund der von der
Beschwerdefihrerin eingereichten Unterlagen fallte und auf weitere
Sachverhaltsabklarungen verzichtete (vgl. Beschwerden Rz. 52 f.). Das Verfahren vor den
Verwaltungs- und Verwaltungsjustizbehdr- den ist grundsétzlich schriftlich (Art. 151 StG
1.V.m. Art. 31 VRPG). Als Be- weismittel kommen vorab Urkunden in Frage (vgl. Art. 32
Abs. 2i.V.m. Art. 19 Abs. 1 Bst. aVRPG), womit fur Tatsachen, die einem Urkundenbe-
wels zuganglich sind, in aler Regel keine aufwendigen Bewei smassnahmen durchgefiihrt
werden missen. Aufgrund ihrer Mitwirkungspflicht oblag der Beschwerdefihrerin, ihre
Behauptung, dass Rickstellungen im geltend ge- machten Umfang notwendig bzw.
geschéftsmassig begriindet waren, mittels substanziierter und plausibler schriftlicher
Sachdarstellung sowie unter Vor- lage aussagekréaftiger und nachvollziehbarer Unterlagen
mit den erforderli- chen Erlauterungen zu belegen (vgl. statt vieler: BVR 2014 S. 197 E.
3.1; VGE 2021/149/150 vom 25.4.2022 E. 2.3; Richner/Frei/Kaufmann/Rohner, a.a.O., Art.
126 N. 15; weiterfuhrend Markus Berger, Sachverhaltsermittlung im urspringlichen
Verwaltungsverfahren und im Verwaltungsprozess, in BVR 2014 S. 550 ff., insh. S. 564 ff.;
vgl. auch vorne E. 3.2). Esist nicht ersichtlich (und wird von der Beschwerdefihrerin auch
nicht dargetan), wes- halb esihr nicht moglich und zumutbar war, in den vorinstanzlichen
Verfah- ren die Grundlagen fur die vorgenommene Riickstellung umfassender (und
begriindet) darzulegen. Der Nachweis, dass die gebildeten Rickstellungen die
erforderlichen (und der Beschwerdeflhrerin bekannten) V oraussetzun- gen erfullten,
konnte ohne weiteres durch schriftliche Eingaben erbracht wer- den. Es gentigt in eéinem
solchen Fall nicht, anstelle von substanziierten Aus- fhrungen bloss anzubieten,
«detailliertere Erl&uterungen» nachzureichen oder solche «in einem personlichen
Gespréach» zu vermitteln (so aber Be- schwerden Rz. 32 f., 50). Anihrer
Substanziierungspflicht andert nichts, dass es sich um eine «sehr technisch[e]» Materie
handelt, zumal die Be- schwerdefuhrerin auf diesem Gebiet spezialisiert ist und Uber das
entspre- chende Fachwissen verfligt. Die StRK durfte daher davon ausgehen, dass bereits
der Rekurs bzw. die Beschwerde alle interessierenden Gesichts- punkte enthielt bzw.
samtliche den Standpunkt der Beschwerdefiihrerin stiit- zenden Tatsachen darlegte. Statt
zusétzliche Belege einzureichen, verlangte die Beschwerdefiihrerin von der StRK dennoch
eine «umfassende Wrdi- gung der nun vorhandenen Dokumente und Ausfihrungen»
(Rekurs und Be-
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September 2022 (Vorakten StRK [act. 5A], pag. 128) fest bzw. machte weiterhin bloss
geltend, «all [ihre] Argumente [seien] aktenkundig» und sie bitte um «eine Wirdigung der
Gesamtheit dieser verfligbaren Akten». Dies obschon die StRK sie mit Schreiben vom 9.



September 2022 (Vorakten SIRK [act. 5A] pag. 126 f.; vgl. vorne E. 2.3.2, 4.2.2) abermals
zur weiteren Mitwir- kung aufgefordert hatte. Desgleichen blieb siein ihrer spéteren
Stellung- nahme zur Rekurs- und Beschwerdevernehmlassung (in der die Steuerver-
waltung u.a. geltend machte, es fehlten Ausfuhrungen zu potenziell erwarte- ten, verdeckten
Méangeln zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung oder zur angeblich vorgenommenen
Risikoanalyse, vgl. Vorakten StRK [act. 5A], pag. 139 ff.) ohne Vorlage weiterer Unterlage
dabel, die Gewahrleistungsri- siken seien genligend nachgewiesen (v.a. mit der
Bankgarantie, die ein «starkes Indiz» daf Ur sei; Eingabe vom 12.12.2022, V orakten StRK
[act. 5A], pag. 147). Ob die Beschwerdefihrerin damit ihrer (prozessuaen) Mitwir-
kungspflicht zureichend nachgekommen ist, erscheint fraglich, kann aber of- fenbleiben.
Falls sieihre Mitwirkungspflicht unzureichend erfillt haben sollte, kann dies jedenfalls
nicht den Behérden angelastet bzw. daraus nicht auf eine Verletzung der behordlichen
Untersuchungspflicht geschlossen wer- den. Mit anderen Worten ist grundsétzlich nicht zu
beanstanden, dass die StRK keine weiteren Bewei smassnahmen traf, sondern aufgrund der
Akten entschied.

E.43

Zusammenfassend hat die V orinstanz (auch) insoweit weder den Un- tersuchungsgrundsatz
noch das rechtliche Gehor verletzt.

E.5

In der Sache ist strittig, ob die Beschwerdefthrerin den Nachweis der ge- schaftsmassigen
Begriindetheit der aufgerechneten (anteiligen) Ruckstel- lung von 7 Mio. Franken erbracht
hat.

E.51

Nach Art. 92 Abs. 1 StG bzw. Art. 63 Abs. 1 DBG sind Riickstellungen zu Lasten der
Erfolgsrechnung insbesondere zul&ssig fir im Geschéftgahr bestehende V erpflichtungen,
deren Hohe noch unbestimmt ist (Bst. a) und
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(Bst. ¢). Mit der Ruckstellung wird dem laufenden Geschéftgahr ein tat- séchlicher oder
zumindest wahrscheinlicher Aufwand gewinnmindernd an- gerechnet, der in seiner Hohe
noch nicht feststeht und sich erst in einer spé- teren Periode geldméssig verwirklicht (BGE
141 11 83 E. 5.1; dazu und zum Folgenden bereits VGE 2020/277/278 vom 26.7.2021 E.
3.3; Markus Reich, Steuerrecht, 3. Aufl. 2020, § 15 Rz. 91; Peter Locher, Kommentar zum
DBG, |. Tell, 2. Aufl. 2019, Art. 29 N. 3). Die Ruckstellung dient der periodenkon- formen
Aufwandabgrenzung, indem — entsprechend dem im schweizeri- schen Steuerrecht
geltenden Grundsatz der Periodizitdt — ein Aufwand dem- jenigen Geschéfts- und
Steuerjahr belastet wird, in welchem die Verpflich- tung verursacht worden ist (Madeleine
Simonek, Unternehmenssteuerrecht, 2019, S. 193 Rz. 161). Die Ereignisse, die Ursache der
Ruckstellung bilden, missen somit im Geschéftsahr eingetreten sein (vgl. BGer
2C_1051/2019 vom 28.2.2020 E. 6, 2C_1107/2018 vom 19.9.2019 E. 3.2, 2C_945/2011
und 2C_946/2011 vom 12.10.2012, in StR 2013 S. 80 E. 2.2; Reich/ Ziger/Betschart, in
Zweifel/Beusch [Hrsg.], Kommentar zum Schweizeri- schen Steuerrecht, 4. Aufl. 2022,
Art. 29 DBG N. 11, Peter Locher, aa.O., Art. 29 N. 15 und 41). Ob die Voraussetzungen
fur die Bildung einer Rick- stellung erfiillt sind, beurteilt sich nach den Verhaltnissen am
Bilanzstichtag (BGer 2C_710/2017 vom 29.10.2018 E. 6.2; aus der Literatur statt vieler



Peter Locher, aaO., Art. 29 N. 10, Art. 57 N. 40).

E.5.2

Geschaftsmassig begriindet und steuerlich anzuerkennen sind nur Rickstellungen, die
unternehmungswirtschaftlich gerechtfertigt sind (vgl. BGer 9C_762/2023 vom 26.6.2024 E.
8.3, 2C _487/2022 vom 5.9.2023, in SR 2023 S. 903 E. 4.4), aso solche, die gemacht
werden missen, um die Bilanz eines Unternehmens nicht unrichtig (zu giinstig) erscheinen
zu lassen (BGer 2C_490/2016 und 2C_491/2016 vom 25.8.2017 E. 5.2, 2C_945/2011 und
2C 946/2011 vom 12.10.2012, in StR 2013 S. 80 E. 2.2). Darunter fallen jedenfalls die
handel srechtlich zwingend vorgeschriebenen Rickstellungen nach Art. 960e Abs. 2 des
Schwei zerischen Obligationenrechts (OR; SR 220; BGE 147 11 209 E. 4.1.1;
Altdorfer/Duss/Felber, in Pfaff et al. [Hrsg.], Rechnungslegung nach Obligationenrecht, 2.
Aufl., 2019, S. 1054 N. 64). Aber auch Rickstellungen fur Garantieverpflichtungen sind
entgegen dem Wortlaut von Art. 960e Abs. 3 Ziff. 1 OR unter Umsténden handel srechtlich
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2C 282/2022 vom 17.11.2022, in StE 2023 B 72.14.2 Nr. 61 E. 4.3.1).

E.521

Von Pflichtriickstellungen fur (allféllige) Garantieverpflichtungen ist auszugehen, wenn
solche Leistungen aus der Sicht des «sorgsamen Kauf- manns» absehbar, d.h.
wahrscheinlich sind oder regelméassig anfallen und vor allem, wenn dazu Erfahrungszahlen
bestehen (vgl. Thomas Stenz, a.a.0., Art. 960e N. 45; Lipp/Imark, in Roberto/Trieb
[Hrsg.], Handkommen- tar zum Schwei zerischen Privatrecht, 4. Aufl. 2024, Art. 960e OR
N. 34; vgl. auch Schweizer Handbuch der Wirtschaftsprifung, Buchfihrung und Rech-
nungslegung, 2014 [nachfolgend. HWP], S. 217). Ruckstellungen kdnnen aber auch fir
nicht regelmassig anfallende (mogliche) Garantieverpflichtun- gen notwendig sein, so etwa
bei der Einzelfertigung komplexer Giter oder von Grossanlagen, zumal in solchen Fallen
ein Mangelfall betrachtliche Fol- gekosten mit sich bringen kann (vgl. zum Ganzen Peter
Bockli, OR-Rech- nungslegung, 2. Aufl. 2019, Rz. 1064d). Fur die steuerrechtliche
Anerken- nung von Garantiertickstellungen wird vorausgesetzt, dass mit der Erbrin- gung
entsprechender Leistungen ernsthaft zu rechnen ist, d.h. ein vergan- genes (verpflichtendes)
Ereignis mit einer gewissen Wahrscheinlichkeit zu einem Mittelabfluss fuhrt
(Altdorfer/Duss/Felber, Die steuerliche Gewinner- mittlung unter neuem
Rechnungslegungsrecht, in ASA 83 S. 521 ff., 539 f., auch zum Folgenden; vgl. auch
Michael Bertschinger, a.a.O., Rz. 426). Im konkreten Fall kann sich die geschaftsméassige
Begriindetheit etwa aufgrund bereits hangiger Schadensfalle oder, wenn ein Unternehmen
regel massig Garantieleistungen zu erbringen hat, aus Erfahrungszahlen vorangegange- ner
Geschéftgjahre ergeben (Reich/Zlger/Betschart, a.a.O., Art. 29 DBG N. 16; vgl. auch
Leuch/Nanzer, in Leuch/K astli/Langenegger [Hrsg.], Praxis- Kommentar zum Berner
Steuergesetz, Band 1, 2. Aufl. 2014, Art. 34 N. 3). Das bernische Steuerrecht |asst
pauschale Garantiertickstellungen in der Hohe von 2 % des garantiepflichtigen Umsatzes
des laufenden Geschéfts- jahrs zu (vgl. Art. 74 Bst. e StG i.V.m. Art. 15 Abs. 4 der
Abschreibungsver- ordnung vom 18. Oktober 2000 [AbV; BSG 661.312.59]). Werden
hohere Ruckstellungen a's die aufgrund des Pauschal satzes berechneten getétigt, so sind sie
stets im Einzelnen zu begriinden und zu belegen. Die Praxis der direkten Bundessteuer
kennt keine allgemein gultigen Pauschalen fur die
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vom 26.7.2021 E. 5.3 mit weiteren Hinweisen).

E.522

Diefir die steuerliche Anerkennung erforderliche Ernsthaftigkeit des Mittel abflusses bzw.
der Wahrscheinlichkeitsgrad, ab welchem eine Pflicht zur Rickstellungsbildung besteht,
werden nicht einheitlich beurtellt. Gemass den International Financial Reporting Standards
(IFRS) besteht eine Ruick- stellungspflicht, wenn mehr dafir spricht als dagegen, d.h. die
Wahrschein- lichkeit, dass das Ereignis eintritt, grosser ist als die Wahrscheinlichkeit, dass
es nicht eintritt (sog. «more likely than not»-Methode; vgl. Michael Bertschin- ger, a.a.O.,
Rz. 419 mit Hinweisen, auch zum Folgenden). Danach ist eine Rickstellung nur zu bilden
(dafiir dann aber in voller Hohe des geschétzten Mittel abflusses), wenn die
Wahrscheinlichkeit des Eintritts grosser ist als die- jenige des Nichteintritts; fir
Verpflichtungen unter dieser Schwelle wird keine Rickstellung, sondern héchstens eine
Eventualverbindlichkeit mit entspre- chenden Erlauterungen im Anhang ausgewiesen (vgl.
anschaulich zum sog. «Vierstufen-Modell» mit den Kategorien
«Verpflichtung/Ruickstellung/ Eventualverbindlichkeit im Anhang/Keine Bilanzierung,
HWP, aa.0., S. 214, mit Schaubild in Abb. 1; vgl. auch Thomas Stenz, a.a.O., Art. 960e N.
13, 35; Peter Bockli, aa.0., Rz. 1059-1063). Im Schrifttum wird (wohl) mehrheitlich die
Meinung vertreten, dass dieser Ansatz mit dem Vorsichtsprinzip (Art. 958c Abs. 1 Ziff. 5
und Art. 960 Abs. 2 OR) nicht vereinbar ist (Peter Bockli, aa.O., Rz. 1023 ff.; Lipp/Imark,
aa0., Art. 960e OR N. 19; Thomas Stenz, a.a.O., Art. 960e N. 25 ff.; differenzierend

L ukas Handschin, Rechnungslegung im Gesellschaftsrecht, 2. Aufl. 2016, Rz. 775 ff.).
Statt- dessen wird daftr gehalten, dass auch bei einer Eintretenswahrscheinlich- keit von
deutlich unter 50 % — mit Ausnahme der «wenig wahrscheinlichen» Félle — nicht einfach
auf die Bildung einer Riickstellung verzichtet werden darf, sondern ein alenfalls
entsprechend der geringeren Eintrittswahrschein- lichkeit reduzierter Betrag als
Ruckstellung zu erfassenist (vgl. Lipp/Imark, a.a.O., N. 19 und die hiervor angefiihrte
Lehre; vgl. auch BGer 2C_1107/2018 vom 19.9.2019 E. 4.3.1, 4A_277/2010 vom 2.9.2010
E. 2.1,6B 778/2011 vom 3.4.2012 E. 5.4.2, alle mit Hinweis[u.a.] auf Peter Bockli).
Konkret ist nach gewichtigen Lehrmeinungen bel Eintretenswahr- scheinlichkeiten im
Bereich zwischen 25 bis 75 % (oder allenfalls auch 20 bis 80 %) eine anteilmassige
Ruckstellung zu bilden (nach dem geschétzten
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erwarteten Mittel abflusses multipliziert mit dem Prozentsatz der Wahr- scheinlichkeit des
Eintretens, wegleitend: Peter Bockli, aa.O., Rz. 1025, 1064). Bei einer grosseren Anzahl
ahnlicher Sachverhalte bzw. Fallen gleichartiger Risiken wird eine nach
Eintretenswahrscheinlichkeiten gewich- tete Gruppenbewertung ebenfalls fur sachgerecht
angesehen (vgl. Thomas Stenz, a.a.O., Art. 960e N. 25 ff.; Flurin Riederer, Die Pflicht zur
Bildung von Rickstellungen nach Art. 960e Abs. 2 OR, Diss. Zirich 2016, § 15 Rz. 223
ff.). Auch bei denim Vergleich zu den IFRS weiter differenzierenden Methoden besteht
alerdings insoweit Einigkeit, dass fur einen Mittelabfluss, der wenig wahrscheinlich
erscheint (Eintretenswahrscheinlichkeit unter 25 % oder 20 %), keine Ruckstellung gebildet
werden muss (Michael Bertschin- ger, a.a.O., Rz. 413; Thomas Stenz, a.a.O., Art. 960e N.
27; Lipp/lmark, a.a.0. N. 23a), so dass ein derartiger Mittelabfluss nicht als «ernsthaft» be-



zeichnet und steuerlich nicht zum Abzug zugel assen werden kann. Gerade weil die
Schétzung der Eintretenswahrscheinlichkeit — wie auch des Zeit- punkts und der Hohe des
Mittel abflusses — wissenschaftlich ungenau und nur innerhalb einer Bandbreite der
Unschérfe moglich ist, muss sie mit sach- lichen Kriterien erfolgen, auf der Basis seriser
Abklarungen des massgebli- chen Sachverhaltesim Licht der Erfahrung mit vergleichbaren
Fallen und gegebenenfalls gestiitzt auf die Meinung von Sachverstandigen (vgl. Peter
Baockli, aa.O., Rz. 26; s. bereits VGE 2020/277/278 vom 26.7.2021 E. 6.3.3).

E.53

Die Steuerbehdrde tragt grundsétzlich die Beweislast fur steuerbe- griindende und
-erhdhende Tatsachen und die steuerpflichtige Person fir steueraufhebende oder
-mindernde Tatsachen (BGE 146 11 6 E. 4.2, 144 11 427 E. 2.3.2und 8.3.1; BVR 2017 S.
529 [V GE 2016/340 vom 9.8.2017] nicht publ. E. 6.2; zum Ganzen bereits. VGE
2020/277/278 vom 26.7.2021 E. 3.4). Fur die steuerliche Anerkennung von erfolgswirksam
ver- buchten Ruickstellungen sind nebst den Tatsachen, welche ihre Bildung han-
delsrechtlich als gerechtfertigt erscheinen lassen, digenigen Tatsachen nachzuweisen
aufgrund derer der Tatbestand nach Art. 92 Abs. 1 Bst aund/oder ¢ StG bzw. Art. 63 Abs. 1
Bst. c und/oder c DBG aserflillt erscheint (vgl. BGE 147 11 209 E. 5.1.2; BGer
2C_472/2015 und 2C_473/2015 vom 14.9.2016, in StE 2016 B 71.5 Nr. 3E. 3.3.3; VGE
2018/357/358 vom 7.5.2019 E. 4.3 [bestétigt durch BGer 2C_551/2019 vom 30.10.2019]
mit
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nennt sie keine gentigenden Tatsachen, so kann die Rickstellung steu- errechtlich
grundsétzlich nicht al's geschaftsmassig begriindet anerkannt werden (vgl. etwa BGE 147 ||
209 E. 5.1.3; BGer 2C_282/2022 vom 17.11.2022, in StE 2023 B 72.14.2 Nr. 61 E. 4.3.3,
2C_1082/2014 vom 29.9.2016, in ASA 85 S. 379 und StE 2016 B 72.14.2 Nr. 48 E. 4.1.2).

E.54

Die StRK kam in Wirdigung der erstmalsin zweiter Instanz vorgeleg- ten Beweismittel
(deren Beweiswert sie aufgrund inhaltlicher Anpassungen wahrend des Verfahrens als
vermindert erachtete [angefochtene Entscheide E. 8.2]) zum Schluss, dass die
Beschwerdefihrerin die geschaftsmassige Begriindetheit der Garantiertickstellung nicht
habe nachweisen konnen. Die Herleitung der Folgekosten geméss der Tabellein Beilage 5
zum Memoran- dum (vorne E. 2.3.1) erachtete die StRK fir nachvollziehbar. Hinsichtlich
der jedem mdglichen Mangel zugeordneten Einzelkosten beméngelte sie aber, dass die
Beschwerdefihrerin lediglich pauschal ausfihre, dass fur die Be- hebung «Personal -,
Material-, Transport- und diverse weitere Kosten» anfie- len. Die nachgereichte
Kostenaufstellung fir die Position «Blockfugen un- dicht» erachtete sie als plausibel;
hingegen sel nicht verstandlich, warum die detaillierte Berechnung erst auf Nachfrage hin
und nicht fur alle Mangel vor- gelegt worden sei. Weiter beanstandete die V orinstanz, dass
auf die Schétz- genauigkeit des Mittel abflusses nicht néher eingegangen werde (E. 8.3.1).
Bei den Annahmen zu den Grundlagen der angegebenen Wahrscheinlich- keiten wirden
zwar verschiedene Faktoren genannt, jedoch nicht dargelegt, wie sich aus diesen Faktoren
die konkreten Eintrittswahrscheinlichkeiten ergdben. Es werde einzig ausgefuhrt, dass diese
nach pflichtgemassem Er- messen auf Basis des damaligen Erfahrungs- und
Kenntnisstandes der tech- nischen Leitung unter Beriicksichtigung der genannten Faktoren



und der an anderer Stelle dargestellten Uberlegungen geschétzt worden seien. Das Fehlen
von Unterlagen, welche die Herleitung der Ruickstellung dokumen- tierten, lasse schliessen,
dass diese nicht nach pflichtgemé&sser Sorgfalt be- messen worden sei (E. 8.3.2). Bezlglich
des «Gesamtrisikos», welches die Beschwerdefihrerin mit 45 % beziffere, sei insbesondere
aufgrund der pau- schalen Ausfiihrungen zu den aufwandsmindernden Faktoren nicht
nachvoll- ziehbar, weshalb eine Reduktion von genau 55 % (und nicht mehr oder we- niger)
resultiere (E. 8.3.3). Zusammenfassend schloss die StRK, dass es der
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angefuhrten Zahlen nachvollziehbar herzuleiten, zu dokumentieren und zu begriinden (E.
8.5).

E.55

Die Beschwerdefthrerin bringt dagegen vor, die StRK gehe von ei- nem falschen
Grundverstandnis hinsichtlich der relevanten Fragen aus. So sei entscheidend, ob am 31.
Dezember 2016 nach objektiven Massstében ernsthaft damit zu rechnen gewesen sei, dass
esin Zukunft zu Mittelabflis- sen aufgrund von Gewéhrle stungsansprichen kommen
konne. Nicht mass- geblich sei dagegen, ob die subjektive Einschatzung der Risikolage vor
der Ruickstellungsbildung von ihr korrekt vorgenommen und hinreichend doku- mentiert
worden sei (Beschwerden Rz. 20 ff.). Relevant sei alein, ob die Ein- schétzung, dass ein
Mittelabfluss von rund 20 Mio. Franken ernsthaft zu be- flirchten sei, aus objektiver Sicht
richtig war oder nicht. Dieser Frage seien die Vorinstanzen jedoch nie konkret
nachgegangen; sie hatten es damit un- terlassen zu prifen, ob das Ergebnis der
Einschétzung aus steuerrechtlicher Sicht akzeptabel sei (Rz. 47). In ihrem Memorandum,
den dazugehdrigen Beilagen sowie den detaillierten Antworten im Schreiben vom 10. Juni
2022 habe sie ihre Risikobeurteilung substanziiert, begriindet und plausibilisiert. Damit sel
der gemass Verwaltungsgerichtsurteil noch ausstehende Nach- wels der geschaftsmassigen
Begrundetheit der Riickstellung erbracht wor- den (Rz. 32 f., 99 ff., 113). Sie habe nicht nur
die Wahrscheinlichkeit des V orhandenseins verdeckter Mangel, deren
Eintretenswahrscheinlichkeit so- wie die drohenden Mittelabfl Uisse aufgezeigt, sondern sei
auch auf das Ge- samtrisiko eingegangen. Trotz der Vielzahl objektiver Anhaltspunkte,
welche mit konkreten Berechnungen und Bewertungen nach anerkannten Methoden
untermauert worden seien, verschlgssen sich die Vorinstanzen der Erkennt- nis, dassim zu
beurteilenden Fall in objektiver Hinsicht die Bildung einer entsprechenden Ruckstellung
notwendigerwei se habe vorgenommen wer- den mussen. Mit Blick auf die

handel srechtlichen V oraussetzungen und Ver- pflichtungen zur Bildung von
Ruckstellungen erscheine es zwingend, Ruck- stellungen mindestens im getétigten Ausmass
zu bilden (Rz. 81 ff.).
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E.6

Zu prifen ist, ob die StRK den Nachweis der geschéftsméssigen Begriindet- heit der
Ruckstellung zu Recht fir nicht erbracht angesehen hat.

E.6.1



Im zweiten Rechtsgang hat die Beschwerdefihrerin zum Nachweis der geschaftsméssigen
Begriindetheit der Ruckstellung folgende zusétzli- chen Unterlagen eingereicht: —
«Memorandum Garantiertickstellungen E. » (undatiert) mit sechs Beilagen
(Beschwerdebeilage 6 [act. 1C] bzw. Vorakten StV [act. 5D] pag. 636-649 [nachfolgend:
Memorandum] und 598-635 [Beilagen], u.a. Werkvertragsentwurf vom 25.11.2008 mit
diversen Anhéngen [Beilage 3], Beurteilung wesentliche mdgliche Garantiearbeiten
[Beilage 5] und Berechnung Kosten Seeabsenkung und Betriebsausfall [Beilage 6]), —
Erganzung zur Einreichung der Grundlagen der Berechnung fir die Ga- rantiertickstellung
der B. ) vom 10. Juni 2022 mit drei Beilagen (Regieauftrage inkl.
Zusammenstellung der Abrechnung sowie Gesamt- bauprogramme; Vorakten StV [act. 5D]
pag. 655-676 bzw. Beschwerde- beilage 8 [act. 1C; nachfolgend: Ergénzung
Memorandum]), — Bildband «D. E. » (Vorakten StRK, act. 5E). Die
StRK beurteilte die geschaftsméassige Begriindetheit der Riickstellung im Wesentlichen
gestutzt auf das Memorandum mit Beilagen 5 und 6 und Er- ganzung. Die Ubrigen Beilagen
zum Memorandum, die Beilagen zur Ergan- zung sowie den Bildband hielt sie zur
Beurteilung der strittigen Fragen fir nicht relevant (vgl. angefochtene Entscheide E. 7.3,
8.4), was die Beschwer- defuhrerin nicht kritisiert. Das Memorandum enthalt — nebst
verschiedenen allgemeinen Ausfihrungen — eine Beurteilung der Garantieriickstellung von
Fr. 21'195'000.--, deren auf die Beschwerdefihrerin entfallender Anteil von 35 % bzw. rund
7 Mio. Franken strittig ist (vgl. vorne E. 2.1), und legt dar, wie sich der Gesamtbetrag
zusammensetzt (Memorandum S. 8 f.). Es bein- haltet weiter eine (nicht abschliessende)
Aufzdhlung von 26 potenziellen, wesentlichen Méangeln per 31. Dezember 2016 (S. 91.),
wobel zu den diesen zu Grunde liegenden Annahmen Folgendes ausgefuhrt wird (S. 11):
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Fugen, Verschliissen, Ubergéangen, mit Fehlern in der Verar- beitung von Baustoffen wie
Beton, Rohren oder Einbauten oder den ein- gesetzten Bautechniken wie dem Jetting oder
den Felsinjektionen. Risse im Beton oder Betonabplatzungen an der ... m langen Staumauer
oder am rund 4'200 m langen Triebwasserweg konnen entstehen, u.a. wenn der Beton vor
Ort durch die B. mit der falschen Zusammensetzung produziert wurde oder nicht
korrekt verbaut wurde. Insgesamt wurden rund 250'000 m3 Beton bei der Staumauer
verbaut. Wahrend des Baus der Staumauer ist ein Fall eingetreten, bei welchem Flugasche
anstelle von Zement in den Beton gemischt wurde und somit ein Teil der Staumauer wieder
abgebrochen und neu errichtet werden musste. Dabel handelte es sich um einen Schaden zu
Lasten der D. in Millionenhéhe. Fir die Dichtigkeit des Speichervolumens
(Stausee) im Uferbereich wur- den Injektionen in den Untergrund eingebracht. Falls diese
Injektionen nicht im exakt korrekten Winkel eingebracht wurden oder andere Un-
wegbarkeiten zu Tage treten, kdnnen undichte Stellen entstehen. Bel 1njektionen kann der
Erfolg bzw. ein mdglicher Misserfolg nicht bzw. nur sehr beschrankt beurteilt werden. Die
Ergebnisse zeigen sich im Laufe der Jahre. Je nach Beschaffenheit des Untergrunds
kommen dabei un- terschiedliche Vorgehen zum Einsatz (Jetting oder Felsinjektionen). Da
die Beschreibung der einzelnen Mangel sehr technisch ist, wird auf eine detailliertere
Erlauterung an dieser Stelle verzichtet. Diese kdnnen jedoch gerne nachgereicht oder in
einem personlichen Gesprach erlau- tert werden. Die wesentlichen potenziellen Méngel und
die alfallig dazugehotrigen Schadenersatzanspriiche sind in der Beilage 5 detailliert
berechnet und mit einer Wahrscheinlichkeit gewichtet. Diese Eintrittswahrscheinlichkeit ist
eine bestmdgliche Schétzung darlber, ob ein Mangel eintritt, beho- ben werden muss und




zu einem Mittelabfluss fuhrt. Dadurch lasst sich ein Erwartungswert fir die
Gesamtriickstellung errechnen. Diese Ge- samtsumme von 47.1 Mio. CHF wird um einen
Faktor (45 %) reduziert, welcher unter anderem berticksichtigt, dass eine gewisse
Abhangigkeit zwischen den Ereignissen besteht und somit eine Kumulation aller Mén- gel
zu einer zu vorsichtigen Rickstellung fuhrt. Unter Berticksichtigung all dieser Faktoren
berechnet sich per 31.12.2016 eine Garantiertick- stellung von 21'195'000 CHF.» Die
vorerwdhnte Tabelle in Beilage 5 listet auf einer A4-Seite fir jeden auf- gefihrten
potenziellen Mangel die Einzelkosten fir dessen Behebung, die Folgekosten (Seeabsenkung
und Ausserbetriebnahme Pumpspei cherwerk) sowie die Wahrscheinlichkeit des Anfalls der
Kosten je Einzelereignis (in %) und den Erwartungswert fir die Gesamtriickstellung auf. In
der Beilage 6 zum Memorandum legt die Beschwerdefiihrerin die Berechnungsgrundlagen
fur die Folgekosten dar. Auf Nachfrage der Steuerverwaltung hat sie sich zudem nadher zu
den Grundlagen der Position «Blockfugen undicht», zu den bereits behobenen Mangeln aus
der Einzelposition «Passive V orspannung Oberwasserdruckstollen», zu der Position
«Sonstige Méngel» sowie der
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Beschwerdebeilage 8 [act. 1C] bzw. Vorakten StV [act. 5D] pag. 655-676).

E.6.2

Der Ruickstellungsbedarf richtet sich nach den Verhaltnissen am Bilanzstichtag (Ende 2016)
und ist demnach aus einer ex ante Betrachtung zu beurteilen (vorne E. 5.1). In diesem
Zusammenhang ist strittig, inwieweit der Nachwels der geschaftsmassigen Begriindetheit
auch mit erst nachtrdg- lich erstellten Dokumenten erbracht werden kann. — Die steuerliche
Aner- kennung von Garantiertickstellungen beurteilt sich danach, ob sie nach den
Verhdtnissen am Bilanzstichtag, so wie diese sich objektiv darstellten, ge- rechtfertigt war
(vgl. auch vorne E. 5.2). Dabei sind alle Tatsachen des (ab- gelaufenen) Geschéftgahres,
die bis zum Zeitpunkt der Genehmigung der Jahresrechnung bekannt werden (oder bei
sorgféltiger Geschéftsfuhrung hétten bekannt sein missen), zu berticksichtigen (vgl. BGer
2C _102/2018 vom 15.11.2018 E. 5.1 f.; vgl. auch BGer 2C_1012/2021 vom 13.9.2022 E.
5.2.1). Ruckstellungen sind bedeutsame Widerspiegel ungen tatsachlicher Vorgange und
Ereignisse; sie mussen sorgféltig auf Grundlage einer Risiko- beurteilung nach
pflichtgemassem Ermessen gebildet werden (vgl. Peter Bockli, aa.O., Rz. 1007 und vorne
E. 5.2.2). Anders als bei einer alfaligen gesellschaftsrechtlichen Verantwortlichkeit, bel
der zu prufen ist, ob ein Ge- schaftsentscheid in einem einwandfreien Entscheidprozess auf
einer ange- messenen Informationsbasis getroffen worden ist (vgl. Flurin Riederer, aa.O., §
19 Rz. 302 ff.), geht es bei der hier vorzunehmenden Beurteilung des Riickstellungsbedarfs
darum, ob dieser nach sachlichen Kriterien ermit- telt worden ist, d.h. sich objektiv mit
Blick auf den massgeblichen Sachverhalt im Licht der Erfahrung mit vergleichbaren Fallen
und gegebenenfalls gestiitzt auf die Meinung von Sachverstandigen begriinden lasst (vgl.
Peter Bockli, aa.O., Rz. 1026). Wie die Beschwerdefihrerin zu Recht vorbringt, erscheint
es daher zuldssig, das Eintretensrisiko von Garantieverpflichtungen auch mit nachtraglich
erstellten Unterlagen zu begriinden, solange nur auf Tatsachen abgestellt wird, dieim
Zeitpunkt des Bilanzstichtags (bzw. der Genehmigung der Jahresrechnung) bereits bekannt
waren oder hétten bekannt sein kon- nen bzw. mussen. Dem Umstand, dass die
Ruckstellung vorab mit nachtrég- lich erstellten Dokumenten dargetan wird, ist allenfalls
im Rahmen der Be- weiswirdigung Rechnung zu tragen; so kann das Fehlen von auf den



Bilanz- stichtag hin erstellten Unterlagen im Hinblick auf die Obliegenheit zur Doku-
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29) ein Indiz dafUr sein, dass damals nicht ernsthaft mit dem Eintritt von
Garantieverpflichtungen in der verbuchten Hohe gerechnet wurde bzw. werden musste.

E.6.3

Zur Begruindung ihrer Rickstellung hat die Beschwerdefthrerinin Beilage 5 ihres
Memorandums 26 aus ihrer Sicht wesentliche, verdeckte Mangel tabellarisch auf einer
A4-Seite aufgefuhrt (nicht mehr relevant sind die beiden bereits behobenen Mangel
«Passive Vorspannung»). Pro Zeile gibt sie mit wenigen Stichworten den Mangel (z.B.
«Panzerrohre [Bettung, Hinterlegung...]») und die zu dessen Behebung anfallenden
«Einzelkosten» sowie damit gegebenenfalls verbundene Folgekosten (fir eine allfédllige
See- absenkung sowie die Ausserbetriebnahme des Pumpspei cherkraftwerks) an (mit
Aufsummierung bzw. Angabe der Gesamtkosten; im Bsp.: 69 Mio. Fran- ken), nennt die
jeweilige Eintretenswahrscheinlichkeit (im Bsp.: 10 %) und multipliziert diese mit den
Gesamtkosten, um dergestalt einen Wert «Ge- samterwartung» je Einzelposition zu bilden
(im Bsp.: 6,9 Mio. Franken; vgl. vorne E. 6.1). — Ein solches VVorgehen erscheint
grundsétzlich nachvollzieh- bar und geeignet, um die geschéftsmassige Begrtindetheit der
erfolgswirk- sam verbuchten Garantieverpflichtung darzutun. Auch lassen die zum Teil
konkreten Angaben zu den Mangeln mitunter erkennen, welche Risiken die
Beschwerdefihrerin damit zum Ausdruck bringen will. Bel verschiedenen Positionen ist
jedoch allein aus der nur wenig aussagekréftigen Bezeichnung nicht ersichtlich, worin der
jeweilige Mangel besteht bzw. inwiefern dieser als wesentlich anzusehen ist. Zudem finden
sich lediglich zu zwel dieser Mangel umfassendere Erlauterungen, wie sie Uberhaupt
entstehen kénnten (so be- treffend Risse im Beton und Abplatzungen sowie Dichtigkeit des
Speicher- volumens; vgl. vorne E. 6.1). Weiter wird nicht dargelegt, wie die alsreine
Prozentangabe ausgewiesene Eintretenswahrscheinlichkeit konkret herge- leitet wird.
Interessiert hétten hier Informationen zu den genaueren Ursachen der Mangel und deren
Eintretenswahrscheinlichkeit sowie eine auf empiri- schen (oder auch theoretischen) Daten
basierende Wahrscheinlichkeitsver- teilung fir den Eintritt eines Schadensereignisses (vgl.
Michael Bertschinger, aa.O., Rz. 421; vgl. auch BGer 2C_282/2022 vom 17.11.2022, in
StE 2023 B 72.14.2 Nr. 61 E. 5.2.2 aE.); Uberdies fehlt eine Klarstellung, ob die ge-
machten Angaben fir ein Worstcase-Szenario stehen (vgl. Michael Bert-
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die Beschwerdefthrerin zwar ndher zur Position «Blockfugen undicht», wobei sie in Bezug
auf die Eintrittswahrscheinlichkeit pauschal auf «eine Vielzahl von Faktoren» (gefolgt von
einer illustrativen nicht abschliessenden Aufzéhlung) verwies (Eingabe vom 10.6.2022 Ziff.
1.3, Beschwerdebeilage

E.6.4

Die aufgelisteten 26 Mangel stehen laut der Beschwerdefiihrerin «un- ter anderem im
Zusammenhang mit undichten Fugen, Verschliissen, Uber- gangen, mit Fehlern in der
Verarbeitung von Baustoffen wie Beton, Rohren oder Einbauten oder den eingesetzten
Bautechniken wie dem Jetting oder den Felsinjektionen» (Memorandum S. 11 oben; vorne
E. 6.1) und betreffen —wie sich auch aus deren Bezeichnung bzw. Umschreibung schliessen



lasst — unterschiedliche Bauwerke bzw. Bauwerksteile. Die fur die einzelnen po- tenziellen
Schadenserei gnisse angegebenen Eintretenswahrscheinlichkei- ten liegen dabei mit
Ausnahme der Position «sonstige Méngel» (Erganzung vom 10.6.2022 S. 7 ff.), fir dieas
einzige eine Eintrittswahrscheinlichkeit von 20 % genannt wird, allesamt im Bereich von 5
bis 10 %. Unabhangig davon, welchem Ansatz zur Konkretisierung der Wahrscheinlichkeit
des Mit- telabflusses bel der Riickstellungshildung gefolgt wird, liegen die von der Be-
schwerdeflhrerin angegebenen Werte damit (mit Ausnahme der vorerwahnten Position) in
einem Bereich weit unterhalb dessen, was fr die
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Ruckstellung nétig wére: Sofern — insbesondere wegen Vorliegens eines grossen
Einzelrisikos oder einer Vielzahl dhnlich gelagerter Risiken — ein Riickstellungsbedarf bei
Eintetenswahrscheinlichkeiten bereits ab 25 % zu bejahen ist (wie Gberzeugend vertreten
wird; vgl. Peter Bockli, aa.O., Rz. 1025; Michael Bertschinger, a.a.O., Rz. 420;
Lipp/lmark, aa.O., Art. 960e OR N. 19 m.w.H.; vgl. auch bereitsvorne E. 5.2.2), ist hier
ein solcher angesichts der so oder anders zu geringen Wahrscheinlichkeit eines
Mittelabflusses zu verneinen. Dies gilt nicht nur, wenn die jeweiligen Méngel einzeln
betrachtet werden, wie es die tabellarische Darstellung im Verbund mit den vorne zitierten
Ausfuhrungen der BeschwerdefUhrerin im Memorandum (vgl. E. 6.1 letzter Absatz)
nahelegen. Auch eine (in gewisser Weise) kumulative Betrachtung fuhrt zu keinem anderen
Schluss: Die Be- schwerdefthrerin hat die 26 anteilmassigen Kostenbetrége (Eintrége in der
Spalte «Wert [CHF]» der «Gesamterwartung») addiert und ist damit zu ei- nem gesamten
(anteilméssigen) Mittelabfluss von 47,1 Mio. Franken gelangt (betitelt als «Gesamtsumme
bewertete Gesamtkosten»; vgl. vorerwahnte Tabelle in Beilage 5 zum Memorandum).
Davon macht sie «lediglich» 45 % als Ruckstellung geltend; die mithin vom
(anteilméssigen) Mittelabfluss von 47,1 Mio. Franken abgezogenen 55 % (tabellarisch
betitelt als «Faktor, u.a. Gleichzeitigkeit») berlicksichtigen der Beschwerdefuhrerin zufolge
eine «ge- wisse Abhangigkeit zwischen den Ereignissen» und bezwecken, dass eine
«Kumulation aller Méngel zu einer zu vorsichtigen Rickstellung fihrt» (Me- morandum S.
11 [ziff. 4.3 aE.]; vorne E. 6.1). Daraus kann nicht ansatzweise auf eine plausibel und
nachvollziehbar ausgewiesene Eintre- tens(gesamt)wahrscheinlichkeit geschlossen werden,
welche auch nur in die Ndhe des untersten Bereichs der erforderlichen Bandbreite kommen
wurde, damit der Mittel abfluss gesamthaft als ernsthaft gelten konnte. Dies bestétigt allein
schon folgende Gegentiberstellung: Wrde die Eintretenswahrschein- lichkeit durchwegs
100 % betragen, hétte dies geméss der Beschwerdefiih- rerin zu Gesamtkosten von rund 690
Mio. Franken gefuhrt (Summe der Spalte «Gesamtkosten», ohne Rubriken «Passive

V orspannung Oberwas- serdruckstollen» und «Passive V orspannung
Unterwasserdruckstollen»; vgl. Tabellein Beilage 5). Wird dieser Betrag in das Verhaltnis
zur Mittelabfluss- summe aus den einzelnen Mangeln von 47,1 Mio. Franken gesetzt, zeigt
sich aber, dass die Beschwerdefuhrerin selbst von einer «mittleren» Eintre-
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liegt mithin die geltend gemachte Garantieverbindlichkeit weit un- terhalb der Bandbreite,
in der im Konzept der anteilmassigen Rickstellung auf einen (Pflicht)Ruckstellungsbedarf
geschlossen werden kénnte. Daher kann gestiitzt auf die (womadglich ohnehin nicht
genugend substanziierten und nur beschrankt nachvollziehbaren) Angaben und



Ausfuhrungen der Be- schwerdefthrerin klarerweise nicht von einem ernsthaften bzw.
wahrschein- lichen (verlésslich abschétzbaren) Mittel abfluss ausgegangen werden.

E.6.5

Auch im Verbund mit den tbrigen bereits im ersten Rechtsgang ins Recht gelegten
Angaben und Unterlagen ergibt sich kein anderes Ergebnis: Soweit sich die
Beschwerdefihrerin darauf beruft, dass sie werkvertraglich verpflichtet gewesen sei, ab
Vertragsschluss bis drel Jahre nach Abnahme des Werks eine an die Bauherrschaft zahlbare
Bankgarantie in der Hohe von 35 Mio. Franken beizubringen zur «Sicherstellung samtlicher
Rechte der [Bauherrschaft]», darunter insbesondere auch der «Garantie- und Mangel-
rechte», und dass in Erflllung dieser Pflicht bei der F. AG am 14. Méarz 2017 eine
solche Bankgarantie abgeschlossen worden sei (vorne E. 2.1.1), ist allein daraus nicht zu
schliessen, dass mit der Erbringung von Garantieleistungen ernstlich zu rechnen war. Dies
umso weniger, als die Bankgarantie zwar «insbesondere auch der Sicherstellung der
Gewdhrleis- tungs- und Mangelanspriiche» der Bauherrschaft diente, letztlich aber samt-
liche Anspriiche der Werkbestellerin aus dem Werkvertrag sicherte. Welter hat die
Beschwerdefihrerin nicht geltend gemacht, dass sich die Hohe der Bankgarantie an den
konkret zu erwartenden Risiken des Projekts orientiert hétte. Unerheblich ist schliesslich,
dass die Bankgarantie von der begiinstig- ten Werkbestellerin jederzeit durch entsprechende
Erklarung einseitig hétte abgerufen werden kdnnen, wird doch allein mit dem Abruf der
Garantie noch nicht tber die Begriindetheit der Gewahrlei stungsanspriiche entschieden
(vgl. zum Ganzen VGE 2020/277/278 vom 26.7.2021 E. 6.3.1). Auch mit der von der
Beschwerdefiihrerin geltend gemachten Einzigartigkeit des Bau- werks (Stichwort:
«Jahrhundertwerk») kann die Riickstellung nicht hinrei- chend begriindet werden: Bei der
Einzelfertigung von Grossanlagen kdnnen dem Unternehmen im Méangelfall zwar

betréchtliche finanzielle Belastungen anfallen (vgl. auch vorne E. 5.2.1). Doch sind auch fur
solche Werke Ruck- stellungen nach Massgabe der allgemeinen Grundsétze zu bilden, d.h.
in
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gegebenenfalls unter Berticksichtigung des Gesamtrisikos (vgl. vorne 5.2.2).

E.6.6

Nach dem Gesagten ist die StRK in Wirdigung sémtlicher Umstande zu Recht zum
Ergebnis gelangt, dass der von der BeschwerdefUhrerin vor- genommenen Riickstellung —
Stand Ende 2016 (Bilanzstichtag) — kein genl- gend wahrscheinlicher Mittelabfluss
zugrunde lag bzw. mit der Erbringung der geltend gemachten Garantiel el stungen nicht
ernsthaft zu rechnen war; die strittige Rickstellung erweist sich mithin als geschéftsmassig
unbegriin- det und ist steuerlich von den Vorinstanzen zu Recht nicht anerkannt wor- den.
Soweit noch Licken im Sachverhalt bestehen (vorne E. 6.3), ist bei die- sem Ergebnis nicht
davon auszugehen, dass weitere Bewei smassnahmen zusétzliche entscheidrel evante
Erkenntnisse erwarten lassen, zumal auf Grundlage der Angaben der Beschwerdeflhrerin
der Schluss zu ziehen ist, dass ein Mittelabfluss nicht ernsthaft zu beftirchten war. Die
entsprechenden Bewel santrage der Beschwerdef Uhrerin (Einvernahme des Technischen
Lei- ters bzw. der Bauherrin; Einholung eines gerichtlichen Gutachtens) werden
abgewiesen (Beschwerde Rz. 103 f., 110; vgl. zur antizipierten Beweiswir- digung statt
vieler BVR 2022 S. 93 E. 4.5.4 mit Hinweisen). Abgesehen da- von ist es ganz allgemein



nicht ausreichend, anstelle von eigenen begriin- deten Angaben als Beweismittel Partei- und
Zeugenbefragungen anzubie- ten, damit das V erwaltungsgericht den Sachverhalt weiter
ermittle (vgl. all- gemein dazu BVR 2016 S. 65 E. 2.3, 2014 S. 197 E. 3.1; VGE
2019/365/366 vom 8.2.2021 E. 3.5 [bestétigt durch BGer 2C_219/2021 vom 11.5.2021];
Michel Daum, a.a.O., Art. 20 N. 4; weiterfuhrend Markus Berger, a.a.O., S. 564 ff.,
Hunziker/Bigler, in Zweifel/Beusch [Hrsg.], Kommentar zum Schweizerischen Steuerrecht,
4. Aufl. 2022, Art. 140 DBG N. 43 f.; s. bereitsvorne E. 4.2.31.).
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Pauschalriickstellung von 2 % auf der Werksumme von rund 800 Mio. Franken, davon 35
% entsprechend Franken 5,6 Mio., zuzulassen sei (Be- schwerden Rz. 115 ff.). 7.1 Die
StRK hat erwogen, das V erwaltungsgericht habe bereits ent- schieden, dassdie
Beschwerdefuhrerin keine (hdhere) Pauschal riickstellung beanspruchen konne, so dass sie
darauf nicht zurtickkommen kénne. Im Ub- rigen seien der Beschwerdefuihrerin im Rahmen
der Steuerveranlagung be- reits pauschale Garantiertickstellungen zugestanden worden. In
ihrer Bilanz sei per 31. Dezember 2016 eine Garantiertickstellung in Héhe von Fr.
3'900'000.-- verzeichnet, wovon Fr. 1'000'000.-- als «Garantie E. » ausgewiesen
werde. Aus dem Memorandum gehe hervor, dass der Jahresumsatz 2016 der D.

Fr. 54'562'960.-- betragen habe; 2 % davon entsprachen gerundet Fr. 1'000'000.-- (wobei
unberiicksichtigt bleibe, dass die Beschwerdefiihrerin an der D. nur zu 35 %
beteiligt sei). Allein damit sei der Beschwerdefihrerin eine hohere Garantiertickstellung al's
der Pauschalabzug von 2 % des (auf sie entfallenden) massgebenden Jahresumsatzes der

D. gewdhrt worden. Dartiber hinaus sei auch auf der Ebene der D. en
Betrag von Fr. 1'195'000.-- a's Garantiertickstellung akzeptiert worden. Entsprechend
bestehe kein Anlass, dartiberhinausgehende (pauschale) Garantieriickstellungen steuerlich
zu bertcksichtigen (angefochtene Entscheide E. 11). — Die Beschwerdefiihrerin macht
geltend, dass die Pau- schallsung fir die altéagliche unternehmerische Tétigkeit sinnvoll
sei, die bei einer anzunehmenden Mehrzahl von Unternehmen eine gewisse Kontinuitét
aufweise. Da sich deren Umsétze mit einer gewissen Regelmassigkeit ent- wickeln durften,
erscheine es sachgerecht auf den Umsatz nur des laufen- den Jahres abzustellen. Von diesen
Quasi-Standardfallen sei aber die hier zu beurteilende Konstellation zu unterscheiden, die
sich grundlegend anders darstelle: Grossprojekte im Allgemeinen und der vorliegende Fall
im Beson- deren zeichneten sich dadurch aus, dass die Jahresumsétze nach einer Startphase
in ca. der Halfte eines Projekts massiv anstiegen, um dann wie- der abzuflachen, so dass
typischerweise im Jahr der Werkubergabe nur
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solchen Féllen nicht sachgerecht, sich an der von der Steuerverwaltung anerkannten Praxis
zu orientieren, wonach die Pauschale von 2 % auf dem Umsatz des laufenden Jahres als
Garantiertckstellung anerkannt werde. All- fallige Garantierisiken bei Grossprojekten seien
bei Anwendung einer Pau- schallésung vielmehr bezogen auf den gesamten Umsatz zu
berticksichti- gen. Nur wenn auf die Gesamtdauer abgestellt werde, kdnne bei der Umset-
zung eines einzigen Grossprojekts sichergestellt werden, dass die pau- schale
Garantiertckstellung eine angemessene Hohe aufweise. Dem werde die bisherige
Auslegung von Art. 15 Abs. 4 AbV nicht gerecht, weshalb davon abzuriicken sei, zumal
weder der Wortlaut noch der Zweck dieser Bestim- mung den Schluss zuliessen, dass sie



auf Werke, die Uber mehrere Jahre erstellt werden, keine Anwendung finden solle
(Beschwerden Rz. 115 ff.). 7.2 Das Verwaltungsgericht hat sich in VGE 2020/277/278 vom
26. Juli 2021 weder abschliessend noch verbindlich zu den pauschalen Riickstellun- gen fir
Garantie- und Gewahrleistungspflichten nach Art. 15 Abs. 4 AbV ge- dussert, dadie
Beschwerdefuhrerin nicht geltend gemacht hatte, dass eine hthere Pauschalriickstellung
anzuerkennen sai (E. 5.3 und E. 6.1). Mit der von der Beschwerdefuhrerin nunmehr
kritisierten Praxis hat es sich indesin einem friiheren einzelrichterlich geféllten Urteil
bereits befasst: In Auslegung von Art. 15 Abs. 4 AbV, welcher fir Garantie- und
Gewaéhrleistungsverpflich- tungen pauschale Riickstellungen auf dem «garantiepflichtigen
Umsatz» vorsieht, gelangte es zum Schluss, dass darunter der garantiepflichtige Um- satz
des laufenden Geschéftgahrs zu verstehen sei (vgl. VGE 22837/22838 vom 6.9.2007 E. 2
[bestétigt durch BGer 2C_553/2007 vom 29.9.2008, in StR 2008 S. 883 E. 2.1]). Fur
entscheidend erachtete das V erwaltungsge- richt, dass mit dem Abstellen auf den
Jahresumsatz dem Grundsatz der Pe- riodizitét Rechnung getragen wird, der die
Besteuerung des in einem be- stimmten Zeitraum effektiv erzielten Ertrags verlangt (vgl. E.
2.1und 2.4.2). Weiter erblickte esin einer Ausweitung des Begriffs (auf Umsétze, die auf-
grund gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen einem Gewéhrleis- tungsrisiko
unterliegen) eine nicht gerechtfertigte zusétzliche Privilegierung gegentiber der
ordentlichen —im Bund weiterhin allein massgebenden — «Ruickstellungsmethode», die
einen Nachweis der Begriindetheit verlangt (vgl. E. 2.4.2 und 3). Schliesdlich fuhrten auch
Praktikabilitétsuiberlegungen

Urteil des Verwaltungsgerichts des Kantons Bern vom 16.04.2025, Nrn. 100.2024.94/95U,
Seite 36 dazu, den Jahresumsatz fur massgebend zu erachten: Es widerspreche dem Sinn
der Norm, der in der Reduktion des Abkl&rungsaufwands bestehe, wenn fur jedes einzelne
Unternehmen gepruft werden musse, welche Ge- wahrleistungsverpflichtung esfiur die
jeweiligen Verkaufe oder Arbeiten Uber- nimmt. Die daraus resultierenden
Abgrenzungsschwierigkeiten fuhrten ge- rade nicht zur angestrebten Verringerung des
Verwaltungsaufwands (vgl. E. 2.4.3 und 2.5). 7.3 Wie die Beschwerdefhrerin zutreffend
ausfuhrt, will Art. 15 Abs. 4 AbV mit den Pauschalriickstellungen den (an einem
Durchschnittsfall orien- tierten) Garantie- und Gewahrleistungsrisiken schematisch — ohne
besonde- ren Nachweis — Rechnung tragen, wobei eine moglichst praktikable L osung
angestrebt wird (vgl. auch BGer 2C_243/2012 und 2C_244/2012 vom 12.7.2012 E. 3.3
[betr. pauschalierte Delkredere-Ruckstellungen] mit Hinwei- sen; Michael Bertschinger,
aa0., Rz. 4731.). Esliegt auf der Hand, dass eine solche Regelung nicht alen Féllen
gerecht werden kann bzw. unter dem Aspekt der Einzelfallgerechtigkeit nicht durchwegs
optimale Lésungen zu ge- wahrleisten vermag. Dies stellt entgegen der Beschwerdefihrerin
jedoch kei- nen Grund dar, von der oben dargestellten Rechtsprechung abzuweichen, zumal
sich die Ausgangslage hier nicht wesentlich von der bereits vom Ver- waltungsgericht
beurteilten Konstellation unterscheidet. Zwar kann es je nach vertraglicher Vereinbarung
und nach zu erwartender Gewahrleistungs- pflichten vorkommen, dass bei Werken, die Gber
mehrere Jahre erstellt wer- den, die pauschale Ruckstellung auf dem Umsatz des letzten
Jahres nicht dem effektiven Riickstellungsbedarf entspricht, doch kann nicht angenom- men
werden, dass sich dies durchgéngig so verhdlt. Gleichzeitig ist sehr fraglich, ob das von der
Beschwerdefiihrerin beantragte Abstellen auf die Gesamtdauer und -werkvertragssumme zu
einer sachgerechteren Geset- zeskonkretisierung fuhren wirde. Weiter gilt auch fur den hier
zu beurteilen- den Fall, dass wenn hohe Pauschalriickstellungen ohne Weiteres zugelas- sen
werden und die erwartete Verpflichtung letztlich nicht oder nicht in vollem Umfang eintritt,



die Ruckstellungen zwar aufzul 6sen wéren, aber ein anderes Geschéftsjahr betrafen, was
der zeitlichen Abgrenzung nicht gerecht wirde (V GE 22837/22838 vom 6.9.2007 [besté&ti gt
durch BGer 2C_553/2007 vom 29.9.2008, in StR 2008 S. 883] E. 2.4.2 a.E.). Schliesslich
fUhrte eine neue Praxis mit Blick auf Grossprojekte zu einem erhdhten Abklarungsaufwand
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Bemessung der pauschalen Riickstellung. Aus den genannten Griinden besteht fir das
Verwaltungsgericht kein Anlass, von der bisherigen Ausle- gung von Art. 15 Abs. 4 AbV
zum Begriff des «garantiepflichtigen Umsatzes» abzurticken. Die V erweigerung hoherer
Pauschalriickstellungen per Ende 2016, als sie der Beschwerdefiihrerin bereits gewahrt
wurden, hélt der Rechtskontrolle stand.

E.8

Nach dem Gesagten erweisen sich die Beschwerden al's unbegriindet und sind abzuwei sen.
Bei diesem Ausgang der Verfahren wird die Beschwerde- fuhrerin kostenpflichtig (Art. 151
StGi.V.m. Art. 108 Abs. 1 VRPG; Art. 145 Abs. 2i.V.m. Art. 144 Abs. 1 DBG).
Partelkosten sind keine zu sprechen (Art. 151 StGi.V.m. Art. 108 Abs. 3 und Art. 104 Abs.
3 VRPG; Art. 145 Abs. 2i.V.m. Art. 144 Abs. 4 DBG und Art. 64 Abs. 1 des
Bundesgesetzes vom 20. Dezember 1968 Uber das Verwaltungsverfahren
[Verwaltungsverfahrensgesetz, VWV G; SR 172.021]). Demnach entscheidet das
Verwaltungsgericht: 1. Die Beschwerde betreffend die Kantons- und Gemeindesteuern
2016 wird abgewiesen. 2. Die Beschwerde betreffend die direkte Bundessteuer 2016 wird
abgewie- sen 3. Die Kosten der Verfahren vor dem Verwaltungsgericht, bestimmt auf eine
Pauschal gebiihr von insgesamt Fr. 14'000.--, werden der Beschwerde- flhrerin auferlegt
und dem geleisteten K ostenvorschuss in gleicher Hohe entnommen. 4. Es werden keine
Parteikosten gesprochen.
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Seite 38 5. Zu erdffnen: - BeschwerdefUhrerin - Beschwerdegegnerin -
Steuerrekurskommission des Kantons Bern - Eidgendssische Steuerverwaltung Der
Abteilungsprésident: Die Gerichtsschreiberin: Rechtsmittel belehrung Gegen dieses Urteil
kann innert 30 Tagen seit Eroffnung beim Bundesgericht, Schweizerhofqual 6, 6004
Luzern, Beschwerde in 6ffentlich-rechtlichen Angelegen- heiten gemass Art. 39 ff., 82 ff.
und 90 ff. des Bundesgesetzes vom 17. Juni 2005 Uber das Bundesgericht (BGG; SR
173.110) geftihrt werden.
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